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[. Introduction

La question des connaissances est posée de maigéaeeet récurrente dans le domaine de
l'intervention éducative en général, et notammemsda champ des Activités Physiques et
Sportives. En effet, l'intervention est envisagéans le domaine du sport, comme un "acte
professionnel mettant en ceuvre des compétencesasless d’expérience et théoriques au
service d’'un objectif, dans différents champs @léc le club sportif, les loisirs actifs, la
rééducation, la psychomotricité, eté.)Cette maniére de caractériser I'intervention éaito
aux propos de Bourdoncle (1993) pour qui la comm&tenéme manifeste du professionnel
ne suffit pas a fonder la reconnaissance d’'unespsidnnalité. Cette derniere semble adossée
a la mise a jour, par un processus de rationalisatl’expériences professionnelles
personnelles ou de travaux scientifiques, de cesaatces dites théoriques (Saury & Seve,
2004). Dans le domaine de I'entrainement, ces dssaraces formalisées constituent des
référentiels académiques qui permettent aux int@mves d’asseoir la [égitimité
professionnelle de leur communauté, et d'y inséfautres membres par un processus de
transmission et de certification.

Cependant, comme le souligne Bourdoncle (1993)silemtions professionnelles sont des
situations problématiques pour les intervenanteskchappent a la rationalité. Schon (1994)
a mis en évidence les limites du modéle de la sei@ppliquée pour rendre compte de la
capacité a ceuvrer dans des situations problématigyeamiques, marquées par l'incertitude
et le conflit de valeurs. Plus particulierement dendomaine de I'entrainement, Seve et al
(2004) ont montré que les entraineurs de haut univaastent en permanence leurs
interventions aux spécificités des situations danement et exploitent les opportunités
gu’elles offrent.

Ancrée dans cette épistémologie de l'agir profesgbnqui reconnait I'expression de
connaissances d’expérience en situation, notreeétiebt plus particulierement intéressée a
l'activité des entraineurs experts en gymnastiqgtistigiue. Elle porte sur I'identification et la
caractérisation des connaissances que les entraiieaugymnastique mobilisent pour agir
efficacement en situation d’entrainement, et plécipément en situation d’optimisation des
réalisations motrices des gymnastes. Ces connaesamhemandent a étre dévoilées et
formalisées car elles ne s’exhibent pas en tantcgneaissances ; elles sont implicites et se
manifestent dans I'action, une action finalisée [@Emélioration, au fil des répétitions des
gymnastes sur les agrés, des mouvements prodegsmBuvements corporels présentent les
caractéristiques d'étre rapides, complexes dans é&whainement et leur exploitation
combinée de tous les plans de l'espace. Leur wemstion progressive engage les
entraineurs dans une activité intense d’observagionne activité d’interactions avec les
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gymnastes qui peuvent prendre la forme d’adressdzmles, de manipulations corporelles, de
démonstrations.

Il. Cadre théorique et méthodologique

L’anthropologie a été choisie comme ancrage sfigaé car elle permet d’envisager une
compréhension des interventions des entraineurseguges gymnastes fondée sur leur
expérience en situation. Elle posséde le pouvaipgféhender les activités telles qu’elles se
font, en évitant de les catégorisepriori relativement aux discours officiels des professions
qui servent parfois de justifications aux praticiebe cadre théorique est celui de I'action
située (Suchman, 1987), I'enjeu étant de saisicégmaissances enchassées dans une "action
située", la situation étant envisagée comme comstpar I'acteur. L'acteur, engagé dans une
action, construit une signification ou interpréaatpersonnelle de son action et de la situation.
Comprendre consiste alors a accéder au sens qétemeveurs activités pour les acteurs,
c'est-a-dire a la facon dont ils font I'expériemtss situations et les interpretent. Comprendre
suppose ainsi de préserver les contextes natuasisainplissements et les préoccupations de
transformation d’ordre pratique.

Le terrain de I'étude était celui de I'entrainemsportif de haut niveau : un club sportif de
niveau national, ainsi que deux centres nationaubad-édération Francaise de Gymnastique
(FFG). Deux entraineurs féminins et douze entragneasculins ont été suivis pendant deux
ans au cours de leur activité professionnelle augeegymnastes de haut niveau agés de 7 a
23 ans. lIs sont identifiés dans la suite du tpsteles lettres de A a N.

Deux types de matériaux complémentaires ont étgorda : i) Des matériaux étiques, de
description du flux de comportements de I'entrairtels que ses communications verbales,
ses placements et déplacements par rapport aux agyes, aux agres, ses gestes, ses
manipulations corporelles des gymnastes. Ces raaieniecueillis a I'aide de support papier,
audio et vidéo constituent des traces de l'actigiié présentées a 'entraineur, permettent
d’envisager I'activité a un niveau significatifs Ifavorisent I'explicitation par I'entraineur de
son activité réelle passée ; ii) Des matériaux éasgde descriptions issues des verbalisations
réflexives produites par I'entraineur au cours d&igns en cours, ou post-entrainement.
L’entraineur était invité a décrire ce qu'il avagipéré comme particulierement significatif
dans I'habileté gymnique observée et a explicisr llens qu’il établit entre ce qu'il avait
percu et les prescriptions de transformation préeesux gymnastes.

Les matériaux recueillis ont fait I'objet d’'une #yse qualitative inductive selon la méthode
de comparaison continue (Glaser & Strauss, 199%fte@nalyse, tout en restant ancrée dans
les données empiriques, mobilise desritepts sensibilisatedrgGuillemette, 2006) capables
de dépasser l'évidence de premier niveau et dee famerger des catégories et des
propositions théoriques.

[1l. Résultats

1. Faire apprendre une habileté gymnique : faire tansiter le corps de phase de
placement en phase de placement

Au cours des séquences d’apprentissage des hahijjgténiques, les entraineurs donnent a
voir des interventions quasi-systématiques aupregy@anastes les incitant a des régulations
au fil de leurs essais successifs. L'explicitatidas connaissances que mobilisent les
entraineurs participants pour intervenir aupres ggsanastes révele que ces régulations
portent sur ce qu’ils nomment des "phases de plastnCes phases de placement sont pour
eux des séquences discretes des habiletés gymmjquesrrespondent a des formes de corps
spatialement situées dans I'espace d’évolutiorrmins moments de la réalisation. Elles sont
des phases transitoires qui structurent le mouvegynnique en une succession de figures



géométriques successives dessinées par le positiem dans I'espace des différentes
«entités corporelles discretes(Cizeron, 2002). Elles constituent pour les angurs des
étapes spatiales et temporelles qu’ils s’attachdaire réaliser aux gymnastes : spatiales car
elles ont pour fonction le déplacement de certagmiés corporelles pour atteindre la phase
suivante et temporelles car leur réalisation suppose durée suffisante et optimale pour
assurer la continuité du mouvement. L’interventilenI’entraineur | concernant la réalisation
d’'un "Diamidov" aux barres paralléles illustre eethssociation d'une connaissance des
caractéristiques temporelles et spatiales pernmediarbalancé avant de remplir sa fonction
d’étape intermédiaire, de transitoire vers la praseante : 4.a tu arrétes ton balancé trop
tot. Finis ton balancé avant de déclencher la notat Tu n'as pas suffisamment de
placement».

Leur fonction de relai confere aux phases de placere statut d’étapes critiques pour la
réussite de I'habileté. Ainsi, les entraineurs ligseat leur attention ainsi que celle des
gymnastes sur ces étapes en les représentant qyraptent a la craie sur des tableaux ou
tapis, en mimant la forme réalisée ou attendue Bsesemble de leur corps ou leur main, en
manipulant les gymnastes pour les placer précisénsrms la position caractéristique de la
phase concernée, etc.

L’enchainement des phases de placement succepségente pour les entraineurs un ordre
logique, diachronique, qui leur permet de compreritiinadéquation de la réalisation a un
moment par des erreurs de réalisation d'une phasgladement située historiguement en
amont. Leurs interventions s’appuient sur leursneissances de relations causales entre
phases successives comme le révelent les exphsdiarnies par I'entraineur F concernant
une habileté aux barres parallélessi {es épaules sont devant, ne sont pas au-desslas de
barre, il ne peut pas pousser sa barre pour prerdngosition suivante.

Cet ordre causal diachronique organise les adiviténquéte des entraineurs. En effet,
lorsqu’ils manifestent des pannes d’interprétatdes comportements des gymnastes, ils
remontent dans la chaine causale pour formulehgesthéses sur ce qu’ils ne comprennent
pas spontanément. La connaissance de cet ordral ¢auspermet également d’expliquer un
effet percu du mouvement par la caractérisatiomel’phase antécédente non directement
percue mais logiquement inférée. L'entraineur @rinent aupres d’'une gymnaste sur la
phase d’'impulsion du flip avant au sol a partirléhéents perceptifs situés dans les phases
postérieures : la position du corps a la pose dgasnainsi que I'espace investi au cours de la
réalisation : «Je vois la téte qui sort a la pose des mains densajs qu’elle fait pas la
courbe avant a I'impulsion. En plus, y'a la longueelle pose ses mains tout pres des
pieds».

2. Faire apprendre une habileté gymnique : faire éerger en situation la ou les
propriétés pertinentes d’une phase de placement aife modifier par le gymnaste

Les phases de placement constituent pour les eetnai des totalités signifiantes qui agregent
les différentes propriétés qu'ils leur assignerdugtiesquelles ils interviennent pour améliorer
les réalisations des gymnastes. L’analyse de Viéétides entraineurs a fait émerger des
propriétés de deux ordres: des propriétés physianees qui renvoient a des aspects
morphologiques du mouvement gymnique et des prdgsritntentionnelles qui concernent
l'activité subjectivement vécue par le gymnastdletgue I'entraineur linterpréte. Les
propriétés physionomiques comportent des proprigéésnétriques qui correspondent a des
figures géométriques que dessinent certaines pattiecorps des gymnastes. Les entraineurs
reperent et cherchent a modifier des angles, deedi des courbes. La position qu’'occupe
cette figure ou certaines entités corporelles daspace d’évolution renvoie a des propriétés
topologiques. L’explication de I'entraineur L coneant la réalisation d’'une sortie en barre



fixe illustre une attention particuliere portée &s aeux propriétés :@n voulait qu'il sorte
par cette position en courbe avant, le centre devigé a peu pres au niveau de la barre, le
regard sur les pointes de pied Les entraineurs interviennent également sumpdgwiétés
dynamiques qui renvoient aux opérations motricesemen ceuvre au cours de la phase. Ces
opérations motrices sont mises en ceuvre pour leaieetrs selon des propriétés micro-
temporelles qui caractérisent le moment précisattedchement des actions, leur durée ainsi
gue leur structuration rythmique. L'entraineur G igquet par exemple au gymnaste de
prolonger une action des talons pour amélioreéldisation de son "Tkatchev" a la barre
fixe : «tu l'as fait en hate I'action talons, donc en fatle n’est pas finie. Il faut qu’elle soit
finie et apres tu laches la barse Conjointement a ces propriétés physionomiqles,
entraineurs manifestent une connaissance des téabdgmniques en tant que qu’action
motrice impulsée par les intentions du gymnasta. ibeerventions des entraineurs visent a
susciter chez les gymnastes une provocation, utr@enntentionnel des actions 1w dois
creer la position que je te demande. C’est a toledfaire, par cette action (Entraineur C).
Elles orientent les gymnastes vers des intentioagiedtion (ce qu’ils doivent penser,
chercher a faire), des intentions de perceptionelis (ce qu’ils doivent chercher a voir), des
intentions de sensations (ce qu’ils doivent charcheéprouver corporellement) et des
intentions praxiques (ce qu’ils doivent chercherfaire). De maniére récurrente, les
entraineurs prescrivent en premiere intention dasstormations relatives a des propriétés
physionomiques des phases de placement. L'ineffecamnstatée de ces interventions a
générer les régulations attendues les engagerdgsarpe des transformations relatives a des
propriétés intentionnelles dont la connaissanceeséplus délicate pour eux. En effet, afin de
faciliter les apprentissages des gymnastes, lagsipatirs sont sollicités dans une activité
intense de recherche permettant de faire émergsitietion ces propriétés physionomiques.
Par exemple, la connaissance des propriététedtions de perception de sensatieuppose
une activit¢ de recherche afin d'accéder a une aissance de ce qui est éprouvé
corporellement, de ce qui fait I'objet d’'une expéxe corporelle intime. Cette difficulté se
manifeste notamment a travers les adresses verbestmees aux gymnastes qui lient des
aspects observables du mouvement a des prescsiptiintentions de perception de
"sensations” qui ne leur indiquent pas précisémemjui doit étre senti : dans ton saut de
mains, tu dois essayer de ressentir la méme chosejgand on travaille la préparation de
sortie, cette position la (Entraineur C). Ainsi, les phases de placementsont plus
seulement décrites relativement a ce gu’elles danaesoir a I'entraineur-observateur mais
relativement a ce qui doit étre mis en ceuvre pesiréaliser. La phase de placement est alors
envisagée comme le produit de 'activité d’un gysiegensant, agissant, percevant.

L’ensemble des propriétés physionomiques et irdanglles s’ordonnent pour les entraineurs
dans des relations causales que nous avons gesidie€ synchroniques, c'est-a-dire au sein
méme de la phase. Une cohérence s’établit ainsi lesuentraineurs entre 'ensemble des
propriétés qu’ils établissent pour une méme ph&stte cohérence se synthétise au plan
perceptif dans des formes de corps que les entm@imeconnaissent comme typiques. La
typicalité repose sur cette cohérence interne ggatement sur la fonction de la phase au sein
de I'habileté globale, c'est-a-dire sur son rél8qere pour la réussite des phases postérieures.
Ainsi, les entraineurs s’appuient sur un modele gque de causalité pratique pour observer
et intervenir auprés des gymnastes : en agissantnguphase de placement, ils agissent sur
les autres, en agissant sur une propriéte, ilsagissur les autres et en percevant un aspect
partiel d’'une phase, ils peuvent la caractérisgbalement.

V. Discussion



L’identification de ces phases de placement par dagaineurs apparait comme une
composante des processus par lesquels ils se teimdelfigible I'activité des gymnastes
s’exercant a réaliser des habiletés. Cette inieilitg repose sur des formes de corps pergues.
Ces formes constituent pour les entraineurs debtést signifiantes qui condensent un réseau
de relations causales entre les propriétés queils hssignent au cours méme de l'activité
d’intervention afin d’optimiser les réalisationset intelligibilité repose en conséquence sur
un ordre causal simplificateur de la complexités Hegnostics que les entraineurs établissent
en situation s’appuient sur des élaborations cogsitqui leur permettent d’appréhender de
facon simple une réalité complexe. Le sens qudlsstruisent des réalisations des gymnastes
rend simples leurs perceptions et jugements : ilsn¢ales entités corporelles discretes, des
lignes, des angles, des retards, des états toniguedachés, etc. S’'inscrivant dans un réseau
de relations causales, ce qu’ils voient a une fogion en termes d’efficacité du
mouvement. Une pensée complexe qui s'efforce destinguer sans disjoindre (Morin,
2005 : 23) semble a I'ceuvre au cours des intervesti

L'intelligibilité que les entraineurs manifestenst esituée. Les propriétés des phases de
placement émergent en cours d’intervention en fonctle leur pertinence dans I'action
située. En effet, les entraineurs ajustent en psnee leurs interventions en fonction du
pouvoir de régulation des propriétés des phasesuéesgpouvoir qu’ils constatent au fil des
essais des gymnastes. Le caractere idiosyncragigeeréalisations des gymnastes les
contraint a une activité d’exploration et d'inte¥fation permanente afin d’organiser leurs
interventions aupres des gymnastes. Les résultdtsnontré que leurs interprétations en
situation des réalisations integrent des caratiguiss hétéroclites, telles que la personnalité
du gymnaste, son parcours sportif et médical, satités de souplesse, de dynamisme, mais
aussi le cours de I'histoire de leurs interactioostinues avec les gymnastes. lIs révelent le
caractére adaptatif des interventions des entresneu

L’activité des entraineurs peut s’apparenter &adll bricoleur qui selon Levi-Strauss (1962)
s’arrange de la nature hétéroclite des composamtslesquels il intervient. L’univers
instrumental hétéroclite de [I'entraineur-bricoleufengage dans une activité
d’expérimentations, de tests créant un monde dgemees, d’élaborations de propriétés
nouvelles, situées. Tout comme le bricoleur, I'aimeur fonctionne sous le régime de la
pertinence. Il s’assure que les solutions bricotges propose peuvent marchier situ, ouhic

et nunc (Thuderoz & Odin, 2010). Son expérience n'est fimesque comme chez
'ingénieur ; elle esintuitu personagfondée sur I'observation attentive des choseke deurs
relations (Dupont-Beurier, 2006 : 67).
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