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ANAFIDI

OUTIL INFORMATIQUE DE L'ANALYSTE FINANCIER
par

Bernard MEHEUT

Contréleur de Gastion de I'lnstitut de Developpement industriel
(1.D.1.)

ANAFIDI est un outil informatique d'analyse financiére des comptes
d'entreprise.

Les données trajtées sont, dans leur quasi totalité, issues de
la "liasse fiscale”, c'est-a-dire des documents que toute entreprise adresse
chaque année au Fisc pour justifier I'impdt dont elle est redevable,

ANAFIDI permet d'obtenir quatre présentations des comptes
pour cing exercices cdte & cote :

- statique (3 tableaux)

+ dynamique (3 tableaux)
- synthétique (1 tableau)
- analytique (3 tableaux)

PRESENTATION STATIQUE POUR 5 EXERCICES COTE A COTE"

Trois tableaux sont édités :

« compte de résultat
. actif
. passif

Sont mis en évidence :

- Le pourcentage de variation de chaque poste d'une année sur
l'autre ainsi que de la dernidre année sur Ia premiére année.

HEC, Dip18mé Expert Comptable, Bermard MEHEUT est 1'auteur de "Gestion Budgitaire de 1'Entreprise™
{Ed. Hommes & Techntques) qut a recu Te Prix Dauphine Entreprise 1983 et, en collaboration avee
Philippe MAUCE, de Gestion de 1a PME (Ed DELMAS). 11 est MaTtre de Conférences & HEC.
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La comparaison des croissances respectives de ‘plusieurs postes
(frais de personnel et chiffre d'affaires), immobilisations et
dettes 4 long terme...) est ainsi aisée.

. Le pourcentage de chaque poste du compte de résultat par
rapport & la production.

il s'agit donc de |'application de la méthode indiciaire bien connue
de tous les analystes, ['avantage étant qu'ici tous les calculs sont
effectués par la machine et que les données des exercices précé-
dents étant conservées en mémoire par la machine, seules les

données comptable du dernier exercice sont 3 introduire.

Conformément au nouveau plan comptable, ANAFIDI inclut :

— les achats consommés bruts (achats + stock 'iﬁitia.l brut - stock
- final brut de I'année) dans le compte de résultat,

- les frais & répartir, sur un poste spécifique A I'actif,

- la partie & <1 an des emprunts a L.T. au sein des dettes 3 lehg

terme au passif.

et, afin de bien cerner le besoin en fonds de roulement d'exploitation,
ANAFIDI isole :

- les besoins hors cycle d'exploitation (excédent d'acompte I.5.,
avances a court terme 3 une filiale...},
- les ressources hors cycle d'exploitation (impdts sociétés, compte

courant actionnaires, fournisseurs immobilisations...).

En outre, afin de mettre en évidence la totalité des financements
auxquels I'entreprise a recours, les effets escomptés non échus sont réintro—
duits dans le bilan sur une ligne distrincte, 3 I'actif aprés le poste clients,
au passif aprés le poste financements court terme.

PRESENTATION DYNAMIQUE SUR 53 ANS COTE A COTE

Trois tableaux sont édités. Deux d'entre eux

. Variation du fonds de roulement (investissements + remboursement
emprunts + dividendes) — (capacité auto-financement +  capital

+ emprunts nouveaux + valeur nette immos cédées + variation

provisions pertes et charges)
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+ Variation de la trésorerie (besoins en F.d.R. - ressources en F.d.R.)

- variation du F,d.R. = variation de la trésorerie

reconstituent ainsi Je tableau d'emplois et ressources sous sa forme classique,

Le troisiéme représente le tableau pluriannuel des flux financiers
mis au point par M. de MURARD.

PRESENTATION SYSNTHETIQUE POUR 5 EXERCICES COTE A COTE

Sur une seule feuille apparaissent :

.+ Les chiffres clés de V'exploitation avec, en particulier, les
éléments d'appréciation de la productivité {évolution du colit
moyen par personne, de la valeur ajoutée par personne; du
pourcentage des frais de personnel sur la valéur ajoutée)

. Les grandes masses du bilan et du financement de I'exploitation,
avec en particulier, exprimés en jours de chiffre d'affaires hors
taxes, e fonds de roulement, les besoins en fonds de roulement,
les besoins nets en trésorerie,

. L'évolution en jours :

- du crédit-client (en jours de chiffre d'affaires T.T.C.)

- du crédit-fournisseur (en jours d'achats + frais T.T.C.)

- du stock approvisionnement (en jours de consommation matiéres),
en cours (en jours de colt des ventes)
produits finis (en jours de coiit des ventes)

Pour les deux derniers ratios, une méthode original est utilisée
pour pallier l2 non-connaissance du colit des ventes et éviter que les
ratios soient calculés par rapport au chiffre d'affaires, donc que le numérateur
(stocks) soit exprimé en cofit et que le dénominateur (chiffre d'affaires)

soit exprimé en prix de vente,

Le compte d'exploitation par destinafion se présente ainsi :

. chiffre d'affaires connu
. coit des ventes
. frais hors production

. frais financiers connu
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. dotation provisions connu
. autres produits conhu
. résultat d'exploitation connu

Cing rubriques sont connues par la liasse fiscale. |l est
considéré que le frais hors production {commercial, administratif, recherche)
représentent 20 % du chiffre d'affaires, ce qui permet d la machine de
calculer automatiquement le coiit des ventes. Lorsque les frais hors produc-
tion sont connus, il est possible de les entrer dans ANAFIDI qui ie prend

en compte au liev du pourcentage forfaitaire de 20 %.

PRESENTATION ANALYTIQUE POUR 5 EXERCICES COTE A COTE

Trois tableaux sont édités.

Les deux premiers concernent @

. Le besoin en fonds de roulement
qui est bien décomposé en besoins (stecks, clients, créances C.T.)
et ressources (fournisseurs, dettes C.T.}, la différence {besoins -

ressources) constituant le besoin net.
. La structure du fonds de roulement

qui, de facon classique, met en évidence les capitaux permanents
{capitaux propres et dettes & long terme} et f‘actif immobilisé
(immobilisations et autres valeurs immobilisées).

Iy

Le choix a é&té fait d'inclure les frais a répartir dans les emplois
de longue durée afin de dégager le fonds de roulement net.

Chacun des postes apparait 4 la fois en valeur absolue et en
pourcentage du chiffre d'affaires (ce dernier étant bien ramené d 12 mois
dans le cas d'un exercice couvrant plus ou moins d'une année compléte)
et mise en évidence, comme pour l'analyse statique, de la variation de
chagque poste d'une année sur l'autre ainsi que de la derniére année sur

la premiére année.

Le troisiéme tabieau, compte de résultat par destination, constitue
la présentation anglo-saxonne du résultat, c'est-d-dire par destination et
non par nature.
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La diversité des postes couverts par les produits et charges hors
exploitation (les pertes et profits de I'ancien plan comptable) a incité 3
prévoir huit rubriques ce qui rend trés précise 'analyse de ce poste qui
concerne des montants souvent considérables (frais de restructuration,

dotation aux provisions i caractére de réserve...).

AIDE AU TRAVAIL DE L'ANALYSTE FINANCIER

ANAFIDI facilite le travail de ['analyste financier, le temps gagné |

sur la compilation des données et le calecul des ratios pouvant &tre reporté
sur l'analyse.

L'expression en jours du niveau des stocks (matiéres, enceurs,
produits finis) ou de la durée du crédit clients et fournisseurs, et surtout
leur évolution sur les cing derniéres années, peut permettre de mieux
apprécier la tendance des besoins de financement de I'exploitation, ou
parfois de s'interroger sur la permanence des n:téthodes comptables.

Tous les tableaux sont imprimés sur des feuilles de format 21 x

29,7 ce qui supprime la frappe dactylographique (parfois source d'erreurs)
et la vérification de la frappe (généralement peu appréciée par I'analyste),

COMPTES PREVISIONNELS

ANAFIDI n'est pas un outil de simulation : il est par contre
couramment utilisé pour faciliter la présentation des comptes prévisionnels

et en tester le caractére non irréaliste.

Ainsi plutbt que d'établir directement le tableau d'emplois et
ressources, une méthode consiste 3 ;

- établir les comptes de résultat et bilans prévisionnels en assurant I'équili-
bre du bilan sur un poste de trésorerie,

. vérifier le caractére réaliste des ratios calculés par ANAFIDI {durée en
jours du crédit-clients, stock exprimé en jours, durée en jours du crédit-
fournisseurs, pourcentage de financement court terme par rapport au
chiffre d'affaires, endettement & long terme fortement accru alors qu'aucun °

dossier de crédit n'est déposé,.. )},
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[l est &tabli lorsque V'on a entré dans ANAFIDI le rée! des frais
hors production (recherche, commercial et administratif}.

Toute entreprise connait trés facilement ces frais puiqu'il lui a
bien fallu ventiler ses dépenses en frais de production et frais hors produc-
tion pour valoriser ses stocks au bilan.

FIABILITE ET SOUPLESSE D'ANAFIDI

Afin de s'assurer de la fiabilité des données, huit tests de
conformité a 'orthodoxie comptable ant été introduits.

On en trouvera la liste dans 'exemple concret en annexe ; a
coté de tests simples comme égalité de actif et passif, ou égalité du résultat
su passif et au compte de résultats, des tests plus complexes sur les immo-
bilisations ou les emprunts 3 long terme permettent d'établir un tableau

d'emplois et ressources parfaitement cadré.

Afin d'étre utilisable par toutes les entreprises, quelle que soit

feur activité, le libellé des lignes est modifiable & volonté.

Ainsi, pour une entreprise dont les dépenses de publicité sont
importantes, on pourra modifier en "publicité” le libellé de la ligne "autres
charges" et suivre spécifiquement ce poste ; six lignes ont été prévues pour
affiner, si besoin, le suivi du poste "autres charges externes” du Plan
Comptable 1982 qui regroupe les postes TFSE, transport et déplacements,
frais divers de gestion de l'ancien Plan Comptable,

Les besoins et ressources hors cycle, si importants pour bien
cerner les besoins en fonds de roulement, peuvent &tre décomposés chacun

en deux rubriques dont le libellé peut bien entendu étre précisé par l'analyste.

En dehors des produits financiers, les autres produits peuvent
également &tre décomposés en deux rubriques ce qui peut permettre d'isoler

les royalties des autres produits divers.
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- obtenir en sous-produit, grice 3 ANAFIDI, le tableau de financement.

MODALITES DE MISE EN OEUVRE

ANAFIDI est utilisable sur micro-ordinateur (HP 150 et compatible
IBMPC), le programme &tant commercialisé par ARGOS, en télétraitement sur
le réseau CISI qui le diffuse sous le nom de CISIDI.

Cent vingt données par années sont introduites, qui correspondent
ay détail du compte de résultat, de I'actif, du passif et des mouvements sur
les comptes d'immobilisations et d'emprunts 3 long terme, informations que
I'on trouve expressément dans la liasse fiscalou qui ont &té& nécessaires pour
son établissement : 3 partir de 13, les fonctions logiques du programme
permettant d'établir tous les états décrits ci-dessus.

Les données serent bien entendu stockées de facon & permettre
des traitements ultérieurs (ajout d'un nouvel exercice ou utilisation pour
les comptes prévisionnels).

ANAFID] est destiné a tous les analystes financiers, qu'ils exercent
leurs fonctions dans les banques et les établissements financiers bien sir,
mais aussi dans les grandes entreprises pour la présentation des comptes
prévisionnels, le suivi de leurs filiales ou 3, l'occasion d'acquisitions, dans
les organismes professionnels pour la comparaison des comptes des sociétés
membres, dans les cabinets d'expertise comptable comme outil d'aide 3 la

révision.

Le temps gagné dans le calcul de multiples ratios, ainsi que dans
I"établissement et la frappe dactylographique des différents tableaux, allége
les tiches matérielles, réduit les délais d'exécution de la mission et permet
de développer le temps passé 3 la réflexion : c'est un facteur non négli-
geable d'accroissement de la productivité et de la satisfaction des analystes

financiers.
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