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UN TABLEAU D'ENSEMBLE COMPTABLE ET FINANCIER
(financement - Trésorerie - Résultat)

par

Jean-Claude GRANDJEAN

Maltre-Assistant Université de REIMS
Professeur 3 I'ESCAE de REIMS
Expert-Comptable Staglaire

Agrégé des T.E,G.

La Comptabilité, dans son extension actvelle, propose trois
documents de synth&se au sein de 1'Annexe.

Le BILAN déerit, 3 une date donnde, (en termes de stocks) 1a
situation patrimoniale et finaneidre de 1'entreprise.
Il fournit wn état des Biens, des Créances et des Dettes A cette date
et Inclut le Résultat de la période sous forme globale.

Le Compte de RESULTAT, analyse, pour we période, (en texmes
de flux), toutes les opérations ayant ew une incidence sur la variation
de la Situation Nette & 1'exception des opérations sur capitawx propres.

Le Tableau de FINANCEMENT reprend et compléte le compte de
Résultat pour la méme période, en ddtaillant les opérations non traltdes
dans le Compte de Résultat. '

Mis au point, plus om moins indépendamment, les uns des autres,
ces txols documents n'offrent pas une vue synoptique suffisante.

De plus, ils ne fournissent
= aucune relation entre flux et stocks
- aunune information sur les flux effectifs de trésorerie
—~ sucune relation entre les Aidférentes catégories de flux.

Le tableau que nous proposons veut répondre A ces lacunes.
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Relation fondamentale entre flux

Flux de Flux de Flux de Flux sur

" BITAN *  rRESORERIE ~  T.V.A. *  QEERATIONS

Pour illustrexr cette galité, considérons une entreprise G

don% les comptes clients sont les suivants ¢

CLIENTS (BILAN H) CLIENTS (BILAN H-1)

3000 1000

Nous constatons wne augmentation de 2000 gui résulte des mou-
vements de la période. Soit par exemple 3

VARTATION CLIENTS | MOUVEMENYS CLIENTS
2000 = 11 860 9860

Si nous supposcns qu'aucune écrifure ne soit venue masquée
la signification des cumuls et gque foute vente soit passde par le
compte clients mouvements (1)

— le Débit du compte reprézente nos ventes T.T.C. pour la période
- le Crédit dn compte, fournit les réglements de nos clients pour la
période et éveniuellement les périodes précédentes.

Bn raison des mécanismes d'imymtation, nous pouvons écrire

CLIENTS TRESORERTE TVA VENTES
MOUVEMBNTS | VENTES EHCAISSEES COLLECTEE | HE

1e6o| 9860 + 9860 1860 4 10 000

Notons 11égalité entre la somme des débits et la somme des
crédits. .
Pour chaque poste du Bilan, nous pouvens déduire une égalité semblable
entre les flux. '
Lz comptabilité ne donme gue denx catégories de flux

- les soldes des postes du BILAY fournissent la premidre sous

forme de variation
- les rubrigues du compte Résultat fournissent la seconde




%6

I1 manque done deux informations que 1Ton peut ramener 2 wne seule en
raison de 1'égalité (le quatridme terme sera ddduit des trods sutres)

Mous pouvons aisément connaitre le montant des TVA
—~ soit parce que nos comptes les mémorisent
- solt & pertir des déclaxations mensuelles
= soit par estimation

Mous pourrions cbtenir le montant du flux de Trésorerie
- en consultant la Balance si nouws en disposons
- ou comme résuliante des calculs.

Illustrons notre propos sur un exemple établi & partir des trois docu-
ments de synthise habituels.

Pour construire le tablean, nous utiliserons le schéma simplifié
ci-aprés.

Ce schéma,non exhaustif, n'a aucune prétention normative.
T1 peut &tre modifié en fonction des besoins d'analyse.
Toutefois, il tient le plus grand compte des aequis de ces 20 dernidres
années. .
Le Bilan W est un bilan avant rxépartition, ce qui permet de ne pas re-
tarder le prodwction du tableau. De Bilan n - 1 est avant oun apras
répartition. Par simplicité, nous avons considéré gque le Résultat
¥ ~ 1 était nul.

(1) Cette conditions n'est nécessaire que pour l'exemple donng.
Des ventes awm comptant auraient pour effet de minorer le compte clents
et de majorer d'un montant égal la trésorerie.
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SCHEMA SIMELIFIE
BILAY BILAN VARIATICH FLUX DE FLO% DB OTERATIONS
de_CLOTURE 4! OUVERTURE et SIB TRESORERIE SIf TVA 5IG
STOCTS et STUCES et a STOCKS et 2 STOCES <t
'EN-COURS E-COURS EN-COURS EN-COURS
AOTTPS EXPLOI|acTrFs Expro. | |s AcTIFS Exp. |ENCAISSEMENTS| | TVA COLLECTEF| PRODUC.VENDUE
DETTES EXPLOI|DETTES EXFLO.{ |4 DETTES EXP. |DECATSSEMENTS | | TVA DEDUCTIB.) CONSOMMATIONS
IN_COURS COM. |EN-COURS COM. | |sEM—COURS coM|EN-COURS TRES| |EH-COURS TVA | VALEUR AJOUTEE
CREANCES/TVA |CREANCES/TVA A CREANCES/TVA CREANCES/TVA
TETTES/TVA  |DETTES/TVA a TETTES,/TVA DETTES,/TVA
TVA REGLEE YA REGLEE
DETTES SOCYA. |DETTSS SOCTA. | |a DETTES SOCIA|CHARGES DECATS CHARGES PERS.
DETTES FISCA. |DETIES FISCA.| [6DETIES FISCA{I. & T DECAIS IMP. & TAVES
EFRE BFRE A  EIRE A TE EEE
REPARTITION
AUT. DEBITEUR|AUT. DEBITEUE{ |AAUT DEBIT. |PROD. ENCAIS. FROD. EACEPT.
AUT. CREDIT. |AUT. CREDIT. AAUT. CREDIT.|CHARG DECATS. CHARG EYCEPT.
ETAT 1.S.  |ETAT I.S. AETAT T.5. |IS DECATSSE 2 —
PROD. ENCAIS. CHARG FIFAMC:
CHARG DECAIS. CAPACITR AUTO
TIVIDEN, PAYE DIVIDENDES
AUT0_FINANCE
CHEANCES/TMMO |CREANCES/TMHO | |4 CREANCES/IN |CESSTON ENCAT CESSTION IMMO
DETTES/IMMO  |DETTES/THMMO A DEPTES/THMMO |ACQUIS DECATS ACQUIS. IMMO
THVESTISSE
BFREE BFREE 4 BFREE & THE
[ ®m j =R | | a®FR | AT | [ AUTOF. RESID. |
[PISPONIBILI. | DISPONIBILIT] [ADISPONIBIL. [ADTSPONIBIL, | | i ]
[ rom [ e | [ amm [eEsom rrman¥| [ [ AUToF. RESID. |
1M BRUTES | IMMO BRUTES & TH0 BRUTES & IO/ BRUTES
AMORTISSEM, | AMORTISSEM. 2 AMORTISSEM. DOTATION AMOR

IFH0 METTES | IIMO NETTES A 0 TIETTES 5 TT0 NETTES
FINANCETHT
|pETTES PINAXC | DETTES FINANC |ADETTES FIN. ALETTES FIN.
EXFPRUNT EFPRUNT
| REHBOURSEIEHT REMBOURSEFENT
CAFITAUX CAPTTAUX A CAPITAUZ 4 CAP. PROPHES
AUGHEHTATION AUGHENTATION
DIMINUTICH DIMINUTION
PROVISIONS PROVISIONS A PROVISTONS DOTAT. PROV.
RESULTAT ¥-1 RESULTAT H-1 RESULTAT §-1
RESULTAT M RESTLTAT B RESULTAT ¥
[FoR {calcul) [ ¥DR (calcul)] [ FDR [RESS 08 FuA“| |

[AGTOF REsiD. |




xemole Entrevrise G :

DOCUMERTS DE SYITHESE

BEILAT 111
Brut | Am. | ilet
IHMOBILISATIONS 2000 | 200| 120Q| CAPITAUX PROP.
VALEURS EXPLOIT. | 300 300 gzgﬁilts“iﬂ 400
: &
VALEURS REALIS. DETTES L.T. 2500
Clients 1000 1000 DETTES Exmiod
TVA déductible = Sxploit
Fowrnisseuxrs 400
DISPONIBILITES 200 200| TYA due
Dettes fisc IS
Peties sociales
Muires 100
TECC | 200 | .00 Zac0
BILALL H
Brut Am. | Het
i OBILISATICHS 000 5G0 | 250G | CAPITAUX EROP.
VALEURS EXPLOIT. | 600 600 g:gﬂﬂ t5°°1al 1ggg
VALZURS REALIS. ek
\ . DETTES L.T. 3000
Clients 3000 3000 IETTES Exnloit
TVA déductible | 50 50 20 AXPLOL
_ Fournisseurs 1400
DISPONIBILITES - 550 550 VA due 1:16
dettes fisc IS 500
Dettes sociales 84
futres 20C
T200 200 | &7C0 67C0C
RESULTAT I
Achats 4000 Production vendue 10 000
Autres charges exploit 1000 Production stockde 300
Charges de Personnel 3000
Charges financiéres 500
Dotation auw amortis. 300
1.S5. 500
Résultat 1coe0
10300 10 300
TABLEAU de FPOICEMERT
ENPLOIS RESSOURCES
Distriovutions Capacité Autofinane. 1300
Acquisition 4'immo 1000 Cession
Remboursement dettes 500 Emprunt 1000
1500 2300
Ressources nettes FdR 800
Stocks et en cours 300 Fournisseurs 1000
Clients 2000 futres deties exploit 800
Autres créances 50 18C0
2350 Besoins en FR 550
‘Trésorerie 250 Utilisation Var FdR 200
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Ce tableau synoptique fournit fous les 41éments nécessaires & l'analyse

financiére :

. BILAN (II-1) et BILAN M
. VARIATIOY des postes et SOLDES INTERMEDIAIRES du BILAIN (SIB)
. ANALYSE de la TRESCRERIE et SOLDES INTERMEDIAIRES de TRESORERIE (SIT'
. CONTROLE de 1la TVA
. AVALYSE d'EXPLOITATION
Compte de RESULTAT et SOLDES THTERMEDIAIRES de GESTICE (SIG)
Anzlyse par ovérations
. ANALYSE DES OFERATIONS
. d'Expleitation
. de Répartition
+ d'Investissement
. de Financement
. d'Affectation

CABACTTE DFAUTOFIMANCEMENT  AUTOFIRANCEMENT (2 calculs)
Calcul du FONDS de ROUIEFENT (en stocks et en flux}
Gtilisation du FONDS de ROULEMENT (en stocks et en flux)
TABLEAU D'EMPLOIS - RESSOURCES

Le gestionnaire et 1'analysie comme 1'é&tudiant disposent d'un synopsis
complet.
Iis peuvent surveiller et prévoir 1'évelution
- des conditions de l'exvloitation
- des équilibres financiers et de trésorerie
et ddcider des actions & engeger pour les maintenir, les rétablir ou les

améliorer.

Equilibré en lignes et en cclonnes, ce tableau g'auntocontrdle parfaitement.
Enfin, organisé selon wne logique mathématique, il peut aisément &txre

obteru par les moyens informatiques les plus simples (tableu=s).

Hous remercions 3 llavance, les colligues gqui woudront bien nous faire
L q—

part de leurs critigues et de leurs suggestions.
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