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MODELISATION ET ANALYSE COMPTAEBLE

Exposé Introductif
de

Monsieur le Professeur Jacques LESOQURNE
C.N.A.M.







"Modélisation et analyse comptables", tel est e theme que vous avez
cheisi pour votre Congr2s et vous m'avez demands de présenter 3 ce sujet, au
seuil de vos travaux, quelques réflexions liminaires. Laissez-moi vous dire
combien j'ai €té sensible a cette invitation et tout le plaisir que j'éprou-

ve & étre des vitres en ce début d'aprés-midi.

Je m'exprimerai naturellement en partant de mon expérience qui, en
V'occurence est & 1a fois celle dun chef d'entreprise et d'un consultant en

€conomie appliquée et en recherche opérationneile.

Tout mon propos s'enracinera dans les significations multiples du terme

de modélisation.

{i) Commencons par la comptabilité. Elle a dégagé progressivement au cours
de T'histoire, en répanse aux demandes de ses utilisateurs, des concepts cons-
truits et des relations entre-eux. Par concepts construits, j'entends des con-
cepts qui sont définis par les procédés et les conventions qui permettent de
les mesurer. Les relations qui existent entre eux ne sont pas alors séparables

de ces définitions elles-méme,

Ainsi, en est-il de T'égalité de 1'actif et du passif en comptabilité des
entreprises, de la relation entre le produit intérieur brut, la consommation
finale, 1'investissement brut, les exportations et les importations en

comptabilité nationale.

On peut donc dire que la comptabilité repose, qu'elle soit privée, pu-
blique ou nationale sur un systéme de concepts mesurables et de relations entre

eux. I1 est permis d'exprimer cela en disant que Ta comptabilité s'appuie




sur uyne modélisation de 1'unité économique & laguelle elle s'intéresse, mais
cette modélisation s'apparente & un instantané photographique ou 3 la comparai-
son de deux instantanés pris avec une longueur d'onde et des conventions parti-

culigres.

Ces conventions méritent réflexion : en permettant la mesure, elles fon-
dent le concept, mais méme si elles expriment une opinion dominante a un moment
de 1'histoire, elles contiennent une part d'arbitraire. J'en prendrai deux exem-

ples :

. La comptabilité nationale s'est donnée pour régle de ne considérer comme
faisant partie du produit intérieur que le travail rémunéré. D'ol cette plaisan-
terie classique dans les cours d'initiation a 1'économie : un homme qui épouse
sa gouvernante diminue le revenu natiomal. Lorsqu'elle fut introduite, 1a con-
ventioﬁ paraissant naturelle, car la société de 1'époque s'intéressait essentiel
Tement & 1'économie formelle, lieu des é€changes monétaires. Peut-&tre un jour
faudra-t-i1 modifier la régle si 1'on veut mettre 1'accent sur 1'ensemble de

Ja production sociale de 1a collectivité..:

. La comptabilité des entreprises a développé le concept d'immobilisations
pour tenir compte, & 1'2re industrielle, de ce que les équipements acquis par
une entreprise fournissent des services tout au long de leur durée de vie et
des usages se sont établis gquant & la nature des dépenses qui devraient &tre
portées en immobilisations, Mais nous approchons d'une époque olt les investis-
sements immatériels -j'emploie ici le terme d'investissement au sens de Ta
microéconomie- en logiciels, en banques de domnées, en résultats de recherche
seront plus importants que les investissements matériels. Que vont donc deve-

nir Tes conventions relatives aux immobilisations ?




Aussi, puisqu'il n'y a pas qu'une seule vérite comptable, puisque la
comptabilité cherche a répondre & des finalites multiples, les conventions
qui rendent possible 1a mesure des concepts n'ont-elles pas toutes le méme
statut. Certaines exigent par exenple des hypothases sur 1'avenir, alars que
d'autres n'inpliquent pas de tels postulats.

(i) Passons maintenant de la comptabilité a T'analyse comptable, i Ta
recherche opérationnelle ou a 1'économie appliquée, pev importe ici le voca-
bulaire. La préoccupation fondamentale change : elle n'est plus de décrire un

systéme (une usine, une entreprise, une écanomie nationale), mis, soit de prévoir
son comportement s'il est sounis & des actions extérieures ou 3 das nodifica-
tions internes, soit de déterminer les décisions auxquelles i1 faut e soumet-
tre pour qu'il atteigne un objectif, soit d"interpréter son comportement passé.

La notion de moddle réapparait alors, mais dans un sens différent : Te modale
est maintenant une représentation simplifide du systéme dont on pense que le
comportement permet de prévoir celui du systéme Tui-méme. Qu'il s'agisse d'un
modele réduit ou d'un modéle mathématique n'a guegre d'importance, mais je
m'intéresserai aux modeles mathématiques qui sant beavcoup plus fréquents dans

le domaine qui nous occupe.

D'embiée, une foule de nouvelles questions se pose

- Tout d'abord, Te mod2le ne peut pas se réduire & up systeme constitué
par des concepts mesurables et par les relations qui résultent de leur défini-
tion. Il doit inclure en plus ce que les économistes appellent des relations de
corporteegst. Je m'explique en m'inspirant comne précédemment, de la comptabiti-

té nationale et de la comptabilité d'entreprise :




. Si 1'cn veut estimer la conséquence pour une économie nationale dlun
accroissement du salaire des fonctionnaires par augmentation du déficit budgé-
taire, i1 ne suffit pas de disposer deg comptes nationaux d'une année. I faut
introduire dans le mod2le des relatiens qui décrivent 1'usage gue feront Tes
fonctionnaires de leur supplément de salaires et les réactions i cet usage des

autres agents économiques.

. Si 1'on veut apprécier 1'impact sur une entreprise d'une augmentation
de sa production, il ne suffit pas de disposer de ses comptes. 11 faut estimer,
compte-tenu de la manigre dont elle réalisera cette augmentation de production,
1a relation qui lie la variation des coits & Ta variation de production.

/

- D'oil cette seconde guestion : comment estimer les relations de compor-
tement 7 Si, lorsqu'il s'agit de 1'économie nationale lTes seules méthodes pos-
sibles s'inspirent de 1'économétrie, i1 est envisageable dans le cas de 1'en-
treprise d'avoir aussi recours a des gvaluations 2 dire d'experts (telle dépen-
se est proportionnelle a la production) ou & des équations techniques (telle
réaction chimique donne naissance & telles quantités des différents produits),
Mais les relations de comportement, contrairement aux relations comptables, ont
des domaines de validité, car elles supposent toujours d'une maniére ou d'une
autre un "toutes choses égales par ailleurs". Elles ne sont aussi qu'approxima-

tives, contrairement aux relations comptables qui sont rigoureuses.

Les relations de comportement ne doivent pas seulement étre inférées
du passé ; i1 convient aussi de s'interroger sur leur signification future.
L'hypothese qui consiste & les accepter comme invariantes dans 1'avenir cons-

titue donc en fait une décision importante du modélisateur.




- Dans ces conditions, le choix du nombre et des caractéristiques des
relations de comportement dépendra de 1a nature et de L'étendue des actions
dont on veut explorer les effets sur le systéme. I1 sera aussi fonction de 1a
préetsion jugée souhaitable, étant entendu que Ta précision ne pourra étre to-
tale puisque te moddle n'épuise pas ia réalité du systéme. D'oll Ta nécessité pow
le modélisateur, en fonction des moyens et du temps dont i1 dispose, de recher-
cher le modéle le plus simple qui réponde avec une précision suffisante a 1'éven-
tail -si possible pas trop large- de questions qu'il veut explorer. C'est pour-
quoi en économie nationale, il existe des classes de modéles (modeles de court

terme ou de moyen terme par exemple) qui n'ont pas les mémes usages.

- Mais le cheix des variables (les concepts construits) et des relations
de comportement sera toujours influence par 1'idée que se fait le modélisateur
du fonctionnement du systeéme. I1 s'inspirera donc Te plus souvent dans la
construction du modéle de théories pius générales. Ainsi, de méme qu'il y a des
mod@tes macroéconomiques d'inspiration keynésienne ou monétariste, des mode-
les d’entreprise de conceptions trés différentes peuvent &tre &laborés. Que
1'on songe par exemple aux modzles qui introduisent plusieurs centres de déci-

sion & ceux qui réduisent 1'entreprise 3 un décideur unique.

- Enfin, 1a qualité de chaque relation de comportement ne suffit pas a
assurer la pertinence de 1'ensemble du modéle. Ce dernier peut se révéler
avoir des propriétés inattendues et fort désagréables. Simples maladies de -
Jeunesse ou vices de construction plus graves. D'olr la nécessité de vérifier
si le modele repro&uit bien les comportements du systzme dans le passé et
parfois, pour bien comprendre son fonctionnement s'il est volumineux d'en
faire une maquette -un modéle de modéle!- sur laquelle on étudiera les inter-

actions essentielles entre les relations.




{11} Mais interrogeons nous maintenant sur les relations entre 1a
comptabilité et cette deuxigme forme de modélisation. Plusieurs questions

doivent étre évoquées :

- Certains concepts comptables peuvent constituer des variables du mo~
dele, mais le modéle fait généralement intervenir d'autres variables : des
indicateurs de production en quantité physique, des groupements de dépenses,
figurant dans différents postes comptables, des indices de prix ... Tandis
qu'il évite en général soigneusement des concepts usuels en comptabilité com-
me celui de prix de revient qui repose sur des canventions peu pertinentes pour

1'6tude des conséquences des décisions.

En revanche, i1 serait souhaitable que, pour améliorer leur cohérence
interne, les modéles d'entreprise ait, comme le font les modales macroécono-
miques & 1'égard de T1a comptabilite nationale, davantage recours au cadre

comptable avec ce qu'il implique de concepts mesurés et de relations.

- Par ailleurs, les documents comptables ne peuvent, par construction,
fournir les relations de comportement. Certes, 1'ingéniosité des comptables,
conduit souvent, en comptaailité analytique, 2 des regrouperments de charges
qui faciiitent le travail. Certaines relations de comportement sont méme
inscrites en filigranes, lorsque sont distingués par exemple frais fixes et
frais proportionnels, Méme ces relations sont pauvres, de validité souvent
limitées et ne peuvent étre acceptées par le modélisateur que sous bénéfice
d'inventaire. C'est peut-&tre 12 que 1'on mesure avec le plus d'intensité

i'écart qui sépare les deux sens du terme de modélisation.




On peut néanmoins demander & Ta comptabitité analytique de proposer
un cadre qui, sans imposer des relations de comportement inadaptées, fa-
cilite la mise en évidence de telles relations ou & tout le moins ne rend

pas plus difficile Teur recherche.

Ainsi, Torsque le comptable se fait modélisateur au deuxidme sens du
terme, i1 Tui faut se poser toutes les questions que j'ai tenté d'énumérer
dans la deuxigme partie de cet exposé, tandis que lorsque le modélisateur
se met au travail, je Tui recommanderai volentiers de conserver autant que

possible Te cadre de cohérence que Tui offre la comptabilits.

Voila des propos bien abstraits pour un début de séance. Retenons-en
pourtant 1'iaportance des bénéfices mutuels qu'économie appliquée et compta-

bilité peuvent tirer de leur coopération.

Par Ta précision de ses mesures, la cohdrence de son cadre, la transpa-
rence de ses concepts, la comptabilité constitue souvent le point de départ
indispensable de toute modélisation de 1'entreprise. Elle peut préparer et

faciliter cette modélisation.

De son c6té, en insistant sur la mise en évidence des relations de com-
portement et sur 1'étude des conséquences des décisions, 1'économie appliquée
suggére des présentations comptables, éclaire la définition de certains con-
cepts comptables, attire 1'attention sur des évolutions souhaitables en

fonction du changement du systime économique dans son ensemble.







