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L*INFLUENCE HORS EUROPE DE LA Ivéme DIRECTIVE :
LE PROJET MAROCAIN DE NORMALISATION COMPTABLE

PEROCHON Claude
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RBNR (ONSERVATOIRE NATIONAL DES ARTS ET METIERS

CHAIRE DE TECHNIQUE FINANCIERE ET COMPTABLE DES ENTREPRISES

Professeur C. PEROCHON Paris, le 18 avril 1988

L'INFLUENCE HORS EUROPE DE LA IV& DIRECTIVE ;

LE PROJET MAROCAIN DE NORMALISATION COMPTABLE

La normalisation comptable revéc des formes fort différentes
selon les pays allant de la simple Emission de principes généraux de pré-
sentation et d'évaluation, jusqu'd la mise en place de dispositions
drastiques, non seulement en matiére d'&tats fipawnciers mais, en amont

de ceux-ci, en matidre de tenue des comptes (Plans Comptables).

On ne saurait pour autant parler de “normalisation molle"
dans le premier cas, et de 'normalisation dure"” dans le second, car la
rigueur de la norme est aussi forte dans ks deux cas. Em fait, c'est
le champ de la normalisation qui est beaucoup plus large dans le dernier
cas puisqu'il transcende la normalisation de type anglo-américain

(premier cas) par

- l'imposition aux entreprises de mod&les généraux, rigides er
contraignants, de présentation des &tats financiers (bilan, compte de

résultat, tableau de financement, annexe...)

- l'obligation pour les entreprise; pour obtemir ces Ecats
financiers, de tenir les comptes, d'enregistrer les opérations selom un
"Plan Comptable Général", dont la codification, la terminologie, les
régles de fonctionnement sont strictement définies et applicables 3

toutes les firmes.

Nous désignons par "Normalisation—Codification” cette seconde

approche, dont la France présente l'archétype, dans la sphére des

&conomies occidentales, laissant ure place au “marché”.
R P
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Avant la IVa Directive, avant le développement des normes inter-
pationales de 1'OCDE, de l'IASC, on pouvait caricaturalement opposer

les deux &coles :

- Gcole anglo-américaine : sévéres exigences de fond
(principes comptables ; méthodes d'é&valuation), peu d'exigences de forme

dans le cadre d'un libéralisme presque libertaire. .

- @cole franco-allemande ;. sévires exigences formelles
(moddles d'états ; codificatiom ...), moindres exigences de fond, daas
le cadre d'une &conomie plus dirigiste, voire d'unme "planification

souple™.

Le développement de la concertation comptable et financifre
inrernationale (1ié & celui des &changes Econcmiques) a fait se rapprocher
considérablement les deux &coles ; plus précisément c'est la seconde qui
s'est rapprochée de la premiZre en intégrant ses exigences de foud ;
tel a &té notamment le cas de la France {(en application de la IV2
Directive) qui a inclus dans ses textes l&gaux et réglementaires, prin—
cipes comptables fondamentaux, méthodes 4'&valuation, objectif d'image
fidéle, assez sériesusement négligés antérieurement. Cette intdgration
s'est faite tout en conservant les partisularités propres au modéle
primitif, et méme, en Framce, en les renforgant : caractdre général
du modéle (les plans "professionnels” ne comportant que de légéres
retouches, le cas &chéant), meilleur ancrage sur le raccordement avec

1'analyse macro-€conomique {ex : passage par la valeur ajoucée)...

C'est pourguoi l'om peut dire qu'avjourd'hui la normalisation
comptable frangaise (mais aussi aliemande, belge...) peut Etre con-
sidérée comme plus complite, plus poussSe que la normalisation angle-

américaine, parce que :

~ aussi riche sur le fond

mais Tecouvrant un champ plus large, imcluant la dé@finition
de présentations-types des &tats, ainsi qu'une terminclogie et une

codification communes 3 toutes les entreprises.

Ainsi, la IVE Pirective n'a-t-elle fait qu'harmoniser les
(L] x - - - s -
Comptes annuels", mais en laissant subsister voire s'affirmer les dif-
férences entre les deux &coles de nmormalisation. Les progrés induits

dans l'information comptable et finamciire apparaissant d'ores et d&ja :

P
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~ comme négligeables ¢hez les anglo-saxoms (Royaume-Uni,

Hollande, Danemark...)

- comme importants en Framce notamment, au niveau de la gqualité .
de l'information beaucoup plus fiable et pertinente que sous }l'emprise

du plan 19537..
De wombreux travaux et études en t8moignent.

Mais la IV& Directive a déjd connu et comnait des développements
hors de 1'Eurcpe, dans des pays &conomiquement et culturzllement proches.
Comme i! s'agit de pays en développement, et largement francophones, ils

ont &té séduirts par la Normalisation-Codification et ils s'inspirent dome
des normes de la IV@ Directive i travers un "Plam Comptable Général' :

- tel est le cas du Liban, qui a adopté en 198! ua Plan

Comptabie trés proche du Plan frangais de 1979-1982.

- de 1z République démocratique Malgache qui a promulgué le
05/10/ 1987 un plan comptable fortement influencé par la IVé Directive

(approche frangaise)

-~ le C. A. C. (Conseil Africain de la Comptabilitf)} a mis en
chantier un projet de norme générale comptahle appelée “S. C. A. R.",
Systime Comptable Africain de R&férence, tri@s inspiré des dispositions

de la IV& Directive

= le Maroc est en train d'adopter un plan comptable nacional
inclus dans un "Code Général de la Normalisationm Comptable™{(C. G. N. C.)
qui affiche clairement son respect des principales wnormes internationales
et notamment de la IVE DPirective ; ayant eu personnellement la chance
d'y travailler, en qualité d'expert—comsultant, nous préseaterons dans la
seconde partie de cee arricle ce projet (non encore officiellement
adopté & ce jour d'avril 1988), aprds que, dans une premidre partie ait
été dcudiée la problémarique spécifique de la normalisarion comptable

dans les pays en développement.
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I. PROBLEMATIQUE DE LA NORMALISATION COMPTABLE DANS LES PAYS EN DEVELOPPEMENT

Le choix, dans les pays en développement, entre une conception *infor-
melle” de la normalisation comptable et une "mormalisation-czodificatisn™
ne peut s'arbitrer qu'd partir d'une analyse de leurs bescins spécifiques
en la matigre. {Seront exclus de L'&tude les pays du "bloc de 1'Est", la

normalisation comptable y présentant d'autres caractéres).

Nous analyserons ces besoins sur deux plans :

- celui de 1'information comptable et financifre attendue des

entreprises par les divers utilisateurs

- mais aussi celui de la Formation Z la compr8hemsion, 1'&labora-
tion et la lecture de ces informations ; ce deuxiZme -aspeet serait sans
doute mimeur dans les pays inmdustrialis®s, il est au contraire essentiel

dans les pays en développement.

A - LES BESOINS SPECIFIQUES D'INFORMATION (comptable et financiére)

Nous distinguerons les besoins des entreprises puis ceux de leurs

partenaires, en mettant 3 part, dans un troisidme point ceux de 1'Etat.

1° - Les besoins des entreprises

Dés lors que nous nous sommes placds dans le cadre d'&comomies de
marché, on peut se demander s'il existe des beseins d'information spéci-

fiques des entreprises des pays en dé&veloppement.

Pour l'essentiel la réponse est négative, ces entreprises ont comme
celles des pays industrialis&s, besoin d'indicateurs fiables et pertinents
de structure, d'activit@, de performances... Le concept de ré&sultat courant
celui de capitaux propres ou de besoin de financement me sauraient varier

selon la latitude ou la lomgitude...

~

Il existe cependant un certain nombre de particularismes propres aux

pays en développement :
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a) - Importance du secteur "informel” et des T.P.E (tr&s petites
entreprises)

Une fraction notable de 1'activité &conomique est le fait d'entités-
de trés petite taille, généralement non conscientes d'une problématique

comptable et financigre différente de la fiscalité.

Ces micro-entreprises ont besoin d'&tre amenfes 3 la comptabilit par
des modEles aussi simples gue possible, @& la portée des chefs d'entreprises
concernés . D'oll 1'intérét pour eux d'une analyse “par nature" des charges
et produits composant le résultat, &tape &€léwentaire mais indispensable
d'un raisonnement qui les conduira, ensuite, 2 ume ventilation “par fonc-

tions" de ces &léments (Ycomptabilité analytique de gestiom™}.

) - Absence de Bourse de Valeurs

Ces pays n'ont généralement pas de Bourse des Valeurs, ou, lorsqu'il en

existe, la Bourse représente une part dérisoire de l'activité économique.

Or le modéle financier amglo~américain est essentiellement congu pour
1'information d'un capitalisme boursier, pour l'information de l'actionnaire
et beaucoup moins pour celle du chef d'entreprise et celle de ses partenaires

commerciaux.

¢) ~ Importance du rdle de l'Etat

Dans les pays en développement, le rdle des entreprises publiques, et
des &tablissements publics de l'Etat est particuli@rement important et
représente une fraction de la p-i.b d&passant souvent 307, Dés lors,
les entreprises de ces pays réalisent de trds nombreuses opératioms avec
1’Etat, en tant que puissance publigque &videmment (aspect fiscal de la
gestion) mals aussi em tamt que partenaire &conomique important, comme
client ou comme fournisseur ; la comptabilit# doit permettre de distinguer

ces opérations des autres opérations courantes.
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d) - Importance des opdrations en devises

Les opérations traitées en devises sont beaucoup plus importantes,
relativement, que dans les pays développés, pour deux raisons dout les

effets 8'additiomnent : -
- le coefficient de dépendance des marchés extérieurs est dams
ces pays plus important, tant (ou soit) au niveau des importations qu'a

celui (ou soit) des exportations

- le faible poids international, &conomigue et mondtaire, de ces

pays, leur inflation endémique, conduit les entreprises i subir de fagon

quasi-systématique les risques des fluctuations de change .(achats cou~
rants en devises ; Squipements en devises ; opérations- financidres en

devises ...)
Le montant relativement lourd de ces opérations, de méme que les
procédures de contrdle des changes mis en place dans la plupart de ces

pays, impliquent un suivi particulier de ces flux de devises.

e} - Distorsions des coefficients de capital

En raison de la faiblesse des cofits de main d’oeuvre (directs) et des
charges sociales (exemple Cdte d'Ivoire 50% de la p.i.b ; France 737%)-et
de 1l'importance relacive des amoctissements (207 de la VA en moyenne).oa
peut observer de fortes disparités dans les structures de coiits d'une eatre
prise & une autre ; les proportions du capital dat du travail peuvent varier
du simple au quadruple en fonction de 1'impovtance des investissements mis
ert oceuvre. D&s lots, la connaissance de la structure “par nature" des
charges est particuljfrement intéressante ... ce qui milice encore en faveu

L3
d*une analysa par nature du compte de résultat.

On constate ainsi un cercain particularisme ‘des entreprises des pays

en développement qui n'est pas sans influence sur le choix du type de
normalisation comptable.
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2° - Les besoins des partenaires de 1'entreprise {autres que 1'Etat]

- Les "partenaires" de toute entreprise sont, en dehors de 1'Etat, les
clients, les fournisseurs, les banques, le personnel, les associé&s, les

rEviseurs...

Il parait difficile de faire &tat de besoins spécifiques d'informatiom
de ces partenaires dans les pays en développement, hormis sans doute le
suivant, qui lntéresse tous ces partenaires, comme l'entreprise elle-méme.

a) Base_générale de_donndes_:_Centrales_de_bilans

La faible taille &conomique et démographique des Etats en développement

rend particulidrement nécessaire 1'existence d'une "Centrale de bilans”,

susceptible d'accueillir les données comptables et financidres de l'ensemble
des entreprises, et de permettre aux dirigeants comme aux "partenaires" de
disposer d'éléments comparatifs indispensables d l'appréciation de la

structure et des performances de chagque entreprise.

I1 fant en effet rappeler que dans les pays développés le nembre des
entreprises et leur organisation professiounelle permectent A chacune d'elles
de disposer de données sectorielles &conomiques et financi2res prdcieuses
pour leur gestion ; ces conditions ne sont pas réunies dans les pays en
développement, ce qui rend plus déterminant le r5le d'une base générale
de données, pour la création et le développement de laquelle 1'existence
d'un Plan Comptable Général est un facteur—clE, en raison de 1'homogénéité

de présentation et de terminologie qu'il introduit dams les érats financiers.

Qu'ils soient légaux ou contractuels, les réviseurs des comptes des
entreprises sont aux prises, dans les pays en développement, 3 des diffi-
cultés spécifiques tenant & des paramBtres institutiomnels (absence de
"ecertification" légale), organisationnels (cérences parfois tr&s graves
dans 1'organisation), psycho-sociologiques (absemce de consensus autour
du principe de contréle, traditionms familiales ou erhniques...) et .tech=

niques {comptabilit&s défaillantes, informatique nom maitrisée .:.).
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Plusieurs de ces carences ne peuvent &tre corrigées que progressivement,
par la formacion des hommes ; en revanche il est un facteur pour lequel
des progrés rapides peuvent &tre obtenus : c¢'est celui du respect par les
entreprises des normes comptables dans 1ThypothZsze du moins oll 1'Etat a

fait choix d'une normalisation-codification.

En effet qu'est ce gu'un "Plan Comptable GEngral", sinon un manuel
g P

g8néral des procEdures comptables:communes & toutes les firmes ? Cette

forme de normalisation alldge comsidérablement le travail des réviseurs qui!
n'ont pas i comsacrer une fractiom notable de leur budget-temps i &tudier,
pour chaque emtreprise, les particularismes de mod&les, de procédures, de
terminologie ... et qui, de surecroit, ont toutes chances de voir mieux
appliqué un "Plan Comptable Générzl" par le personncl comptable, que des

modélas et plans particuliers, différents d'une entreprise 3 une autre ...

En bref il y a suffisamment de tdches de révision -2 accomplir aux niveat
du contrdle interne, de 1'organisation, des &valuations ... pour ne pas
alourdir encore la révision aw niveau du mod2le comptable dont il est sou-
haitable qu'il soit identique pour toutes les entreprises (sous réserve des

adaptatious sectorielles &ventuellement nécessaires).

3® - Les besoins spécifiques de 1'Etat

Dans les pays en développement la pérurie d'informations fiables est
sans douwte encore plus grande que celle des biens &conomiques, pnurie au
nivean de l'Etat-surtout, et par ricocher & celui des entreprises. Nous
visons ici nom l'Etat-entrepreneur, inclus parmi les entreprises dans les
paragraphes précédents, mais 1'Etat-pulgsance publique gqui est demandeur

d'informations via les comptabilités d'entreprise, notamment.en. matidre :

- de fiscalité

- de comptabilicé nationale

a) Eiscalitg

Dans les pays en développement la quasi-totalité des recettes
fiscales de 1'Etat provient des entreprises (taxes sur le chiffre d'affai-
res ; impdt sur les socidtds ; et-souvent, fiscalité directe sur les parci-

culiers, retenue 2 la source dans les entreprises).
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Il convient donc gque 1'Erat ait une bonne connaissance de tous les
flux correspondants, dans un contexte psycho-sociologique le plus souvesnt

défavorable (importance de la fraude). .

La fonction fiscale de la comptabilité est dans ces pays encore plus

importante que dans les Etats d&veloppés. Il faut en conséquence :

- que ies comptabilités scient fiables (pour le fisc) donc que

les comptables en maitrisent parfaitement la technique

- qufelles permettent un coptrdle aussi facile er efficace que

possible.

Voild qui milite encore en faveur d'ume normalisation-codification

Qu'ils soient lib&raux (telle la CGte d'ivoire) ou centralistes (cel
le Bénin) les pays en développement ne peuvent conduire valablement leur

politique Economique qu'en premant appui sur une comptabilité natiomale suscep

tible d'assurer une cohdrence minimale des agrégats économiques si diffici-

lement obtenus.

Corment en effet mettre en place, développer et conctrdler une politi~
que économigue et sociale "active" et forcément relativement dirigiste -~
c'est une ceractéristique socio-politique des pays en développement, méme
"lib&raux" - sans un solide appareil d'informations comptables et financidres
dont 1'essentiel est & prendre li oll elles naissent, c'est-i-dire dans

les entreprises, les institutions financiéres, les admipistrations.

Or, cette comptabilité nationaie ne peut consctituer son information de
base par des enquites ocu des questionnaires, qui seraient dépourvus de
toute fiabilité pour de mulripies raisons techniques et psychologiques ;
son seul point d'appui réaliste réside dans les comptabilités.d'entreprise,
qui, en y incluant l'Etat et le Secteur public, les Banques, les Assurances,

reflétent la plus grande partie de l'activité Ecomomique du pays.

Mais 1l'information procurée par ces comptabilités est encore plus pré-
cieuse si elle est congue non seulement em fonction des finalités "micro-
&conomiques"™ de gestion {ce qui est som rSle primordial) mais aussi, dans

la mesure oil il y a compatibilicé, en Fonction des besoins_"macro-économigues"

de_la comprabilité narionale er de 1'Etat.
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Or 1'on sait qu'dne normalisation-codification (de type frangais no-
tamment) permet de remplir convenablement cette double fonction ; il y a
13 encore une raison de plus de voir les pays en développement adopter de

tels modéles.

Nous pouvons donc conclure, aprés cette revue sommaire des besoins
d'information, que les pays en développement peuveént difficilement se passer
d'un "Plan Comptable Géméral" ; mais 1'&tude des besoins de formation qui

suit va confirmer et renforcer cette conclusion.

On peut distinguer trois naturas spécifiques de demandes de formation

comptable et financilre émanant respectivement :

- des chefs d'entreprise et des gestionnaires, et de leurs parte-

naires directs (banquiers notamment)

- des comptables d'entreprises et des cabinets de réviseurs et

de conseils

~ du systéme &ducatif national.

1 - Chefs d'entreprise, gestionnaires, banquiers...

Dans les pays en développement il n'existe aucune tradition, aucun
héritage en matiire de représentation comptable et financidre de 1'activitd
&conomique ; om ne saurait en conséquence y CTansposer des mod&les relevant
d'un cadre &conomique et culturel profond&ment différent, tels les mod&les
comptables et finmamciers anglo-américains qui reposeat, certes sur un
consensus social, mais avant tout sur des usages, une pratique, fortement
ancrés dans les raisonnements et les comportements, et que des normes pro-—

fessionnellas ou légales se contentent d'harmoniser ou d'unifier.

Il faut done fournit A tous ces utilisaceurs de 1'information comptabl
un langage dont iis puissent aisément retenir le vocabulaire, maitriser la
syntaxe, assimiler la sémantique, dans le cadre d'une communication aussi

large que possible donc s'étendant & 1'bnsemble des entreprises.
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Ce langage doit &tre simple, cohBrent et, surtout, général ; n'éma-
nant pas spontanément des pratiques professionnelles, il doit donc @tre
imposé aux entreprises (dams un premier temps, jusqu'd intégracion par
celles—ci dans leur pratique courante) ; il ne peut donc 1'8tre que par
1'Etat ... mais avec l'accord des partenaires &conomiques pour qu'il seit

effectivement appliqué.

Toutes ces raisons militent encore en faveur d'une "normalisation-—
codificarion" qui fournit notamment les mots de ce langage (la termineoleogie),
sa syntaxe et sa sémantique (présentation et signification des &tats de
synth&se), langage général applicable & tous les secteurs &conomiques
(sous réserve de légéres adaptations ...), et qui doit 2tre le support de

la formation des dirigeants et cadres.

2* - Professionnels de la comptabilicté (Entreprises ; cabinets}

Comme pour les catégories précédentes, les professionnels comptables,
ont besein de ce langage commun, pour les m@mes raisons, auxquelles s'ajou-
tent des arguments techniques, particulidvement sensibles 3 ces "fabricants"

et "contrdleurs"” des comptes :

- 1'unicicé de présentation des 8tats finmanciers facilite leur

travail de préparation et de contrBle er permer notamment la mise au point

de logiciels ad-hoc {umicité intersectorielle, mais qui doit &videmmenc
laisser la possibilité au Plan Comptable de prévoir deux, voire trois "mo-

d&les" en fonction de la taille de l'bkntreprise)

- 1'existence, en amont deg_stats_financiers, d'un Plan géméral

de compres, avec leurs régles précises de fonctionnement, constitue une
aide considérable pour les cabinets et les enctreprises qui n'ont qu'a

"areffer” sur ce plan général, le plan particulier de 1'entreprise.

Cette aide est particulirement précieuse pour les petites et moyennes
entreprises, comme pour les petits cabinets, qui disposent ainsi, dans le
plan, d'une structure comptable qu'il suffit le plus souvent de prolonger

i un niveau plus amalytique, plus rarement de compléter ...

- la normalisation-codificaction présence aussi l'avantage, au
-
niveau des personnels comptables, de faciliter la mobilité de ces personnels

d'une entreprise 3 l'autre ...
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- enfin, compte tenu du faible niveau, en général, de la formation
de ces persomnels, l'existence d'un Plan Comptable G&néral permet, au moment

de sa mise en place, un recyclage plus aisé et efficace de ces agents

- par ailleurs il ne faut pas négliger l'avamtage résultant, aux
yeux de ces personnels, de 1'application drastique de rigles strictes, ne
laissant qu'exceptionnellement plac? i l'interprétation technique ; c¢'est
ce que fait, le plus souvent, la normalisation-codification alors que la
normalisatior "informelle”, limitée & des principes généraux, contraint
fréquemment le comptable 3 opérer lui-méme des choix teﬁhniques en fonction
des dits principes et le place ainsi, de fagon systématique, en “responsa-
bilité". Certe responsabilisation, hautement souhaitable & un certaim stade
du développement économique et techmique, n'esc généralement pas revendiquée

dans les pays en développement par les comptables de base.

3° - Systéme &ducatif
Les divers argumenrs sociologiques, psychologiques, culturels et tech-
niques ci-dessus invoqués en faveur d'ume normalisation-codification sont
&galement présents dans la conception et 1'organisation des formations comp-

tables iniriales damns les Ecoles, Lycées, Universités.

Un Plan Comptable G&n&ral facilite la td3che des professeurs et des
&tudiants en rendant notamment possibles les préparvations collectives
d'outils p&dagogiques {(documents ; audiovisuels ; didacticiels...) et la

publicarion de manuels d'enseignement (le niveau réduit des effectifs sco-

laires et universitaires et la faiblesse des pouvoirs d'achat sont un

frein considérable i 1'é&dition d'obuvrages nationaux),
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CONCLUSION : Si dans les pays industrialisés le débat reste ouvert, et

le choix difficile, entre normalisarion "anglovaméricaine" (que nous
désignons parfois, par simplification excessive "normalisation informelle')
et "normalisation—codification™ , il parait en revanche que tout milire,

dans les pays en développement, en faveur de cette dernidre.

C'est en effet une normalisation en forme de "Plan Comptable
Général" qui peut le mieux répondre aux différents besoins évoqués plus
haut, que l'on se place du point de vue de 1l'information, ou du point

de vue, complémentaire, de la formatiom.

Congus pour une informarion boursiére et hérités d'une
longue pratique professionnrelle et d'habitudes culturelles, les modéles
anglo-américains, méme revus et corrigés (si pen) par la IVE Directive,
s'avérent incapablés de répondre aux défis culturels et techniques de

la normalisation comptable dans les pays en développement.

La "normalisation~codificarion” , par contre, permet de sur-
monter la plupart des obstacles puisqu'elle offre :

- 1'EPiFitE.g'EH_;EPE?§F' i vocaticon générale, quel que soit
le secteur d'activité de 1'entreprise ; langage complet avec son voca=
bulaire, sa terminclogie, sa sémantique, sa syntaxe, etqi est & apprendre
et maitriser par les dirigeants comme par les cadres des entreprises,

des banques, des c¢Abiners....

- des mod2les précis et complets d'érats financiers, accom-

pagnés du systéme de comptes permettant de les obtenir, réalisant ainsi

- 1a ceordination, voire la combinaison de l'gpg}ng_gjgpg-
Economique (de gestion} et d'une apalyse macro-&conomique susceptible

de servir la comptabilité nationale et 1'Erac

- la possibilité pour les entreprises, pour le systéme
bancaire, pour 1'Etat, de disposer facilement d'une banque ginirale

de données (Centrale de bilans)

- la possibilité de créacion de produits_techniques et

pédagogiques adaptés (logiciels, didacticiels, livres...)

R
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Devant ces avantages patents on peut s*'&ronner que les spéecia-

listes anglo-américains de la "comptabilité au service du développement'
et notamment le professeur ENTHOVEN n'aient pas accordé aux modéles
comptables franco-allemands 1'attencion qu'ils méritent 3 ce titre. Il

est vrai que les travaux du Pr. ENTHOVEN sur ce théme ont conmu leur
premier essor dams les années 1965/70, bien avant que la IVE Directive
ne soit venue améliorer singulidvement ces mod&les, par intégration
d'exigences de fond (respect des primcipes comptables et objectif d'image
fidéle ; approfondissement des &valuations ...} par trop absentes i 1'épo—

que.

Ces reproches ne peuvent plus 8tre formulés aujourd'bui, mais il

en est un qui reste possible et qui souligne les limites de 1'approche "co-

dificatrice” : c'est la pauvreté, pour la gestiom, de l'analyse "par nature'

des charges, comparée 3 1'analyse fonctionnelle pratiquée dans les comptes
anglo-américains. 5'il faut convenir de cette faiblesse qui semble inhérent:
3 la conception m2me d'tin "Plan Comptable GEnéral" et qui en ‘marque certain

limites, on peut toutefois artépuer sensiblement la critique :

- les mouveaux soldes de gestion fournis noramment par le Compte de
Résultar francais ont un réel intérét pour les dirigeants et les décideurs

~ les informations de 1'annexe permettent 3 qui le souhaite de "re-tra
les comptes annuels sur la base d'autres approches que celle du Flan Compta

Ginéral [exemple : Cré&dit=bail)

= 1'analyse par fonctions du résultat est loin d'Etre sans veproches,
son plus grave dé&faut &tant son absence intrins2que d'objectivité excerne
puisgue les découpages foncrionnels sont &troitement 1ida 3 des choix styue
turels at "politiques" de 1'entreprise, Gtant ainsi beaucoup de significa-~

rion aux comparaisons interentreprises.

- enfin la normalisation-codification qui ne porte pas sur la '"Comp-
tabilité apalytique de gestion", insiste toujours sur 1'inté&r&t et la néces

sité, pour l'entreprise, de cette comptabilité interne.

En définitive la normalisarion-codificarion pratiquée dans le cadre
de la IVéme Directive, notamment par la France, présente les plus grandes
verctus pour les pays en développement. C'est ce qu'a, eatre autres, compris
le Maroe, qui vient d'élaborer un projet de normalisaticn dont les grandes

lignes vont etre présentées dans la seconde partie ci-dessous.
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II LE PROJET MAROCAIN DE NORMALISATION COMPTABLE

Pays islamique de vingt—cing millions d'habitants, ayant adopti
une économie libérale largement ouverte vers 1'extérieur, le Maroc est
trés proche de 1'Europe tant poutr des raisons géographiques et &conomiques
que pour des raisons culturelles : le frangais est la langue des affaires,
beaucoup de cadres ont &té formés dans les Ecoles et Universités fram-
gaises, ... rémanences juridiques et institutionnelles du protectorat

frangais... Le Maroc aspire d'ailleurs 3 1'entrée dans la C. E. E.

Sans avoir jamais connu, 3 ce jour, de "normzlisation" comptable
officielle, le Maroc a vu ses entreprises, privées et publiques, er son
adpinistration fiscale, appliquer assez larpement les dispositions du

plan comptable frangais de 1937.

Ces diverses circonstances permettent de comprendre que le Maroc
ait cherché, dans son premier projet de normalisation comptable Elaboré
fin 1986 et qui devrait incessamment connaltre son aboutissement l&gal,

3 intégrer "fidelement" la IVE Dirvective ... dans le cadre d'une

"normalisation-codificatrion"

En 1983, un "séminaire natiomal pour un plan comptable marocain"
réunissait, sous le patronage du Ministére des Finances et du Ministére
du Plan, plus de 300 participancts représentant les différents partenaires
&conemiques (dont, notamment, les experts—comptables marocains, pour ia
plupart titulaires du dipléme frangais). Ce sémiraire insistaic, dans

ses conclusions sur :

Y. 1a nécessité d'une normalisation des documents et des méthodes
comptables, et de 1'uniformisation du langage dams 1'intérét des entre—
prises, des créanciers, du systZme bancaire, du personnel, de 1'adminis—

tration fiscale, de la comptabilité nationale et des pouvoirs publics

- 1'harmonisation & réaliser avec les expériences régionales

et internationales

- 1'intégration des caractéristiques sp&cifiques marocaines ¢
prédominance du secteur public, importance des trés petites entreprises,

intervention prépondérante de 1'Etat, importance des échanges excérieurs

- les liens de la normalisation avec l'enseignement -t la

formation initiale ec professionnelle

- la dimension "ipformatique" de la normalisation .
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Les travaux menés d'arr&che—pied fin 1986 par la “Commission
de Normalisation Comptable” composée de représentants des Ministéres des
Finances et du Plaﬁ, et, en majorité, de professionnels experts~comptables
(plus de 5 000 heures de travail) ont permis 1'élaboration d'un ouvrage

d'enviren 500 pages, le "Code Général de la Normalisation Comptable” qui

est en passe d'Btre rendu obligatoire pour les emtreprises publiques

avant d'8tre &tendu 3 l'ensemble des entreprises.

Nous présenterons d'abord les "bases conceptuelles et techniques"

de ce Code, avant d'en commenter les &tats de synthése.

A - BASES CONCEPTUELLES ET TECHNIQUES

On peut successivement analyser :

- les principes directeurs du plan marecain
- le dispositif “de fond"

~ le dispositif "de forme™

1° - Principes directeurs de la normalisation comptable marocazine

Les termes mémes de "Code G&ndral de la Normalisation Comptable"
en définissent l'ambition, car le mot "Code" a, dans la langue frangaise,

une force particulidre :

force légale ou réglementaire

- une dimension structurelle, un "Code" forwant un ensemble

complet, coordonné, cohérent de régles comstituant -une socurce de droic

spécifique et autonome

pratique, un recueil exhaustif congu pour faciliter la communicatiocn

avec ceux qui ont & 1l'appliquer domc 3 l'apprendre

tements (respect de ce code ; exemple : "code de bonne conduite"”, code

"moral™...)

Le qualificacif "général" exprime, lui, la vocation du Code

3 s'appliquer 3 toutes les entités Economiques, quel que soit leur objet,

lgur statut, leur dimension...
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Pour atteindre cet objectif tré&s large, le Code est scindé en

deux parties :

- une "Norme Générale Comptable" (N. G. C.), congue comme "le
cadre général de la normalisation susceptible de constituer la plate-
forme unique et le langage comptable commun du plus grand nombre d'entités

Zconomiques quelles que soient leurs spécifités"

~ un "Plan Comptable Général des Entreprises” (P. C. G. E.}
qui présente le dispositif d'application de la N. G. C. aux “entreprises”

aun sens le plus large (sauf banques, assurances...)

Nous désignerons ce Plan par le sigle P. C. M. dans la suite de

1'exposé.

C'est dans la Norme Générale que 1'on trouve les cheix foada-

mentaux de cette notmalisation marocaine. Elle présente successivement :

Les deux objectifs primordiaux :

- servir de base % 1'information et la gestion de l'entreprise

(pour elle-méme ; r8le "interne")

- fournir une image fiddle 3 tous les utilisateurs des comptes,

privés ou publics ...
sont atteints par la définmition

- d'upe analyse Sconomique et financidre "pertinente” ec “fiable"

- d'un dispositif de fond et de forme cohérent

b} les principes comptables fondamentaux retenus

Au nombre de sept, ces principes présentent la caractéristique
d'8tre unanimement acceptés par les normes internationales, dont la

IVé Directive. C'est pourquoi n'y figurent pas

- le principe anglo-américain de pré&éminence de la réalité sur

1'apparence
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- le principe frangais de "régularité et de sincéritd”

qui ne réunissent pas certe unanimité.

Leur application doit conduire & 1’obtention, dans les &tats
de synthése, d'une "image fidéle du patrimoine, de la situation financiére
et des résultats" de l'entreprise

¢) les régles générales d'organisation de la comptab ilité

Exposé des structures techniques de la comptabilité, du plan de
comptes, des livres et supports comptables, des procédures d'enregis—
trement, des proc&dures de traitement, des modalités de préparation des
Btats de synth&se... qui caractdérisent et qualifient comme telle la

“"comptabilité normalisée

d) les Ztats de synthése

Ces "Comptes annuels” (au sens IVé Directive) désignés sous le
terme &tats de synth8se sont, dans le modéle dit "normal" au nembre
de cing : Bilan, Compte de Produits et Charges (C. P. C.), Etats des
Soldes de Gestion (E. S. G.), Tableau de Financement (T. F.) et Etat des

Informations Complémentaires (E. T. I. C.)

Dans un "moddle simplifi&" réservé aux petites entreprises, les
états de synthdse (simplifi&s) sont au nombre de quacre, 1'E. 5. G. &tant

intégré pour pour partie au C. P. C., pour partie au T. F.

e) les méthodes d'évaluation

La Norme Générale présente les grandes lignes des mEthodes
d'évaluation, qui, dans le cadre du principe du “coiit histotique"
définissent trois formes de 1la valeur : valeur d'entrée de 1'&lément,
valeur actuelle 3@ une date quelconque, valeur comptable nette... com—
plét8es par une quatridme, la "valeur nette d'amortissements".

Ainsi, sans entrer dans les dérails techniques qui figureront
dans 1le Plan Comptable Général des Entreprises et dans des Plans Parti-
culiers {Banques, Assurances...), la Norme Générale fournit toute l'assise
conventionnelle, conceptuelie, et technigue de la'"Comptabilicé

normaligée” (exposé en 50 pages environ, contre 400 dams le "Plan

Comptable Général des entreprises')
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2% - Le dispositif de fond

.Malgré le caractére artificiel d'une distinction du "fond" et
de la "forme", nous l'utiliserons ce qui nous permettra de présenter
d'abord les principes comptables, les choix conceptuels, et les méthodes
d'évaluation retenus, puis la codification et l'organisation comptable.
La deuxiZme section B "Etats de synth@se" de cette secomde partie réalisera

la ...synthése du fond et de la forme, au service de "1'image fidele".

a) Principes comptables fondamentaux
La "Norme Générale" affirme explicitement et définit sept

“principes comptables fondamentaux' :

- continuité d'expleitation

- permanence des méthodes

- colit historique

- spécialisation des exercices (imt&grant 1'intangibilité du
bilan d'ouverture/bilan de cldture)

- prudence

- clarté (bomme information ; non-compensatiom...)

- importance significative

Dans un souci pédagogique, la Norme présente de fagon détaillée
chacun de ces principes. Les &vénements survenus aprés la clBture de
1'exercice sont particuliZrement analysés. A leur sujet une disposition
originale est retenue : obligation d'indiquer dans 1'E. T. I. C la date
d'Btablissement des &rats de synthése ; "cette date est présumde Btre

la plus proche de la date de premifre utilisacion externe des grars de

synth&se, compte tenu d'un délai raisonnable pour leur alaboration".

... comme dans la IV& Directive, avec obligation d'itérations
(en vue d'une image fidéle) d'abord par compléments d'information dans

1'annexe (E. T. I. C), ensuite par dérogations, dans les cas exceptionnels...

- Bilan : . périmétre patrimonial du bilan

. apalyse "fonctionnelle" (et non "liquidité")
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. parallglismes actif circulant et passif ecirculant
d'une part, trésorerie actif et trésorerie passif d'autre part ; d'ol
mise en &vidence du "Fonds de roulement fomctiomnel", du "besoin de finan-
cement global”, de la “Trésorerie”, et ce, nonobstant les "écarts de

conversion”.

. "rattachement” fonctionnel des créances et des dettes

.
(sauf "int8r@rs courus non &chus" en comptes de régularisation)

. inscriptivn du Résultat net de 1'exercice dans les

capitaux propres.

- ¢. P. C.(= Compte de R&sultat)

. analyse "par nature” des charges

. parallélisme charges et produits

. détermination d'un résultat d'exploitation, d'un
résultat financier, d'un résultat sur opérations courantes (dit "résultat

courant'), d'un résultat sur op@rations nom—courantes

- Bilan et C. P. C.

. amortissements et comptes dérogatoires

. séparation des provisions "durables" pour risques et
charges (financement permanent), des "autres provisions" (passif cireunlant)

. inscription (directe ou par transfert de charges)
dans une rubrique "Immobilisation en non-valeurs" des frais préliminaires,

charges i répartir (frais d'acquisition des immobilisations, frais

d'émission des emprunts), et primes de remboursement

-E. 8. G.

. soldes Bconomiques (Marge brute, production, com—
sommation, valeur ajoutée, E. B. E.)

On notera que, malgré la vplonté de répondre aussi 3 des
besoins "macro-économiques", la valeur ajoutée a ét@ définie en rermes
de "gestion" pour rendre plus pertinente 1'analyse "micro—économique” :
c'est ainsi que les redevances pour brevets et droits similaires ont &cé
incluses dans la consommation {ou dans la production pour les produits) ;
la comptabilit# nationale ayant la possibilité de re-traiter la V. A.

en utilisant 1'information fournie dans 1'annexe.

. rasultat courant {avant impdcs)
. soldes financiers (capacité d'autofinancement ;

autofinancement)
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La capacité d'autofinancement retenue différe de 1a C. A. F.
du Plan frangais car elle n'inclut pas les dotations (nettes des reprises)
aux provisions d'actifs et passifs circulants (cf. séparation signalée

plus haut)}

Par ailleurs, il n'a pas &té prévu un calcul de 1l'excédent de
trésorerie d'exploitation, malgré son grand incéreéc, afin de ne pas

alourdir le modéle.

. variations des masses du bilan (fonds de roulement ;

besoin de financement global ; trésorerie)

. tableau des emplois et ressources (en flux pour

les composantes du fonds de roulement)

d) Méthodes d'évaluation

Elles font 1'ocbjet d'une présentation trés détaillée dans

le P, C. M. :

- démarche méthodologiqué
- régles d'évaluation des Eléments du patrimoine
~ régles spdcifiques pour les &l&ments dont la valeur dépend

des flucruations de change.

Le périmdtre de la valeur d'entrée est conforme aux pres—
criptions de la IV& Directive (exclusion des frais d'administration
générale, des surcoiits de sous—activité, des frais de recherche et

développement, des charges financidres)

I1 faut toutefois noter que l'inclusion de charges financiéres
dans le cofit d'acquisition est possible si le cycle d'approvisionnement
a une durée supérieure i un an. (cas non rare dans les pays en dévelop-

pement)

La valorisation des stocks se fait en FIFD ou en coiit moyen.
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L'amortissement est défini coume la réparcition du monrant
amortissable {(c'est-i-dire valeur d'entrée - valeur résiduelle prévue)

sur la durée d'utilisation

Les pertes latentes et les gains latents de change sont
enregistrés en &carts de conversion (actif ; passif) mais séparés en
deux masses 3 l'actif (immobilisg et circulant) et symétriquement deux au
passif ; les pertes latentes de change sont provisionnées (provisions

durables ou provisionms du passif circulant)

Plus de soixante pages du P. C. M. sont consacrées 3 1'exposé
des méthodes d'évaluation, ce qui devrait en assurer une correcte assimi-

lation par les utilisateurs.

Le P. C. M. comporte &galement une importante partie termino—
logique (définition de 200 termes en ume quarantaine de pages) qui répond
3 des besoins &vidents de formation au langage comptable et financier

des utilisateurs du Plan.

3° = Le dispositif de forme

Nous incluons dans cette partie 1'organisation de la compta-

bilitd, la codification, la présentation des &tats de synthése.

Afin d'assurer la fiabilité des traitements comptables, la
Norme Générale s'est voulue trés précise en matiZre d'organisation
de la comptabilité normalisée. Citons les principales dispositions

explicices :

- tenue des comptes en monnaie rationale
- partie double
- description et classement des piéces justificatives

~ livre-journal, grand-livre et balance avec obligation d'y
distinguer les mouvements de 1'exercice des soldes a nouveau

(véritable comptabilité de flux.)

- procédures d'enregistrement ; correction d'erreurs
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- procédures d'é&tablissement des &tats de synthise (au plus tard

dans les trois mois de la cldture)
- procédures de traitement informatique

- descripeif des procédures et de 1'erganisation ...

b) Codification. Plan de Comptes

Codification décimale, dans la tradition du Plan frangais 1957.

Huit “classes" sont réservées i la comptabilité générale, 5 pour
les “comptes de situation”, 3 pour les comptes de gestiom ... apparemment
comme dans le plan 1937. Mais la nature de ces classes, et l'architecture

des comptes gont différentes de celles de 1957.

l. Les classes de comptes de sicuation

I - Financement permanent } dont créances-dettes financi&res nées
2 — Actif immobilisé 4 plus d'un an

3 = Actif circulant dont créances-dettes financiléres nées
4 ~ Pasgif circulant _} 3 moins d'unm an ¢u & un an

5 - Tré&sorerie (dont 51 T. Actif et 54 T. Passif)

Ces classes forment les masses du bilan (sauf Trésorerie scindde
en T. Actif et T. Passif pour conserver le "5" et marquer l'unité de la

Trésorerie) :

Actif : 2 ; 3 et 51 Passif : |, 4 et 54

2. Les comptes
Leur codification comporte au moins & chiffres ce qui permer :
- de réserver des codes 3 2 chiffres pour les rubriques du bilan
(de méme pour le CEC)

~ de réserver les codes 3 3 chiffres pour les postes du bilan
(et du CPC)

Ce systéme permer la construction séquentielle du bilan er du

CPC 3 parrir de la balance (avantage informatigque et pédagogique).
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Ces avantages sont renforcés par la présence de Yeconstantes” et
de "parallélismes” dans la codification. (comme dans le Plan Frangais).
Exemple : toutes les créauces et dettes sont dans les rubriques 14, 24,

34, 44, 54 ...

3. Comptes de gestion

Classes 6 (charges), 7 (produits) et 8 (résultats) ... dont les

subdivisions forment les rubriques du CPC :

61, 71, Bl : Charges, Produits, REsultats d'Exploitation

63, 73, 83 : Charges, Produits, Ré&sultats Financiers
65, 75, 85 : Charges, Produits, Résultars Non—Courants

¢) Présentation des &tats de_synthése

Comme dans toute "Normalisation-Codificacion”, le PCH prévoit

des présentations-type, de caractére général et obligatoire, mais sous deux

Moodaies” : le modile "normal”™ et le moddle "simplifig" réservé aux petites

entreprises ; il y a 13 aussi conformité avec la IVéme Directive.

Il faut noter que 1'annexe (E.T.I.C.) comporte elle-méme un
maximun de tracés standards ; ceci parait alourdir le travail et 1'infor-
mation comptables mais présente l'avantage de simplifier la tdche des comp-
tables d'entreprises et des cabinets qui n'ont qu'id remplir des rubriques
dérerminées et non 4 les concevoir. Toutefois le nombre des tableaux de
1'E.T.I.C., représentant une vingtaine de pages au maximum, peut @tre un
obstacle & la diffusion du PCM ; il va de soi que l'utilisation du "prin-
cipe d'importance significative™ pourrait réduire considérablement ce vo-
lume ; mais le recours 3 ce principe pose peut-8tre plus de problémes qu'il

n'en résoud aux "fabricants de comptes".

B - ETATS DE SYNTHESE

(voir pages suivantes)
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ETAT DES INFORMATICNS COMPLEMENTAIRES (E.T.L.C)

A. PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Al. Principales mathodes d'evaluation spdciflques
1tactraprise -

AZ2. Etat dea dérogatlons

Al. Ztat des chazngements de méthodes

B. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRZS AU BILAK (B L)

e e

ET AU COMPTE DE PRODUTTS EI CHARGES  {CEC)

Bl.
8z,
B2aix,

B3,

Bd.
Bs.
Bé.
87,
BY.

BY.

Blu,
Bll,

Bl2Z,

Bl

BL4.

D&tall des non-valeurs
Tableau des !mpnbll!:atinn:
Tableau des amortliszeceatls

Tableau des plus ou molos values sur cssslons ou
retralts 4" immoblllsations

Tableazu des él:ru: de particlpatlon
Tableau des provisiocns

Tableau des créaaces

Tableau da3 dattes .

Tableau dex zdratés réelles domades au tegues

Engagements {inanclers regus ou doondz hars
opdratlocs de gredit-ball

Tibleau des bians ea erédit-ball
Deétall des postes du C P C .t

Passage du résultat met comptabla au résultat nat
fiscal

Déterminatlion du résultat <ouraant apr}: lmpdts

Pétall de la taxe sur la wvaleur ajoutée

C. AUTRES INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

cl.

cz,

C3.

Ci.

cs.

60

Etat de rapartition du capital social

Tablzay d'affectatlicn des résuliats [atervesue ax
cours de l'sxarcice .

Rasultats ot autres 4lécests caractéristiques .de
1'entreprise au cours des trols dernlers exerclces

Tableauw des opératlans en devizes cnmpt:blli:;es
pandaat }'exarcice

Patatlon et dvénements pastérleurs

- ETATS DE SYNTHESE DU MODELE S!MP‘f_[_l_'.-'IE'.

4 états seulement(Bilan, CPC, TF et ETIC)
gue le modele normal, mais meins analytiques.
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de méme struciure

Clest ainsi que le bilan ne compre que 35 postes (50 dans le Plan

1957} et le CPC 20 (4Q dans le Plan 1957). -

L'ETIC ne compte que huit états, au maximum.

Ces états financiers sont donc particuliérement simples ; le systéme
de comptes st toralement emboitable dans le systéme normal.




CONCLUSION - 303 -

Le projet marocain de normalisation comptable participe incontes—
tablement an mouvement international d'harmomisation comptable, en respec—
tant notamment la quasi-rotalit:& des dispositions de la IVEme Directive
(et aussi de la V1lZme Directive, dans les vingt pages consacries i la con—

solidation, non évoquées dans cet article).

Mais cette normalisation va beaucoup plus loim que ne le prévoit
la Directive, puisque ¢'est une normalisation-codification qui ne se limite
pas aux "outputs" de la comptabilité mais remonte, en amont des états fi-
nanciers, aux comptes eux-mémes, 3 leur architecture et & leur définitiom,

3 leur codage, & leurs régles de foncticmnement et de tenue ; ellé crie
ainsi le langage commun comptable et financier et la méthodologie d'analyse
de l'aceivité d'entreprise dont les pays en développement ont un impérieux

besoin, au niveau des agents &conomiques comme 3 celui de 1'Etat.

Le PCM ne prétend pas 3 l'originalité qui serait synomyme d'iso-
lationnisme comptable, dans le contexte des &changes internationaux, et sa
parentd avec les modiles européens de normalisation-codification est ayi-
dente, notamment avec le mod&le frangais qui utilise lz méme langue, mais
non. exactement le méme langage.

Le PCM présente nombre de particularités qui témoignent de la wvo-

lonté d'adaptacion au cadre pational qui a présidé i son &laboration :

- volonté "pédagogique” que traduit l'aménagement trds détaillé
de ses dispositions

~ volonté de simplification de certains "ourputs" (telle la ca-
pacité d'autofinancement) au prix du recours i des régles impératives (tel-
ie la dichotome "provisions durables et "autres provisions" dans des domai-
nes ol il n'euiste pas de chiordmes, mais seulement des_ceonyventions (con—
tenu du concept de €.A.F. par exemple)

~ volonté d'unification et de contrble des pratiques, par um en~

semble de dispositions trés drastiques

par création d'un modile d'Etars trids simplifiés .

-~ yolonté de faciliter les traitements informatiques.

Certes les contempreurs de la mormalisacion—codification reproche-
ront au PCM de ne pas apporter aux entreprises l'instrument de suivi et de
controle de leur gestion qui leur est indispemsable si elles veulent amé-

liorer performances et résultats.
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Cette critique n'est pas acceptable : aucun pays = autre que
collectiviste— n'impose et ne planifie la "eomptahilité analytique' de
gestion ; dans une économie libérale le- -normalisateur comptable ne sau~
rait imposer aux entreprises des modEles rigides d'analyse et de représen~
tation de leur gestion interne, qui doivent &tre choisis par chaque firme
en fonction de sa politique et de sa stratEgie, de sa structure et de son

organigramme, de ses méthodes de gestion ...

Le PCM n'impose don¢ pas, mais recommande expressément la tenue
d'une "comptabilité analytigue", dont il fournit d'ailleurs un cadre comp—

table et une nomenclature de comptes.

L'amélioration de la gestion des entreprises, qui repose sur
i'existence d'un syst2me comptable interme, dépend avant tout de la for-
mation des dirigeants et cadres ; mais la normalisation de la comptabilité
générale contribue puissament 3 créer les conditions é¢ le climat propices
i cetre formation : c'est ainsi que la rigueur des définitions des métho-
des d'Gvaluation ne peut que conduire les firmes i mettre em place cette

“comptabilité de gestion".

C'est pourquoi le "Code général de la Normalisation Comptable™
devrait permettre au Maroc d'accomplir avec succds les nouvelles &tapes

de son développement.
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