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ABSTRACT: Nous nouu propusons dans ce docunent d'élaborer une wéthodolugle
permettunt Je dEfinlc catlonnellenent le cobic d'un bien, prodult
ou seevlce. En partlcolier, noua sborderaus le problime majour
de la ripacririon d'une charge Lndicecte ou jointe dune intérew
upnt plusizurs blens. Eafin, nous aurons 1'occaslon d'érendre Yo

furmailauwe proposé 3 L'exlstence de stocks flnaux.
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LNTHODUCTLON

o ————

La définltion cottecte du cobc &'un bles demuvure unc question
centrnle dans la vie de I’ encreprise. En eller, une pppreclaclon currecte du
colr perwel, face & un prix Je macchée, de ul:ul_:unﬂult:c ey bEakblces ouw
pertes pouvaut cesulter de L' activiié de 1 encreprlae. S1 1' inLErEc apparale
apnsz clalrement & 1' ensewble du wonde Acudémlgque el professtonnel, les uttho
dews de coleul de cobt proposkcd ONL souvent svolubas face 3 leur lpadéquacion
avec lo réalité. De katc, st le problb;ﬁ du calcul du codc d¢'un prodult ol
d'un sorvlice peul paraliire sluple en thEorle, 1} se revikle, on problque extrk”
gesent difflctla B reslizer- Ls difficulid peut rkslder B deox nlvesux, Sobf
au nivews de 1 saisrence de charges iadivected, solt #u nlveau de sfocks da
prodults Elals ob do waridecs prenlires readunt cusplexe la dériniclon du cout
de difterents blene 3 un bnscant précis. Dea deux dlftlculcéﬁ coustabéed, kil
apparalc & }'usuge que le problbuc le plus avdu, cac aignalé et trudlé nowbre
de tola, demcure e probliwe du 1'silocuciou des charges indirecies §61, (%),
Frof, {13} Une charge fndicecie, duna wa défialclon la plus sluple inlEresse
wu ensesble de biens qui sont vréallsés slmuktaniment, EOute la questhon eat de

puvolir coumenk allover cette charge. (-

Dons ceffe conbrlburlon, iuus nuus propoucus de dErintr une
wirhodologtle d'alloczrion des chdrges cffleuce «f coupaClble aves les prlacl-
pes gEngraux ded différentcs withodeu de la couptabliice sualycique. Danu la
pranlkre partle de avtre teavell, nous exwilnerons les principales fegune
d? a}lousr une charge indirecie ef Bous poderohs les princlpes d'une sllucacton
optiwele. Daux la geconds paciie de¢ nolre cravall, nous prockderous 3 lu
geudruliserlon de la  rigle pruposke b nous  cxamlperund  aes difrérenten
vacisncea, entin dans la tcoisléas partle de aotre Btude, nous lpeEvurund

autte spproche B 1" intkrieur de méthudes classlyues d' aualyse des cobbe.
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Dans ces condlitluone, on peut wontrec facllement gque les coltys Lludirects den
Lluns fabrlyuks sont §dendlyues. Pour cely supposons deuwx prodults ny, xg; sl

les cobis usltslres soul ldentlques aous devons pouvoelr écrilre:

h I
{3) - xp * G 1 xy b 1
y—— * _ |=1 .. _ A
W ) -
i xi xt E* x
£ g )

aprts élimlnativn des terses ldentlques, on vbelent:

(%) 1y Xy

Xy xj

ca qul nous monire bicm 1'egalick des deux colits unllalres- 51, A present, on
talgonne sur la base d'une céparticion su provels d* une socre churge C% direc-

te, Oous Connulsacns:

Nt
Crg, 1 = 1, Y %
dL
X n
k- Lcky
lal

Ls céparticion wa talz alors b paredr de ls foruule sulvente:

(s) & e

De tagon anslogue & la préchdents riyla, on wontro alskwent quu Jua colto unl-

cubrcs pur unbte de charges dlrectes, a0nt fdentlquens

h 1 a
':"t’ LG i C * C:j !
A - L B _—
®) , - — —
Le Cry Ce Cr 1

apritu slapllficatlon Aous vbrenons:

ki Lj:.j
?{:- Ljéj

On a lungtuups crizlqué ces prochlures do répaveletun d4'une char-

gt dadisecle qua 1'on 8 qualibites d'arbicralice [2v), 122)-
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DiftEkrents auleurs Ont propodt d'suires torwules de ckparthcion,
los uns prockdunt A I'sllocstion de la charge lodivects A pertir du colt
exiLerie occaslonnk gpar le céallpation du prodult ou du survice [13], les
aniren faloani tntervenlr le concepl de . Jeux, avec orillsatiun de la valeur de

SUAFLEY {4, (171. (18] ,

La praslbrve 1dke s tré évoquie. por HORIARIY {14), qul pone en
subugance yue, le aesl critkre d'sllocation posalble repose sul la cuomppraisen
do la charge tndlirecte ovcaslonnke par ls réalisation du blea par rappoct & L

chargs ocxigts par la produccion 4'un wine bian & L'extirleur de )V entreprive.
Suppodons par camaple qu'une rekallsatlon du vecicul di producelon
3 aous soif facturde L I'earbrivur &:. ob;

C, =+ Cggz i~ b, .-em

aveo

1=1
La céparticion de la charge tadlfecre latgrne Cp sera créslisge de la fagon

sulvance:

c
h - ¢ . N h
3 Cc - G - £ C - C
3 £t — ( cl i)
i Ctl i-1
k=1

MOMIARTY |14], o proposé la Formule (8}, on peul la slaplificr cu gcrivant:

n n
X t Cgy Cei* B Gy Ceg
b o I-
(9) €y = Cpa * _17 - ! + ) {i't'
Y n B
I Cyy £ €y £ Coy
I=1 1=1 15d)
(10) .
in C‘-l h
&1 =~ vw—— * &
t Gy
=1
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51 1'explicatlon de 1a torwule (B) peul uppdfdl(lu wssez Lo labo-

rlease, }'atode de 1a velation (10) est tour & folt clalre; la LhdlBL dndlice-

re wal thpartle wu prorata des charges dirceley exterpes. Uue iols de plus,

on peul wonlrer que les colts unlralres par unltE  de churges dhcocies wunt, -

los mémes:
Cet . 1 CLj ) . 1
an j——— * G ¢ - e A ——
Cey Crt €y Cr)
i=1 =i .
1 Cry
az) —— -
Gy Cey

En reprensnt le consentalre développd puf HOBRLARTY, la wkthodolo-
gle de répercicion proponke fall ressorclr cluy avantages; d'une purt ls chag—
go sllouge au produlc od diparcewani cat la plud falble possible, de plus le
processus ' allocsrion jupose la coupsralson de la charge luterpe ot de la
charge occawlonuke par le dervice extirleur ce yul Induld une &valuatlon counus~
tante des performsnces Intorncw de ' Uencreprlse’ . Les dittérentu départe=
wenCs sonf encouragés & recourtr 3 dos pervices Incerues pluldc gu' extéroe.
Ou note auswl, que chaque ueilisatowe partlclpe sux galos resultante de le
dikcialon de recourir & des servicea lnternes otu Coauuld . Enilun la turuule
tpclte continuellswent la dlcscthon 3 rochercher lo niveau de frals le plus

tailble pour la réallastion d*un peuduli.
Cependant cellw argrmentatlon uoud paralc dlycutable sur Lruls putalasd

Tout d'ubord, rossrguons que L enproprise done 11 est questivn est copuble de
Crouvar un prodult ou wn wervice #quivalent 3 ce gqu'elle viwllae ellc-mbwe.
Buns celie sltustlon, fous nOus adcecysons 4 un concurrent, huud Jevons Jont

uuppun:r que les prlx qul noud bBont Eransalu sont tldblh: et non le fall

-

d'une rip-rtlllun urbltralle. {?)

r

E“HUIII. dunu l: ruluonncmunt de NOhlAHr! ln rtpurtltiun dc Lh-ruc ut lnlL;*
par llppurt A oua aerviag cxtulne unlqu.. KT p:uu 4!01: e d--niut e qu "

v pueseralc, wl deux u:rvluu- cxiurnwi nous pnopusnlen: 1o widas bl:n. Buur un

cofr global ldenligue, ‘wole avec des rtpartlllunu dlttercui;:



Eatin, la reparclelon udoptke oupposé que les cundictons de tabricutlon ou du

do réulisatlun de la production sont ldentigues dans ileatrepcise ot dans le

wervice cxlécheur, contralnte gu'll faut vériller en pratigue.

11 oous puralc clair qu'il faur ranger lu procédure de 1'auteur parwl lew

méthodes de répartition du type procata Jdonc ldeutlque 2 la foruwule (3)-

-

>

La weconde ldee consisce & uctlleer la michodulogle de la thkocle
dew jeux, =L &0 particuller, le schima d* alluocatlon 4'one charge lodirecie
basb wur la valeur de SHAPLEY. On peut eswayer de dosier une explicacion
intultive de certe mEchode en aupposent que duos 1'entreprlse, noun  ubservons
n départeeents sf fue o dEpuriarents sont suscoptibles de a'unlr poul cEsll-
wor umc conlicion, alors chucun de ces dipartewents supporie une purl du ta

charge indirecee &pals du colr margloan)l ecwpbré, Endule par 1'arrivéec du nou

veau dipartement dane le groupe. Pour rEkaliser unae sllocatton suf la bisc d=

1 valeur de SHAPLEY, trols copdizions talcisles sont requlecs:

— e cobf warginul dolc 2ire une Fonction decrolassote, [B),
-~ 1a tonction da geln dolt pouvoic #ere appréclée pour toute coalltion, (8},
- 1a tonction d'uctlitd du }'opkrateur <9t suppuska linksloe, done crudulsune

une neotcalbtd au rlequs, [3].

Appelons 5 le nombre de produlis obh dEépartements dans la cualltiun 5; la

valaur do SHAPLEY du départeasal 1 u' Berlres

(13) by - ¢ (5~ 1)} (a= 5)1 [ v(s5) - v (5 - (L]
- SCHN ni

Aloce, la charge que 1'on va sllouer au produic 1, sera la JLEtE
rence entre lg protit brort du dépurtasent ot la valeur de SHAPFLEY. Lle syachae
d' allocatlon appaculs intéressant & plus d'un tlice; Loul ¢ aburd plus aucune
procédurs au “procsta” u'estl explicifenent contenue Jddns la furwnle, dsidullcs
le principe du repariloion sur la boue de la niguclutlon avec cualltlon pu;ulL
suner rhallste, eafin 1'allocartva parslc rntluuuu!iu au regard dus criidres
Jo rutlonsbicE of de weutvalttd [4), (B, [9)- Eu fali, ceu avautages theocl-

quua saaguent le caldcidre puu rikulinte de cevtalbucs hypothkscs atast gue jcu
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probllacs d*appllcatliony pratlques. Par excuple, un peut slgmaler lo dilbti-
culré des calculs dis locs yue la nowbre de départoscats sst kEleve (3), ensui-
ce le lingarice de 1'utlllié du responsable de produll, apparalt vue hiyporhiae
crits shapliflescrice, eatln bupposer connalice la foncrclon de gain atlendu du
jeu revient A construlre la toncilon de cobi. Ce dernler argusent réclame
qualques Jéveloppunents| en cfret pour &vasluer Ju rclation (13), Ll faur &va-
luer les dilidrentes valeurs de (5) pour toute cosblaslaon de groupe 8. Peur
pluslaurs ralsond purment thésrigues, o6 muppuse yuo 1 tunctive de galwn
decoule d'une foncrion de colr éconumique du 2% ou du 3% degreé pour assures La

coutdnuirh ec la diffdrencisbllicd (nomalement 2 fole) de ces fopclions [H]-

D¢  fegon pgenkrale, 11 weralt wsdsez Inctéressaut de connalree
1'origine pumbrlque du felles Formmulaticny, ou foul du moloes la Fagon pratliygue
de los conatvulre. Ceo polnt nous paralt fonduwsental, ou s'll n'est pos tluck-
dé, le fomsule (13) eac inapplicable., On peul sussl reasrquer que leg difré-
centes fonctlons urilleévs dans la Littbraturs 18], (9], se suppoveur 1'exls-
tence que d'un produfe ou tactour que P'un quelcongue dun dlperfivuents pou”
vall dtry umsnk b demander; cels lmpllgue que pour chuaque Lype di prodult ou

de foctour correspundanl ¥ deo coles jolats, 11 taudrale dEblnlc une foncoiun.
Hous sowses alors cbligés de conclure que a' wjuuts auar hypoihiocs
fhitorlques woulevikes, do déllcdls probliucs d'estiwatlon sratislique qul a'ont

pus EFalr ) objur de discuszions approtondicy Jusqu'd préscnt. 4)

Co replds tour d'hoclzon des procéduves, provals vf allocation &

arLlf d'un schéwa de jeu, feudenl 3 nous arsupderl gue la questlon de Yallo-
4 (4 4 1

caclon resfe ouverlt, pour uie fonaulstion qul n' aurslt §'arbivratee du pros

cacs, ul les hyporhiues contraignunise de la valcur Ju SHAPLEY.
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11: L'AFFROCHE KATIONNELLE DE L' ALLUCATIUN

D 'UNE CHARCE ITHBLRECTE

Ll apparslri yue 1* ciiscinble des prockduces d'allocarlons gue wous
yunone 4 @voquar pauvent BLre appriclé;u pul TapporC duk Conczpls Je ratlounes—
}ith et da noutrslicd [B). On & sugni L hobliude de dévugrigec ced doux cons

cepta en clug axloaes qui sounr: -

- la somme des colta unitalres par produtts ou déparfements wulrlplbie
par los quancdcée dolt 2rre tquivalente au colit total affcceé,

-~ ls cobr occaslogné par }'adjonctton de nouveaux produl:u‘ne dolt pas
trre le cobf uwaltatce des produlrs precidenes,

- l'aliocation d; is chargu e pueut de falre que par CUBPOLE BUX QuBHT
ciths dussadico, -

- 1'allocarton pour chaque prodult doit gere howegkoe de degck wa ol
la charge varlke,

- la tounctlon réalisant 1'allocsclon pour chaque ugager dolr giro con=

cloue of 2 fole ditferenciable.

Cev cinq axlones ont été développés par LOENMAM &c WINSTUN [12], et
114 sont ssrclsfsits puur les clsaswcs de critdres gue nuus Eévoqulona préciden

Gunl .

Toures les mirhodes précédentss supposednl, que noud noud plagons &
un loecant Jdu feup & [, que nous consiatboas ulic charge C¢, sl gque 1'ou recher
chie 8y charge unitelse 3 stfecice au bLlen 1. HNous wvous pu voele quiune funcs

clun de cofic edr supposiée sxlarer, perweilianl G upptéeler le gala relatlf de

chague coslitlua.

Sane parie de gkugEraliid, uwoue pourrions Ecrlrae:
" oa
1 1 It Al
(143 Cmwg + Loalxa v EC
t=1.
Toule lu guestiun vt alure de dettaly ay, 8y, gul fupréscntent respec lvement

la chacge non atteciable et Jos coidfu unliafrea Jdos biens -
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e pioblime conulste slors A trouver la sulutlon Jdu wudéle wsol-

wang, wl elic exlsle;

— T "
{13) min A P
ag, 4 =1 1=L
L
ol ce gul cub Bgquivalent:
— T
a6) wiw  E (¥p)2
- =i

.

le mod2le (15) poastde par allleurs, une prupriéré pcds lmportante:

. T b h T " h
(17} G ~ Ta, ¥ I L agugl
1 -l =1

El fauf remarguer qus les codEles (15) et (lb), su deftolsuecul par Capport a
1a norue L% qul eat celle des wolndres carckue; oun pourzall, au-ma diffleulre
wejeurs, ditinic lLe prubliwc paf F8pport & une aulle puime, Lo le font
tapllcicement KAPLAN of THMSON [10}, qui uclifacat L}, ou nworwe de la pro-
growsation linkalrs. Cepundant, duns teite deruidce nocms, is relutton {17}
o eulsls pasj L} faut dooc la difinlc expllcifement, ce gul nous dunie alors

le problime aulvanc 3 reeoudra:

I T
Laia L (B v Egl.

wy, #g A=t

5C: n
(18) i nl;xll ] A:: - (1’.:: - oK) - Clr: VL-I, T
1=}
' " h " h
L ¢ ugxgy ¥ Tug = ELp . (a)
t=k1  l-l bl




Oun puul Tessfyguel jué 1'Equation {a) est gquiveleace 3 1o relocrioa (V1), celte

dernlbre » uue wignlilcarion cunptable priclse: lo bowue des charges indivec

tes ubaerviéeu dour 1" fnievvalle de feomps T est serlclewent fyaic aux jquantliée

fabriquées wultiplites par les codts unlfalres plus T fols lo churge nun

stfacteble. Cotre propridte wablsfalc 2 olle wesule les deux coltires de
e

vatbonalitk et de neutralicé. e elfer, &a ce qul coucerne le crledre de
cuclonalicE, ls sowme des charges eut Lien fquivaelente 3 la nowwe deg quanti-
Cis febriquius sultipliése par les colts uniralres. 4Au niveaw de la peutrall-
tk, ui 1'Equatios dktinle par (14) posakds une soluclon, velle—ct cat unlgue,

et 11 n'exisia dunc sucune suily céparcicion sduisslble; doae 1tallocetion

téallogo apparali cowse optiwmusle, &f aous réponduny d¥s lors aux qu;l:re pre~
alora axiomes. A citre d'ezmaple nous pouvons reprendre le cas developpé av
dibur de ces propos pap SUNDER [20}- La soluclos de c& probléme edc crhby ehw-

ple, dn 8¢ ssyvanl de {15), nous obtenons:

sy = 1.22
az = 3.6}

Pour e'ssaurer de la Justeese do celle solution, 51 sulbfic de remulciplier led
cobtns vniraires par led quanfités résllskes pour retrouver les chorges ladl=

tecies des peclodes.

Cumsc uouz disposons & prEsent d'un princlpe d' allucatlion cbflca-
ce, L1 convient de a'lutsrroger sur lca hypoLhikaes qul soud fendent cefia

wirhodologls. & notre dens, deux byputhises fopndwsentales sopt néceyvalres:

3

ls selatfon llamt le cofit aux-: quantitée tabrlquiey est linénlbge,
B c'eut-d-dire gue lew colis uallalges culeults onl un seas cowprable

pricia.  Dune, e wodéle () ne vEpoud pas au elagultce aalome de

LOENMAN ec WINSTON [12], car einon lea colln que nous vbrleadrbong ne

seratent pas des ¢olly ualtalres cuompisbive .
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ln tonctioa de produwcclon qui wsous-tend le muddle
1l

ese A coelttclent

tlxe, donc w'y @ dans le processus de pruduction discrle, auuue

[+

éconoale d' Bchelle. De falp, le colt wevginel dea prodults tabrlqués

el cunslant.

$1 Jee hypothkses Hl er H2 sont rinlluéea, ce dunl on peut o' ws-

gurey an prockdent 3 uun teet fniclsl, on geuc tudulee trols proprikiés de la

rhparticion obLenue. %)

fout d'sbord, uous avons pofé gue 1lallecaclon rEallsée dralt

opelmale et unlgue; 11 n'enn exlace done aucune subre gul pulsse wse Juatliies

au sans do la nomme sdopLéa. Ensulte sl cette allocarlon est vpllusle er uui=

qua, low cobts wnltairece obLenus peuvent nous sexvic de standards. Enbttun. 3l

npous disposons de aiandsrds, nous pouvong conseruire des budpetrs blables, wi

resarguanl que les colits wnltalces obrtenus sool des cstluwsteuls stutistiyuesy

saus bisie.

Pour passer de l'nptiqud colr priévigionnel su alqudurd 4 la

h
wotlon de cobe rael, 11 Paat uuppouar que nuus connalddons da,, 41 culculén sur
1'tatervalle [}, T], et quu nous nous plagons A la periode U; ol U>T; pvec
C\' H

charge rkelie supporche au woment 13 le Tetp-- Y

counbe,
lgﬂ, ‘u? ;  cobics inconnus, carruspundont une pare 3 la charge non
wkiccisble et sud colin unltaices dee plens 1; 1 =1, ...n
1l atagic alors de ckooudre 1o prublime sulvant:
- [
L W2 h h
win {(Pag = ag) ¥ 3 (*ay - <¢y) 2
An,, *ay Lt -1
n
. I h
5C: P foyxyy t tag = L, V- T+ .-.4, (a)
{19) =1
u n u
I L g
L L rgpxyy (U } *oy = ¥ cp - (b
1=Ttl 1 =1 1=1 kl
|
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L1 faur prockdes 3 deod lewulyues:

Tout d*ubord, nous copnsldérons 1cl gué nouvs dlopusons de standards rlsbles a,,
ay, par conskguent, nous recherchons dee culta récla ;t, E? yul sojent ausdi
prochies gus podsible dow sncleus srandarde, au sens dow muludres carrés, tout
on sstisfalasnl les contrainies du typa (8) =r {(b). En ce qul coucsine led
contcelnrea (a) on »e réfere aux guantités JMabriyukes wliectlvascne el auk
churges rEclkles enregiutrées A chaque phrtode. Four la concrulnte (b}, i1
a'agle sluplasent de la celation de rortonalilé gqub Me les guunclcés tabgl-
quécd multiplibes par lea cobts unlraires sux chargeu reelles. Ensulie, woud
‘wous sltuons ici ¥ une date U T on puut Lriu blen twuglner que U corcespond
AT + 1, ef proceder su calcul des nouvesux wlandards de perlode en periode-
Dans cefts dernldre wltuarion nuus pouvans procédec b ung Brude des Boarfa sur

quantice el wur coli:

h h
fx1g - x 1}. [*ag - w1l

Il fauL rewmarquer tout 1'incéydr d'une analyse en tevwme d'écacrs Jdés lure que

le colir standarde et le coilrs réel pussddent uoe tiebllicé cercalos .  En toute

logiguu, 3% les colits unitslccesd sont utbltrnlrcu; Il el sans objet de prock-
der A une anslyse dew EBoarra, cur ceux-cl ne tradulsenr auvtunc rékalleé cospra~

ble ow Econowlque, wais ssulewent 1' lwperisction de ) Lusicweent dc wesule.
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AMLLOCATIONS RATIONHELLES ET
FETHUDES COMPTABLES

-
-
-
-

E

lew wodklas preéscatike & la wection précéedente Funt abstraccion de
toul coucepl cuaptable classique, et nous pourrlons Crés blen loagiuer, que
nous dleposone d'uvie foruule d' sliocution supplimentalce. Pour relntrodulre
dane nocre ralsonnesent les procilures coaptables, 11 faue revenlr A la dla-
ciaction c¢lassique, withode du cobt complet et wéthodu du colit varfable. Ea
sifat, an & longuasent of abondavmant dlsdercé sur low aventages &C tuconvé
uients des deux withodes; rowdvquons slaplewent que ces deux procédares badul—
sent des rEsuliafs sumal discutables, dks lors qu'il stagle d'allouer une
charge toctressant sinulravésment deux ou plusicars prodults. Cepeadant par
soucl de coarinuifd, ssusayons de Acus appuysr aur lea concCepls Elabocks par

cos duux procedurus.

Hous sllous exmeiuer cout d'abocd la prockdure du caleul du coille
complet. Daus celis wothode, 1'enveable des churges est attect®& aux blens

tabriqués. Appslons:

(20) € -~ L o
h=1
13
agy le codt compler du blen L, regroupunt done bew w char-

ges. Hous pourcong ecclres
(1) G = Eagepg ¥+ B¢
Dane cetie relaclon, 1'ensomble de la charge Cp &3t abfectd aux

produbtu fabriqués xgq. Four trouver ke coft cumpler, 11 taur alors révowire

le probldue puivaal:



. T n
wlp & (G - & L
uy (e} 1=l
(12)
T T "
s¢: £ G~ E I agpxel -
-l =1 i=1 .
L

Le woddle (22) Inirodulr une pouveuut®& per rapport sy woddle
(15), £ar nous S0rEouN Ju cadre de l'optlulsacfon classlgue ot de la norwe dew
eoindces carcds, puisqu’tl n'axiste plus de¢ chargs non akfecrée. Pour que

L' hypothdes de cerlonsllid solt garontle, 1} faut alors locrodulre explichte—

weng en confralnte lu Tolatlun craduleant }'Eysllré comprable. ke woeddls (22)

decrit 1s mkchode du cobk compler, copendant 1l faue falre deux reRsCques 3 Ce¢
sfada; fouvr d'sbord 1' eubvepriss décrice est orgunlsge an ligue de produlr,
ensulfu les coekflcients ap 0 préssnrsoc pas lew propriétés statlotiyuu des

costiickents sy-

En cc gqui coacerua lé Eype d'organlasctlon décrlte lel, noua aups
pouons eupliclocment gue nous disposocnes de 1llgnes de produlra, doac, les
départembnia correspondent A des predulis donc Lle ont la chatge de la réall~

sution cowpidce. (7)

D' autre part, d'un’ polat de vue puremenl slartatlyue, le mudéle
(22), ne¢ présenie pas de propriérés starisclque fvidenles au nlveas ded coel=
Elctunrs 8f- Le wmoddle peut appsralere cowuss wulne Fiable, u'1} est ueillué

dane una perspective prévisionnellea.

$i M an veul & présent ratsonaer <n Legae de cout vartable, Ll fuul 3¢ Fappes
ler gue curie sithodelogle repese sur la scguenfatlon inltlale des chargew cn

tlementa Flice e variobles. Appelond:

a4y le cout vertsble unitalre du biew 1, tel quo
. )
(23) sy = [ e
h-l
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[13 uy, tharge tixze Lutule
@
(24) s = L ag
ho=1

A un cectaln Inotant £, Douwé pourrunu fcrlre:

(25) & - L ayxgy + wg t B
i~

Alora 11 Ewnt diflolr s, sg el ques

T n
(26} min £l - sy - £ wpxal?
4 , ap c~=1 =1

la relation (26) asclstalc donc oux exlgences de la méthode du
colr varisble. Il ewr assez &vident que tant du puinr de vue statistlqua yue
du poiat do vus compteble, le wodzle (26) est prétérable au woddie (22). En
cftar, le& connalasssnce du codr unltazlre varliable, nous peluct di: conatituer
wuns Ji1fflculré un budges connslssant le alveau Je proeducclon 3 véallser, en
siparant le budget an Eléments fixes et vartsblea. Bicu eatendu, st 8y c8t
nul, les deux modkles sont ddentiques.- Pourtant, welgré les uvanlages notés,

lo cholx nous parall wolus résider dang 1'une ou laucre wilhode ue dany le
P ¥ ‘l

carsctdre dlrece ou Ipdirect des churges, indulasht par 3 un probliwme de

cépugticion. De Raic, lu réparcicion & 1'alda ded woddles (2b) ou (22) e&ut

auspl saclsfalssnce diu lurs que uouy conslafoud uhe charge lndleecla.

{1l fewste 3 présent A wborder, ls guestion trattant du slocks
tinsux de produics. Diftérents suteers, doat L'L.C.C.A (%) oot vivement orl-
tlguis la wiihode du colt varluble, car glle provogque unc Juus evalualloun sys™
timetlque des stucks. Cetre criciqua seb cn aul fondee, et un aboutlralt en

quelque sorce 3 recuumsander J'orillasilon de be wéthude du cobl couplet.
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Pac silleuves, 11 Laul cemsiguel gue Ja méthode du coBl complel ne Feprescule
poa wu nivesu des stocks lu melllcure solutluon pusslble, cav fes réparelilons

de cliwryes tudlveciza <f tluwd ve fatl wulveni dues prordte.

Pour srriver & Lrouver une solutlen plus watlstalsante, on pous—

calt repartic de la ralation (21); ot appeler:

-
B

ai‘l Stock initlsl de produles 1 expriwd en quantlré
si Scock flaal de produlis L exprimé zu quantitd
On dcrlra alore:
n n .

- - t -1
Ce = L agxgy + K ay (s - nl) + Eg
=1 i=1
Blen entewdu, 1l a'y a lci nl erock de waclire prewidre, of de produlls sesi

tinis. On peur alors chercher la wolurton du umuddle:

T n n
- - L [
ola L [Gg - L agxgy - & 84 (ay - ’1)H£
LT i=1 i=1
(21)
T T n 0w
. - - _— [y Y
8C; L - £ | T agugy + £ap (sg = =1)) -
t=1 1=l -1 1~
L

Pur corte dernlbBre forwulation, nuus summes capable d* évaluer lo

cuidtt des produlcs dortant du stuck 3 la pErlode £

11 spporalc danc que le modble gEukral (14) peur o' adapier & uue
gronde varlecé de sltuarions d* encreprlses willisanl dos wéLthodes cuwptubl;u
erte diltérventes. Ce wiue moddle {14) ne Jolr donc pas Btre vonyidéeré do seol

putnt de vue scarbetique, CdF nous riogquevlons du L'analyscr coswe une slmple
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- 263 -

d'un département comptable. Un certaln powbre ¢ wuteusrs dout COSHIKEY It opt

Llosisgh sur ) 1ntérét d'unc approche scwstlotlyue, et &0 purticuller auw nlvean

de 1'ucillaatfon du Ja régrcaaton. Cette concsplion staClutique de 1" wlluca-

tlun des chorges ne consmtitue pus en elle-mdwe une Justificuflon du principe
proposd, qul a'est valable qusu regerd de la relation (17).  Ensulte, ba
grands dittkrence exisrant entvs los formules pricidemscut Bvoquies et o
concapis du la saction 11, céslde duns le talr gue ol T = 1 et 91 n > ), le
syaChse llnkalre donr avub dispouans est wous dEterming, i1 exlste Jonc une
tafinick de soluclon & 1*Equacion de réparclelon. De falc, on psul ve¢ dewdnr
der quslle cul la nature de ceo solutlons; la reponye oot assee sluple, car 11

staglt de toutes les rEgles de réparcicion permertung de cépondre & L' équa—

tioni depuis ls prorata sux quantlrés jusqu'd une sllocation sur la be3e de la

valesur de SHAPLEY.

Un certaln nowbre d' sufaucs ont alery svanchk gue 1'on valuonnsis,
dons la withodologle (14), sur la bass du colr bistoriqua, € gue led phEnowt-
wes monkralres pouvalent sltérer fortement la qualicé des coles obtenus. 4
cel urguasnr, on peut répundre par deux resagques: tuut d'abord, lew procidu-
ros prhsentdes cocrespondenl toules 3 des wodklca de coucrte pérlode qul
devralent we sltucr & 1'initériaur de 1’ exercice budgitcslre sanuel, easuvlte
pour vicer o phénowdne d'1lluslon monbtalra, on pourrsit Lits blen supposct

qus ch reprévonts une charge exprloke en farme physlque.

Enfin, ditférentes @tudes concriies latlsweralent sSuppousr que
1'on pulsse oblenlc des colts unifabres nkyulily (k9. Blun polnt de vue
gcunombirique el wtatlstlqus, On peul trka blen imagloct uie Equatlon Je
cégrosvion wd certulne coctllolents ag seratent négatlis, toul eu ayant Jes
valeurs de B2 ¢t des fewvts corrscts. Pung celis derntére slivaclon, Vexpll-
catlon compteble que 1'ou peul donaer aera assel irrealiste, car en 17 occwr-

reuce L1 w'agice de Liens générunt un béubtice avant ¢'étre vendus. Toutelold

la rdponse & ce Lype de pl‘ublh‘argllt 2 rechercher duns ' &hautlilon de dou
nkes qul n'est pus homugdme. Pour résoudre cecte questbon, Ou peul proceder
de frois bagonus solr lupower dos contraloten de pusicivite, solr prutiguer un
test statlstlque spbelilqus, asuoll cecourke 3 1'apnalyse cowbluatulie. En ce
qul concerus la premibec solution, Ll eublle de represdee tous oy woddles

Jatinly daps lu porwe L2 ev lmposer des contraintes de puslidvitd sur les



custilcientn de Ja solutlon. La seconde pricédure conslate & detecter les
polnts sherrantas ddanw I'Echunllllﬁu, A Malde de diffErents feata dust cebut
suggbrd par MANIEL €L woon (113, Eonfin la trulnléws procedure conslute 3 pro-
cider b une wpulyse cowbluatolre en cunpodant Loulis les régresslons povsible,

pus coablnulson de ligua.

1y ’ CONCLUSTONS

A4 1'jssus de notce wsnalyse, le formallswe qué nous venonn de
divelopper apperslr coumse gcku promucisur 4'un polnc de vue bhéoriqua el pra~
£ique.

Fu ce gul concurne ues propriscks chéoriques, nous avony pu noter
quo Jes modkles ded sectloan 11 et LII répondalenc parisllcment auk crickreo
de cationnslicé oc de neutrelicé. D fulc, ul leu LypothEacs HL et H2 soat

remplics, 1'allocuclon cst optimale.

D'ua potnr de vue pratlque, nous nutous que 4yl dans le pasuéd des
torwules approchentes onb pu &Lre suggkries, les appllcucions concréles OOC
talt quelque peu deéfaur, soll parce que ls wélhode d'allocsplon kratt wal
fnukrke duns la mbthodolugle cumptable craditionnelle, s0le que les résultecs
obtcpus alent Brh peu convalucants. Ces deur chuses tomuent 3 nolre usng ull
saseable qul peut we rawencl au COnsengud devant exloter Jdans 1'entreprlae

pour sppliquer dos mErhodes quuncltatives d*allocation.
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HOTESD

3] On parle ausal de colis jolacd-

(?) Oa cossrstera, que du potop de wvue Jde 1t intorwatioen, sl rLoutes les
entreprlsce adopeent lu rigle de MORIAMTY, clles voal toutes stwulcané
punr rechercher une lofurascion sous lurwe de prestatlon extefnu qui

o'exloiers plus....

(3) Ce polar peut &Cru conshderé comue relacdt & la sulre des cravaux de
HEGILRO, H. “Couputactonal Cemplexicy of The Gawe Theory Appreazh v
Cost Allocstion for a Tree”. Hutheaarlcs L[OV Operutlons Reasearch, |,

1978; 89-96.

(%) Ls ckgle developpds par GRHGOLLY [6] se eleue @ mi-chewlu de la rEgle de
HORIAHTY sr de colie de la valeur de SHAPLEY, cependsut lea vbasrvasions

feltes pour ls valeur de SHAPLEY pesient toujoury velables.

(5) cf: BENSTON, G. “Hulilple Hegrossion Aualysis of Codc Behavlor” The
sccountlng Review, 3, 1966.

pEAN, . Scacistical Detsmsioarion of Cuosr with Special HRetvreucs

to Hargluul Cosr. Malversliey of thlcago Presa, 1910

JUUNSTOR, J- Staclotical Cost Analysiv. MeGraw Will, Hew York,
1960,

(6) Bans lw cas de l'urilisacion de la norue L2, ves Lest wont bicnw copuus
er norwalisks sutour du caleul du coettlclent de ditermloatlon aulelple

el 4= 1'onalyse des résldus.

{7) b'un poing de vue puruwent technlque, 11 u'exlsce aucune diftlculte pour
decrire un wsehiws dentroprise plus coupleae sved tkallsalfon de prus

dulis fnfermidieires ot prosfatlony feclprogued wntls dipaltementis .



)

(12

an
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Huwuel de L'1.C.C.A., chaplirs 3030, wrock — weptesbrd 19713, p. LOBZ.

COsMINEY, ¥. "Cowt Conirol by Hegrossion Analyosls”. The Accountilag

Beview, 2, 1966: 258,

LESOUBRNE, J. Techulque Economique eb gesClon judustclelle. DUNOD, 1938.

DANIEL, C., WOOD, F.5. Flrring Equaclon Lo Durs. 2¢d | Hiley, Huw York,
19480.
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I: APPROCUME CLASSEQUE DE L'ALLOCATION bL‘'UHE CUARGE INBIRECTE

$1 nous repreucns les concluslons JARTHUR THOMAS, wous dirouna
que Loute procédurs d*sllocsiion den charges indirectes cit arbitralce. Pour
esnnyer de wolutloanst cocrectement ce probléue, dittérentes wéthudee one bre
propoades. La tagon la plus slaple de p;‘i-.ui:mcr lo quealion cab de reprendre
Vexmple ucllisé par SUNUER [20) ol nous avens deux produits A et B qui sont
réaliuis gridce 3 doux charges, Jtuna est directe, ln wsia—d’ovuvie, 1' autre
cut Indlreces. L'érude se Ealt wur daux piriodes, avec des nlvesux d'activite

verlables. Hous rieusons su rablesu cl-aprta cco inforwulions:

&riode, prodult
Intituld i 2-
A B A )
Quant $Céu 3200 800 2 400 2 400
Main-d* oeuvie dlrecte 20 006 500 1% 0U 1 500
Charge lndirecte 16 000 26 000

Le probliue Je }a répacticlon do ls charge ludirecte de 26 0005 asuk deux
periodes peul as rEwoudrs <¢n urillssor une forwole de “prorata”, wolt de la

watn-d' oeuvee dlrecto, sull des quantlods fabriquies -

$i 1'en ralsonne @ parcic du celrkre de la walu-d' veuvre divecte

on obtlent slors le tablesu sulvaol:

1 2
A b A -]
Coir unitaslre direct 6.25 o215 h.25 6235
Culic unbralis Indizect 1.93 L1793 9.83 - 985
Cobt uniratre cowplec 14.18 1.418 ’ —lb-lU L. bi

Tableay 1: Répartitlon su provsts du coll ditect
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A prisent s1 1'on veparcic e charge Indirecte sur bu bowse des guaniilis
P 4

fabrlquies.

) 2
A B A 3
Codr uvnltalre direct 6.25 .625 6.25 L6235
Cobt unlralre Lndlrect 6.50 6.5 5. 42 5. 42
Codt unbtulre cumplet 12.75 1.1 {«11.67 6.045

Tubleas 2: Keparcirlon sur la base den quantiits

Hous consLatons alpkmenl Que lea deux forwules donnent dos résultace diife
cente par periods, wala plus, ellas Lladulseat une avolutivn dlvergente du
coli dea prodults. Eu eblet dans la premidre tormule nous derund sacnks &
dire qus les colics des produfcs sugaencent, wafs psr la secouds forsule nouw
obyurvons une balsde des coble. En talr, lea analyses et Btudes de colty qul
peuvenc dlre diveloppies & parcir d'ua ral sysczoe o' lnforuatidn ne repuscal

que wur ls cdgle de cépucrlrion adoptie. Deus len deux forwul es tvoyuées, l&

premidre toic }'hyporhiee huplicicte qua les cobiy Indirects Bvoluent cowmas lus
cobts direcis &t la woconde prend pour princips yue lew cotits unicsirey lndl-
recty dew produlta soor Ldentlyued. Par &llleurs, on peut donaer upe turuule

ghnkrale de cen deux regles do reparciclon. Appelona:

CP Iw chucge ludlrecie b, @ aftwcrer, =1t ... T, =l ... =,
) la churge afbectiés au prodult L, =1, ... n,
uf le cobf unlfalio du blen 1, en fenue da charge W,

xgy quantlii de blen ! rialise au wowetl €, T:> n

dunc lue cobt unltelre lpdirect d'us blen 1 3'ouprimcra:

(l) U?- Cil‘ I Ay

Dane le cdu de by rEparcition du provats dis quanCliés, houz puuvons eerlres
[
(2 < . .
) T TR TR T
1-1



