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UNE EXPERIENCE DE COMPTABILITE AMALYTIQUE BUDGETAIRE INTEGREE :

LE CONTROLE BUDGETAIRE PERMANENT

Calixte COUFFIN, Laboratoire d'Informatiquse et

d Economie Fimanciére de 1'ESAP (LIEF-ESAP).

Depuis un peu plus de 20 ans, le Controle Budgitaire
Permanent est appliqué sur les gros ordinateurs. Pepuls deux ans,
il est passé sur micro-ordinateurs. 11 peut @tre mls en
application aussa sur Télétel.

L informatique réalise, en effet, Ce Qul n était pas
faisable avec les méthodes manuelles ou mécanisées. L utilisation

des nouvelles machines électroniques pour le traitemsnt de la

comptabilite, permet d intégrer les diverses formes_de comptatix
liteé (comptabilicé générale, comptabrliteé analytigue,
comptabilité budgétaire ...}.

C'est pourquoi nous pouvons falre le point sur 1l avan-
cement de ce processus d'intégration, en considérant les progreés
des machanes, le développement des logaciels et le développumanl

des méthodes comptables elles-mémes.
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1 - DES MACHINES DE PLUS EN PLUS PUISSANTES

En peu de temps (moins de deux ans) le miéro—ﬁrdinateur

© PTOPGSE aux ‘petites entreprises est passé de 3z K de mémoire

cenifrale a 64 K, 12B K, 256 K ...

H Dans ‘» le .mime temps,

périphériques est passée de 256 K 3 60O K.

Lz vitesse de traitement’

augmentée.

1 .

4

la capacité des mémoires

700 X, 800 X ou plus.

a été aussi trés largement

-

- S L . . s o
Les machines prévues pour les mois qui viennent seront

encores plus puissantes et pPlus rapides, 1le vi&éad;sque pouvant

devenir un auﬁiiiaire'narmal‘ﬂu traitement de la comptabilité ...

C'est pourquoi nous pouvons estimer Que les beseins en

"~ ecapacité de traitement, sont désormais largement satisfaits. Les

“problémeés qui restent posés concernent plutdt les progiciels

destinés & assurer ce traitement.

II _ LES PROGICIELS

Nous ‘laissons de c6té les petits programmes qui peuvent

étre mis en place par un particulier et ne peuvent pas faire

1l'objet d'une diffusion parce qu'ilsg

nous allons parler.

n‘oent pas les'qualités dont
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En effet, un progiciel de grandg diffusion doat étre
fiable, pour l'UIilisateur; Pnu;ql'aamanistration fiscale et pour
le banquier. .

11 d;lt étre rapide, parce qug 1'utilisatron de la
comptabilité ne se limite plus a €tre un Trapport historique

lointain mais devient aussi un instrument de gestion permanent,

capable de donner les informations utiles & chaque instant.

Il doit rendre possible [sur option) l'intégrataion des

diverses comptabilités et, dans de nombreux cas, de documents
annexes d'ordre technique owu financigr:
) En Tmime temps, et a cause des qualités énoncées ci-
d?ssus. -il déxt permettrg-l'autonomle des personnes. En eifet,
l'iﬁfﬁrﬁatique vécue jusqu'ic;; rendait les personnes deépendantes
d'un supe;—service contraignant. Cette dépendancg Etait souvent
la cause o2 c&nflits et meme d’ échecs définitifs de 1'emploi _de
ces npouvelles méthodes de traitement de l'informa§1on. 11 faut
donc passer a une autre étape qui sera caractérisée par 1 autono-
mie de chaque utilisateur.

Enfin, les progiciels doivent permettre la cuommunica
tion ave¢ 1l 'environnement. C'est pourguoi ils doivent é&tre
cuverts, c'est-a-dire, facilement adaptable; a des situations

trés diverses.
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Ainsi les progiciels comptables vont pouveoir répondre a

des besoins d information trés divers et donner i la comptabilité

une nouvelle dimension ou, plus exactement, lui confier de

nouvélies féncfions.
ITII - LES NUdVELLES FOMCTIONS DE LA COMPTABILITE

Dans le passé et méme dans un passé encore tout récent,

la comptabilité avait surtovt une fonction fiscale,
accéssoirément, une fonction de gestion, L

11 an était"a§nsi p;rce que le _dé?ai de traitement
‘était tel qu;il n; p;réeftait pa# ﬁ'oétenir de§‘situatiqns finan-
L N : IR IR T -7
ciéres de 1‘;ﬁtrebrise instantanées. On se contentait de tableaux
retfopectif; pa}c; qg'on né 6$Jvait-pash;€;re migug. s

La gygestion i;;tant p;r instant se faisait pa% des
procédés extra-comptables.

Désormais, la situation compléte d’'une petite

entreprise peut étre connue 3 tout instant, sans délai ...
-
C'est pourquoi, la comptabilité peut désormajis é&tre
lidée a la gestion technique, & la gestion de la trésorerie, au

suivi des clients, 4 la gestion des stocks, aux études statisti-

ques rapides ...
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Désormais, la comptabilité pPeUt non seulement constater
les’ réslisations des différentes gestions, mais y associer les

prévisions pour passer & la gestion par anticipation ou 3 1la

gestion budgétaire [Controle Budgétaire Permanent).

En conclgsion. il.s;}fit de rappeler gu’un proéi;iel de
comptabilité doit tenir compté de tout l‘enviropnement éconemigque
;t social et permettre la mise en place d'interfaces avec les
. iﬂsiitufs de 1z comptabilite économigue comme la comptabiliteée

nnafionale Ou les comptabilités par secteurs économigues et so-

ciaux, dans le présent et dans le futur.



