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La mutation des systémes
d’information comptable

Une perspective de renouvellement
pour la profession comptable ?

comptables fént de moins en moins de comptabilité et de plus en plus ils ne saven
uelle comptabilité ils font » (Claude Grenier - Professeur o PLU.T. de Bordeaux)

Une mutation
pour les systémes
wmation comptable 7

ierve depuis plusieurs mois
:élération des signes avant
s dune véritable mura-
mr les systémes d'informa-
nptable, dont notamment :
rtides (1) dans la presse
onnelle :

omptables saisis par les
s d'information... »
systemes d'information
ble : une stratégie de re-
g »

nprabilité i Pbeure de lu
ence »

wptable, lu comptabilité et lu conception des

s d'information »...

JACQUELINE KIPFER

« I'accélération de la production de

* résuleats »
" «les enjeux de la comptabilité

(O.E.C.C.A. 1989)

«la place de la comptabilité et d
contréle de gestion, dans le systém
d’informatio\n »,

m les travaux sur le systéme crois
et la comptabilité intégrée,

m le programme de recherche d

TAFEC,

m les travaux duo CAM. I sur I
comptabilité d'activieés,

m Pouverture de travaux de re
cherche au CEREDE sur la compta
bilité de gestion,

m la création d'un nouveau D.E.A.

- P'Université de Paris-Dauphine

« Comptabilité, décision, contrdle - systémes d'infor

mation comptable ».

fession comptable et les systémes d'infor-

»

mptables sont-ils malades du systéme d'infor-

? »
wrages (1),
:mes de colloques, de congrés,

temes d'information » (O.E.C.C.A. 1988),

Une mutation pourquoi ?

Les principaux facteurs de cette mutation sont le:
suivants : o

® Un désintérér croissant des entreprises pour ur
outil comptable essentiellement tourné vers des fina

litde 4

) L. -
# 1CArA aviarna w rhalom madaloan P



sme du discours comprable et font percevoir cette
mction comme une simple chambre d'enregistrement
' comme un centre de coiit improducrif.

La volonté des directions générales de faire de leur
rsteme d’information un outil stratégique pour
*gager un avantage concurrentiel en disposant d’in-
irmations multiples, fréquentes, « fraiches » et « sur
iesure »,

r, le modéle comptable « Par nature » 2 pour consé-
1ence de banaliser les entreprises :

COMPTES COMPTES
PAR NATURE PAR DESTINATION
PRET A PORTER SUR MESURE
BANALISATIONDES  MODELISATION DE
ENTREPRISES L'ENTREPRISE
]
SOURCE SOURCE
J'IMMOBILISME de DYNAMISME
et de MOROSITE et de PERFORMANCE

' perception du gestionnaire...

La fonction comptable est maintenant en perte de
tesse par rapport aux attentes des dirigeants !

ne enquéte du groupe Unirevise menée en 1989
pres de 500 entreprises frangaises a révélé que :

- dans 30 % des cas, les résultats sur lesquels s’ap-
tie la direction générale sont issus d’'un systéme extra
mptable,

- dans 56 % des cas ces mémes résultats ne sont pas
umis 2 'aval des comprables.

Le modele comptable traditionnel impose ses pro-
es rychmes temporels

, le chef d'entreprise doit en permanence :

- anticiper les conséquences de ses choix,

- réagir en temps réel aux événements internes et
ternes, :

- piloter l'entreprise en tenant le cap du moyen
rme tout en surveillant les écueils du court terme.
ymment pourrait-il se contenter d'un ouril qui lui
ipose des délais de production de'I'information sou-
nt trop tardifs et des rythmes artificiels tels que
nnée, le semestre, le mois ?

Le systéme d'information comptable doit se situ
des horizons temporels variables

@ L’évolution des techniques rend possible ur
faite maitrise de Vinformation, par tous les :
de I'entreprise, dans 'espace et le temps :

L'information est accessible partout, instantan
et la cérémonie de l'arrété des comptes « en d:
n'intéresse plus grand monde...

Et les comptables n'ont plus désormais le mor
ni de la saisie, ni du traitement, ni de ia diffus
Uinformation financiére...

Le modéle comptable est inadapté aux évol
technologiques et ne répond plus aux besoin
tiples des utilisateurs :

w_mult-dimensionnel

. DEMAIN

« A l'aide d'une technique du 21* siécle, les comy
20¢ siecle tentent d'appliquer des méthodes du 19= ¢

Malgré I'évolution des technologies, le modéle .
table est resté le méme et prérend encore sat
tous les besoins avec la partie double, et un p
classement par nature, qui entretient une dualité
d'un c6té, la comprabilité dite « générale ou
ciére » et de I'autre la comptabilité dite « analyti
de gestion », qui devraient étre intégrées au sei
ensemble unique.

Le systéme d'information comprable doit con
I'élément fédérateur d'un systéme d’informatios
ticritéres et multidimensionnel, capable de f
simultanément les informations utiles aux diff
points de vue, internes et externes, et érre le gar
sa cohérence.

R.F.C 222 - Av
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> est aujourd’hui la place
iteme d'information comptable ?
wion des systémes pourrait réduire le systéme

mation comptable 2 n'étre quun simple outil
alisateur ».

a :
“ ; #& pONRHER ?

S coORY L en?
o
% oo Vo
Y ‘
LUTION
JES

ALITES

'me comptable est en aval de tous les autres

me d'information comptable, aprés avoir été le
* et Tunique syscéme d'information « orga-
t « formalisé », est maintenant en aval de tons
s systémes.

est aussi le seul systéme qui doit réaliser la
* de tous les flux financiers de Pentreprise et
: en garantir la cohérence.

>urquoi la mutation observée devrait débou-
M1 pas sur un appauvrissement de la fonction
le, mais au contraire, sur I'émergence de nou-
métiers regroupés au sein d'une véritable
erie des systémes d’information ». -

Zette mutation et a ces opportunités,
it les professionnels comptables ?

ion comptable a tendance 2 rester sur les posi-
1 lui éraient acquises, voire 4 les défendre
1t, alors que pendant ce temps-13, les autres
s gagnent du terrain.

mnereprise, que font maintenant les profes-

— leur traitement est assuré par les « systémes d'i
formation opérants », ou « systémes amont »;

— leur interprération est orchestrée par les conti
leurs de gestion,

— les auditeurs internes et externes occupent le te
rain du contrdle.

L’expert comptable libéral, de son coté, observe
stagnation voire le déclin de ses missions traditio
nelles tandis que le marché des activités de conseil e
conquis par d'autres professionnels : “informaticier
organisateurs, SSII. -

Or, la mutation des systémes offre une extraordinai
opportunité a la fois aux professionnels comptabl
d’entreprise et aux « experts-comptables conseils
pour jouer un rdle pilote dans la conception des sy
témes d'information et en devenir les. architect:
privilégiés. ’

En effer, ils maitrisent parfaitement le contenu et
complexité de ces systémes grice 2 leur expérience ¢
matiére de contréle. Ils sont souvent les mieux place
auprés du chef d’entreprise pour identifier les besoir

‘du systéme de gestion de I'entreprise. Il s'agit dor

d'une évolution naturelle, voire d'un retour au
sources.

—{_Conception des systemes )

Fiabliie,
Cohérance,
Sécurke

' DY el et ( Salate, trattoments )
USINE Productivit
du fertlaire®,

* daplus en plus automatiséa ou décaniralisée
& profit dune saisie “intelligante”

L’évolution des finalités de la fonction comptable : finale
mern, un retour aux sources.

La profession comptable
et larchitecture
des systémes d'information

Un nouvel état d’esprit,



nodeles conceptuels traditionnels et un autre regard
wur le systéme d'information.

1 ne s'agit plus de perfectionner sans cesse Poutil
omprable lui-méme, en temps que « mécanisme »,
nais de s’interroger sur l'utilité er la pertinence de cet
il et sur sa réelle adaptation aux besoins de la
1eSLION.

Jue penserions-nous d'un garagiste qui nous vanterait,
lans un langage trop technique, la beauté et la com-
slexité d'un moteur de voiture 2 haute performance,
ors que certe méme voiture serait dépourvue des
eviers de commande les plus élémentaires pour nous
sermettre de lutiliser 2 bon escient: démarreur,
rolant, levier de vitesse, frein, accélérateur ?

Jour aborder I'architecture des systémes d’informa-
ion, il s’agit donc avant tour pour le professionnel
omptable de mettre en ceuvre une approche par les
inalités plutdt qu’une approche par les techniques et
»ar les mécanismes comptables.

. | "g

sesfe e o
LA LI K0
-

COMMENT plutot
C'EST FAIT ? que

A QUOIGA
SERT ?

® sur les moyens & mettre en ceuvre pour gat
cohérence de systemes différenciés : depuis la
de l'information élémentaire, jusqu’a la forma
agrégats multicritéres nécessaires aux différer
sateurs,

a sur [a place du systéme d’information co
dans le systéme d'informarion de l'entreprise.

Cette réclexion de fond devrz étre articulée aut

— d'un nouveau systéme de valeurs,
— d'un nouveau cadre conceptuel.

Un nouveau systeme de valeurs

L'enquéte précitée a révélé I'évolution de la
valeurs pour les systémes d'information comg
les principales améliorations attendues par les
teurs et par les professionnels eux-mémes.

Les résultats obtenus montrent que la fiabili
sincérité des comptes constituent des valeurs
des batailles gagnées-

Les valeurs en hausse et les améliorations der
au systéme d'information comptable priv
I'accélération de la production des résultats
les facteurs de nature a améliorer les perform:
I'entreprise.

La cote des valeurs pour le systéme d'ink
comptable

Jne approche trop technicienne

-e nouvel état d'esprit doit inciter les professionnels
lépasser le formalisme comptable traditionnel et les
pproches trop restrictives essentiellement tournées
rers la conception, I'application et le contrdle de régles
nu de normes...

-e systéme croisé qui procéde au départ d'une volonté
I'unification du systéme comptable et d'intégration
wec le systéme d'information de gestion, débouche
inalement sur de nouveaux « mécanismes compta-
sles », basés sur des tableaux & double entrée ou une
wuvelle variété de comptes de liaison.

-es questions posées aux professionnels sur la muta-
ion des systémes d’information comptable trouveront
eur réponse grice a une réflexion de fond : '

1 sur I'analyse des besoins de gestion et de commu-
rication dynamiques, découlant des finalités et des
ipécificités des entreprises,

l I VALEURS EN HAUSSE I

« Souplesse T

« Réactivité

« Adaptabilité

+ Transparence

« Adéquation constante aux besoins
= Rapidité

” VALEURS EN BAISSE

Esotérisme

La technique comme finalite
+ La fausse confidentialité
L'excés de précision
L'excés de formalisme

RFC.222-/
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FIABILITE / SINCERITE

VALEURS ACQUISES I
PRINCIPALES ATTENTES

TILITE POUR LA GESTION 3 T*—REDUCTION
DES DELAIS

ITEGRATION DES DONNEES

REVISIONNELLES

[TEGRATION DES DONNEES
HYSIQUES

IMPARABILITES SECTORIELLES

éliorations demandées au systéme d’information
ble .

uveau cadre conceptuel

ction comptable doit montrer sa capacité 2
T sa vocation réglementaire d'origine pour
xr I'émergence de nouveaux systémes d'infor-
comptable tournés : '

seulement vers l'information i usage externe,
s aussi vers l'information 2 usage interne.

eme d'information comptable doit “étre le
- de la cohérence d’'un ensemble 4 géométrie
', dont il doit étre fe pivot fédérateur entre :

6té, les outils 4 usage interne, an service de la
, réellement adaptés aux besoins des différents
s,

atre cOté, pour rendre compte de la gestion,
ges réglementaires et les images dynamiques
's aux multiples partenaires exrernes.

Auurvlndoumlhln H”I‘—: ——. Rend conple de La gestion .

ISTEMES

IMAGES LEGALES ET

1
!
PERANTS I REGLEMENTAIRES
i
!
1

TTEME DE ! IMAGES

Les fondements d'un nouveau
cadre conceptuel

USAGE INTERNE 1

IMAGES DYNAMIQUES

Ce schéma peut servir de base 4 une modélisation d
systtme d'information spécifique 4 une entrepris
donnée ou encore 2 une famille homogéne d’entre
prises (service, négoce, industrie, etc...) ou 4 un sec
teur d’activité (banques, assurances, ecc.).

Dans le schéma proposé, le systéme d’informatios
comptable est au ceatre. Il constitue le noyau dur et |
cadre de cohérence de l'ensemble des information:
physico financiéres, entre : ‘ '

m d'un c6té, le systéme d'information de gestion : I
réalité économique vue et vécue 3 lintérieur d
Ientreprise ;

mde lautre, le systtme de communication finan.
ciere : I'image de la réalité économique diffusée 4 'ex-
térieur. ,

Ce schéma repose sur des principes fondamentaux

dont la cohérence et Iintégration du systéme, qui sont
développés ci-aprés.

Le principe de cohérence

11 implique les modalités suivantes -



la traduction comptable de ces événements est
ffectuée de maniére automatisée dans le systéme
‘information comptable,

la structure et le contenu des agrégats sont définis
snformément 4 des référentiels homologués et contré-
is en permanence par le systéme d'information comp-
ible :

— référentiels a usage interne: marges, colits, et
utres indicateurs de gestion, nécessaires au systéeme
e pilotage, dans ses dimensions stratégiques, tacti-
ues et opérationnelles,

— référentiels 4 usage externe « réglementaires » :
lasse fiscale, états financiers, sociaux et autres,

— référentiels a usage externe «dynamiques »:
narché financier, états financiers consolidés, parte-
\aires.

+ le chemin de contrédle doit étre formalisé et facile-
nent accessible, depuis la captation de l'information
lémentaire issue des événements, jusqu’a la formation
es agrégats issus d'un référentiel homologué.

s agrégats, 3 usage interne, qui sont zinsi inclus
lans le champ des contrdles de cohérence et de qualité
éalisés par le systéme d'information comprtable peu-
ent donner lieu 4 la délivrance d'un véritable label
: Qualité certifiée comptable », au méme titre que les
grégats a usage externe.

Jn tel systéme admet aussi 2 mise & disposition
ermanente des informations élémentaires auprés
les utilisateurs, qui peuvent construire librement les
nodéles informationnels adaptés 4 leurs besoins
pécifiques. '
Vais, dés lors que les agrégats issus de ces modeéles
1e font pas 'objet d’'un référentiel, leur cohérence ne
seut étre garantie par le systéme d’information
:omptable.

-e principe d’intégration ‘

.e fondement d'un nouvean modéle comprable repose
ur 'intégration des systémes.

Jintégration est définie d’'une fagcon générale par le
lictionnaire Petit Robert comme étant :

cla coordination des activités de plusieurs organes
1écessaires & un fonctionnement harmonienx », « l'éta-
lissement d'une interdépendance plus étroite emtre
es parties d'un étre vivant oun les membres d'une
‘0ciété. »

A l'aube de la derniére décennie, cette volonté d'inté-
yration signifie pour le systéme d'information de l'en-
reprise, le dépassement des systémes tayloriens,
oncus pour traiter des applications standardisées,

répétitives, verticales, cloisonnées et hyper-
lisées.

L'approche devient plus globale et transver:
souplesse et la réacrivité sont privilégices.

Face 4 cette évolution, I'intégration du systén
formation comptable constitue maintenant un
ble défi, qui peut étre décliné a différents nivear

m intégration au sein dun systéme d’infor
comptable unique des différentes familles

comptables, jusqu’ici souvent opposées ou divi
compt;'abilité financiére (ou générale), la com;
de gestion (ou analytique), la comptabijité des

comptabilité des engagements et des risques.

m intégration du systéme d’information comp

— avec le systéme de gestion de I'entreprise,
— avec les systémes opérants (dits aussi s
« aMOnts »),

— avec le systéme d'information de gestion.

L'enquéte a révélé que plus de 75 % des ent
interrogées sont favorables a ces différentes
d'intégration, qui mériteraient chacune d'ampk
loppements spécifiques, mais qui toutes impliq
élargissement du systéme d’information comj

HFORUATIONS rd mm ) DE
PWTROUES .
MONETANEY nELLES REFERINCE
REELLES
PASSESS
oL
FOCALES
FINCROLES
DOMMEES DONNERS
DIENT- PREYIRION.
CATION aLLYS

i faut élargir le contenu du systéme d'informatio
table pour lui donner la plus large zone de recot
possible avec le systéme d'information de gestion

A nouveau cadre conceptuel, nouveau vocz

Il est urgent d’éeablir un consensus au sein de
fession sur la nouvelle terminologie et les n¢
concepts qui envahissent chaque jour notre
professionnel et qui viennent compléter une t
logie désormais familiére.

Insensiblement, ces nouveaux termes sont uti
tous les professionnels comprables lorsqu’
coivent des systémes d'information ou met
place des comptabilité informatisees.

R.F.C 222-,
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rminologie familiére

Tableau de
financement

Imputation

Grand livre

1L

‘ableau des .
flex
-
: comptables’
Comptabilité
analytique -

Comptabilité @
générale .

Efats financlers

>urd’hui encore, certains de ces termes ne sont
ilisés dans notre référentiel professionnel de
plan comptable, recommandations, normes, et
 ce fait, érrangers au droit comptable lui-méme.

Systeme dintormation
comptable .
. Agregats

Compiabilie
financiere
Generateur
Systeme getat
de gestion
iR de :
s
Traduehon
compiable

Systeme d'information
Generation

de gestion
automatique
d'ecritures

Systhme Compte rendu
dirformation d’operation

eau vocabulaire...

Informations
elementaires

) 0

Syslemes.
operants

Comptabilite Comptablité
de gestion Por activité

Reterentiel

veau cadre conceptuel, et aussi
reaux outils de traitement de I'information

Mais I'utilisation performante des bases de donn.
pour la construction de systémes d’informati
comptable différenciés, est freinée par une perc
tion et une application trop rigides des contraintes
notre maodéle comptable traditionnel.

En outre, I'apparition de nouveaux outils ou tech
ques va encore venir modifier nos méthodes de trav:

Les E.D.I. (en francais : Echanges de Données Inf
matisées) vont modifier profondément dans les p!
chaines années les échanges entre I'entreprise et «
différents partenaires, qu'il s'agisse pour celle-ci :

— de recevoir des informations de ses fournisseurs
autres partenaires : « entreprise irriguée » (2),

— ou d’émettre des informarions financiéres 2 des
nation de ses clients, de ses partenaires on des adn
nistrations : « entreprise étendue » (2).

Ces nouveaux modes de transmission vont nécess:
rement avoir une influence sur le mode d’exercice «
la profession : ‘

— normalisation de la structure et du contenu d
informations élémentaires ou agrégées échangées ;
— bouleversement du chemin de contrdle : I'info
mation générée par le fichier de I'émetteur alimen
automatiquement les fichiers du récepteur... ;

— démartérialisation des informations.

Les E.L.S. (Executive Information System), forme éw
luée de tableaux de bord pour dirigeants, vont accél,
rer le processus d'adaptation de I'architecture des sy:

SYSTEMES
OPERANTS 2

e B

SYSYEME DE

ADMINISTRATIONS

PARTENAIRES
EXTERNES

Les E.IS., les ED.I. et le $.1.C.: l'entreprise étendue e
irrigée



:mes d’information comptable au systéme de gestion
2 I'entreprise.

= schéma ci-devant montre les zones d'influence de
's nouveaux outils sur notre modéle conceptuel.

Comment réaliser le
diagnostic du systéme
d'information comptable,
avec un autre regard ?

e cadre du diagnostic

e modéle proposé peut servir de cadre 4 un diagnos-
¢ du systéme d’information comptable, non seule-
ient conformément 4 nos pratiques professionnelles
aditionnelles, par référence i des régles, mais surtout
ans le but d’apprécier les performances du systéme
: son adéquation aux multiples finalités infor-
1ationnelles de I'entreprise.

/ Au centre du schéma, nous avons fait figurer les
omaines de performances intrinséques attendues
'un systéme d'information comptable :

cohérence,
délais,
fiabilité,

- et coiits.

i

| oynasesmE:-
! - EXTERNE

PERTINENCE

e cadre du diagnostic -

/ La partie située en haut et 4 gauche du schéma
ous invite 2 mesurer la qualité de I'intégration du
ystéme d’informarion comptable avec les systémes
L opérants » Ou « amonts ».

‘our structurer notre réflexion, nous pourrons per-
onnaliser le schéma de base en spécifiant la nature
les systémes opérants propres a l'entreprise concer-
1ée, ou a une famille homogeéne :

— de modéle d'entreprise :
négoce, industrie, prestations de services, etc.,

— de secteur d'activité :
banque, assurance, etc.

Systmne de
Commtmnication
Financlare

Intégration avec les systémes dils «opéran
«amonts » '

3/ La partie située en bas et a gauche du schém
invite 2 mesurer le dynamisme «interne »

téme : en particulier, I'intégration avec les di
outils de gestion et systémes de pilotage, l'ou
aux nouveaux outils, par exemple les tableaux

pour dirigeants (E.LS. : Executive Information §

L3 encore, pour guider notre réflexion, nous [
personnaliser le schéma de base et préciser la
des outils de pilotage spécifiques au systéme -
tion de l'entreprise ou du type d’entreprise cor

- USAGE INTERNE

Systeme de
Communlcation
Financldre

dinrformation
de Gastion

Intégration avec les systémes de pilotage

RF.C 222- A
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a partie située en bas et 4 droite du schéma, nous
: 2 apprécier le dynamisme externe du systéme :
nment la prise en compte des nouvelles exigences
communication financiére avec les différents
de partenaires.

ne pour les autres parties du schéma, nous pou-
faciliter la réflexion en spécifiant les images dyna-
s que l'entreprise ou le type d'entreprise concerné,
imenés 2 produire : nature, fréquence, etc.

USAGE INTERRE 1 USAGE EXTERNE
L Au service de ia gestion |||ty

IMAGES YNAMIGUES

tion avec les images dynamiques

régularité du systéme constitue le champ habi-
maitrisé de nos préoccupations professionnelles.

peut poser probléme, dans le cas des systémes
's, est la définition des informations considérées
+ faisant partie intégrante du systéme d'infor-
comptable, et donc soumises 4 sa validation.

itéressant, & ce propos, de prendre connaissance
férentes réponses du bulletin C.N.C.C. de sep-
1990 relative 2 la validité d’une comptabilité
atisée. '

es réponses, il conviendrait de distinguer trois

vant lu validation comptable d'une écriture,
eur peut modifier tout élément de I'écriture
ble. En effet, tant que la validation n’est pas
lée par l'utilisateur, les écritures; parfois

USAGE INTERNE I USAGE EXTERNE
MR ey TR |
L - ok T —— s

REGLEMENTAIRES

La régularité du systéme d'information comptable

2/La validation comptable proprement dite. 1l s'ay
d'une phase de traitement informatique qui consiste
figer les différents éléments de I'écriture, de facon te.
que toute modification ultérieure de I'un de ces &
ments soit impossible.

3/ Aprés la validation comptable d'une écriture -
systéeme comptable dont il convient d’apprécier
régularité commence ainsi véritablement avec I'éd
tion du journal, laquelle ne peut étre faire qu'apr
validation des écritures comptables. Toute modific
tion ultérieure est, selon les textes, impossible. »

Les outils du diagnostic « de performance »

La réalisation du diagnostic s'appuie, comme les mi:
sions d'audit de régularité, sur des questionnaire
déraillés et spécialisés, correspondant i chacun de
axes d'analyse proposés sur le schéma: dynamismy
intégration, performance.

Ce diagnostic permet de dégager les principaux point
faibles du systéme, puis de dresser les priorités d'u
plan d'action, depuis la remise en cause partielle jus
qu'a la remise en cause totale de domaines tels qu
l'intégration avec le systéme de gestion, la pertinenc
de I'architecture des svstdmes Ia amalird dac raccnnrre



Utilisation du cadre proposé
pour la modélisation
des systéemes d'information

e cadre peut étre utilisé par Parchitecte de systéme
‘information comptable, qu'il soit professionnel
béral ou professionnel d'entreprise, pour structurer
1 réflexion et modéliser le systéme en termes :

- d'intégration avec les systémes amont,

- de définition des besoins de gestion internes (stra-
igiques, tactiques, opérationnels,...),

- de besoins d'information externes quils soient
réglementaires » ou « dynarniques »,

- de principes d'utilisation des nouvelles technolo-
ies et outils : ED.], E.LS,, etc.

- de réponses aux exigences de performances du
jstéme, en matiére de coiits, cohérence, délais.

ette modélisation du systéme d’information compta-
le doit étre précédée d'une prise de connaissance, par
: professionnel lui-méme, de l'entreprise et de son
ystéme de gestion en termes de finalités, d’architec-
1re, de normes de fonctionnement. Les travaux effec-
1és par I'Institut Francais des Experts en Systémes
‘Information (IFESI) peuvent constituer une aide
récieuse pour « larchitecte de systéme». Deux
uvrages cités dans la bibliographie représentent une
onne synthése des travaux de cet Institut » (3).

En guise de premiére conclusion

a maitrise de I'information est au cceur des processus
écisionnels et le chef d'entreprise entend s'appuyer
ar les performances de son systéme d'information
our dégager un avantage concurrentiel. Pour étre en
1esure de gagner ce pari, il faut gérer I'information
vec la créativité et la rigueur nécessaires a une exi-
ence de qualité totale.

a mutation des systémes d’information comptable
inscrit dans cette évolurion et passe par une remise
n cause, par les professionnels eux-mémes, de leur
pproche dans ce domaine. L'enquéte a révélé que le
oids des habitudes est percu comme le plus lourd:
3 %.

ette mutation doit donc étre accompagnée dun
nseignement de la comptabilité plus orienté vers les

3. Mieux informatiser pour mieux gérer, Marc
Chernet; Banque et comptabilité polycritére,
Catherine Véret.

systémes et les besoins de la gestion des entr
Elle doit procéder d’une volonté de servir en |
Pentreprise et son systéme de gestion, plut
I'outil comptable lui-méme.

Elle nécessite une approche globale et syst
s’appuyant sur la modélisation de l'entrepri
meme, pour promouvou' des modéles com
moins techniciens, moins rigides et normati:
compatibles avec un environnement é¢onom
technologique totalement imprévisible et en co
évolution.
Jacqueline K
Cabiner Salustro Vincent Gayet &
Expert comptable dipldmée, Conseil en systéme d'infc
Présidente du Groupe de recherche « Comptabilité de (

au sein du {
Membre de I Association Frangaise de Comptabilité
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