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Résumé

L'intérét grandissant pour la question environnementale place le vérificateur au
coeur d’importants enjeux éthiques puisque ce dernier se trouve confronté A Ia
non convergence des requétes provenant des utilisateurs avec les comportements
des entreprises. Ce texte situe d'abord I'entreprise dans son contexte
macroéconomique, par rapport aux préoccupations environnementales
mondiales, pour ensuite graduellement prendre en compte les attentes des
utilisateurs d’états financiers vérifiés, au niveau microéconomique. L'objectif
de cette recherche est de cerner les enjeux éthiques de Ia question
environnementale affectant le travail du vérificateur.

Abstract

The environmental issues places the auditor in the mist of important ethical
issues because he is confronted to requests from users that diverge from the
companie’s behavior. This paper discusses the place enterprises occupy in the
environmental issues and then takes into account the needs of the users, The
objective of this research is to grasp the ethical issues related to the
environmental issues that affect the work of the auditor.
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Enjeux éthiques de la question environnementale :
dans un contexte de vérification financitre
par
Jacques Fortin, Louise Martel et Marie-Andrée Caron
Ecole des Hautes Etudes Commereiales de Montréal

INTRODUCTION

L’intérét mondial pour la question environnementale est grandissant et les requétes
envers les entreprises se font nombreuses. Du point de vue des états financiers et de
leur vérification, la non convergence des requétes provenant des utilisateurs' avec les
comportements des entreprises place le vérificateur au coeur d’importants enjeux
éthiques. Ce texte situe d’abord 1’entreprise dans son contexte macroéconomique, par
rapport aux préoccupations environnementales mondiales, pour ensuite graduellement
prendre en compte les attentes des utilisateurs d’états financiers vérifiés, au niveau
microéconomique. L’ objectif de cette recherche est de cemner les enjeux éthiques de la
question environnementale affectant le travail du vérificateur.

Le texte comporte quatre sections. D’abord les raisons macroéconomiques autorisant
I’interpellation de I’entreprise et du vérificateur par les utilisateurs pris au sens large
sont dévoilées. Au niveau microéconomique, la réponse A cette interpellation génére des
enjeux éthiques sérieux pour le vérificateur d’états financiers, et conséquemment une
conceptualisation comptable appropriée doit en découler. Ces deux conceptualisations,
éthique et comptable, de la question environnementale font respectivement I’objet de
nos deux autres sections.

! Utilisateurs; se subdivisent en deux groupes, soit les personnes ayant des intéréts financiers
et/ou contractuels avec I'entreprise (investisseurs) et celles n’assumant pas ce geore de lien
(utilizateurs invisibles).
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1. INTERPELLATION DE L’ENTREPRISE

1.1 Evolution de la conscience sociale

Dis la fin de la seconde guerre mondiale se répandait sur le globe une vague
d'inquiétudes A propos de ce que I'homme est en train de faire de sa plandte. Ce n’est
pourtant qu’a la conférence de Rio qu'une sorte de rupture épistémologique s'est
produite chez nos gouvemnants. Elle se concrétisait par I'adoption du principe de
précaution que Bétisse énonce comme suit:«la solution des problémes d’environnement
ne saurait étre exclusivement scientifique et technique, confronté 2 la complexité de
certaines menaces, on ne peut attendre les résultats aléatoires de la recherche pour
agir. Du coup les scientifiques perdent leur prestige d’antan et la population est
appelée A la vigilance,

Nous assistons actuellement 3 une transformation des priorités sociales. L'opinion
publique, longtemps engourdic par les projets technologiques dont les dimensions
scientifiques lui échappaient, tente aujourd’hui de se réapproprier son pouvoir de
réflexion et de critique. Elle lance un appel au renouveau du politique afin qu’il soit
soumis A une éthique rigoureuse de solidarité synchronique avec la génération actuelle
et de solidarité diachronique avec les générations futures. On lui demande également
de fonder ses décidions sur 'universalité de la citoyenneté [Sacks].

Beaucoup s'interrogent cependant sur la capacité de nos gouvernants 3 opérer une
conversion aussi radicale, c’est pourquoi on interpelle ’entreprise,

1.2 Responsabilisation de ’entreprise sur le plan de la gestion de {a planite
Elle-méme consommateur de ressources collectives et gros producteur de pollution,
Pentreprise est un agent écologique 2 part entidre dont les activités ont des consé-
quences environnementales sérieuses. Mais, il y a plus, I'entreprise peut prendre une
part importante dans la construction de 1'éthique sociale et, par son influence accélérer
I’adoption de mesures de protection de 1’environnement.

1.2.1 Comme consommateur de ressources collectives et producteur de pollution,

Pentreprise issue du modele économique occidental perpétue un schéma de
développement essentiellement fondé sur la surconsommation. Un schéma, qui
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ne respecte ni les rythmes de reconstitution des ressources rencuvelables, ni les
délais requis pour remplacer les ressources non renouvelables, non plus que Ia
capacité de charge ou les possibilités d’auto-épuration des milieux [Robin]. Le
courant écologique propose lui, d’internaliser les coilts liés A la dépollution de
I’environnement de fagon A ce que les agents économiques soient incités 2 les
réduire. [Turbonia].

L’incapacité du systéme financier 4 considérer les ressources naturelles comme
des éléments 2 protéger plutit que comme un capital inépuisable auquel on peut
s’approvisionner pour satisfaire aux exigences immédiates de rendements
comptables, contribue & la. crise écologique actuelle, Dans ce modtle
productiviste Je principe du pollueur-payeur’ n’a jamais €té appliqué de sorte
que le coiit de la dégradation des ressources renouvelables a été renvoyé aux
générations A venir.

1.2.2 Un appel & I'enrichissement de 1’éthique sociale

1.3

Comme conséquence de la perte de confiance de la population 4 1’égard de la
classe politique, 1'entreprise beaucoup plus permanente que les gouvernements,
est appelée A jouer un réle important dang la. construction d'un nouvel ordre
social, plus ouvert aux préoccupations environnementales.

Par la publication d’informations sur les impacts environnementaux de ses
activités, I'entreprise véhicule son systtme de valeurs et influence celui de
I’ensemble de la population.

Puisgue notre étude se situe au niveau microéconomique ef, dans le contexte de
la vérification financidre, examinons maintenant de quelle fagon les
préoccupations environnementales rejoignent les investisseurs et les utilisateurs
invisibles de ces états financiers.

Transformation du schéme de prise de décision des investisseurs

Un élément clé susceptible de révéler une modification notable dans le schéme de prise
de décision des investisseurs est certainement la variation de la valeur en bourse des
actions d’une sociéié. Si I'investisseur valorise un nouvel indice, le niveau de

? Principe pollueur-payeur : I'imposition d'une taxe écologique aux auteurs d’actes polluants.
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conscience environnementale de I'entreprise par exemple, nous devrions assister 2 une
augmentation de la valeur en bourse des actions des entreprises valorisant ce méme
indice. On pourrait ainsi affirmer que I'investisseur alloue ses capitaux en fonction de
la qualité de citoyen des entreprises.

Bon nombre d'études qui mettent en relation la performance sociale (environnementale)
et la performance financitre ont été menées. Etonnamment, elles produisent des
résultats contradictoires. Selon certains (Belkaoui, Spicer, Shane et Spicer, Cormier et
coll.) les débours reliées au contrdle de la pollution influencent 2 la hausse la
performance boursiére. Selon d’autres (Maloney et McCormick, Jaggi et Freedman),
au contraire, les entreprises ayant une meillevre performance environnementale sont
dévalorisées. Enfin, d’aprés un demier groupe (Imgram), 1'effet de la publication
d’informations environnementales dépend des caractéristiques spécifiques du secteur
d’activité de la firme. Néanmoins, il semble bien que I'information environnementale
soit en demande. Les résultats des études citées laissent entrevoir ’existence d'une
clienttle importante d’investisseurs activement A la recherche de placements
«£cologiques». Quelques études confirment ce point de vue (Deloitte Touche Tohmatsu
International, Rockmess et Williams).

1.4  Emergence d'une nouvelle catégorie d’utilisateurs : les utilisateurs invisibles
A Pinstar des investisseurs, une catégorie grandissante d’utilisateurs d’états financiers
appelie & la présentation d’informations permettant l'analyse des préoccupations
environnementales de la firme. Cette fois, il ne s'agit plus de rentabiliser un investisse-
ment financier mais de faire fructifier le capital nature, On les appelle les utilisateurs
invisibles et ils se composent de personnes qui n’entretiennent pas de lien financier oun
contractuel explicite avec I'entreprise sur laquelle on rendra compte [Rubenstein].

2. INTERPELLATION DU VERIFICATEUR

2.1 Intégrité et compétence professionnelle généralement reconnues

Par son rapport sur la fiabilité des résultats publiés le vérificateur peut s’associer A une
entreprise dont les activités connaissent des conséquences environnementales, H
s’expose ainsi A Etre interpellé par le public désireux d’avoir plus d’information sur les
pratiques environnementales de son client. Les investisseurs, financidrement liés avec

119




I'entreprise, et la collectivité, consciente de 1a responsabilité fiduciaire de la firme, font
partie des demandeurs éventuels,

2.1.1 Veille & ¢e que les investisseurs disposent de I'information suffisante

pour apprécier le risque et les perspectives de gains.
Il s'agit }a du premier niveau de responsabilité, celui pour lequel les
vérificateurs sont le plus spécifiqguement formés. Les investissenrs s’adressent
au vérificateur pour obtenir le maximum d'informations utiles 4 I'appréciation
du risque et des perspectives de gains. Des coiits environnementaux importants,
sortis récemment du passé de plusieurs entreprises, inquigtent les investisseurs.
Tis sont préoccupés par le risque de cofits cachés et souhaitent une estimation
plus précise de ces colits,

2.1.2 Porte un jugement sur Ia pertinence des informations & présenter.
Lorsque le grand public interpelle le vérificateur, il le fait en vertu du rdle de
fiduciaire des biens publics dévolue  ses clients. Cela suppose une réflexion en
profondeur . sur la contribution des états financiers aux décisions
environnementales. La comptabilité, issue de I’obligation de rendre des comptes
est-elle un ensemble de techniques neutres permettant d*inscrire de fagon passive
et objective les résultats des activités des entreprises ou est-elle le reflet de ce
que I'entreprise et la communauté des affaires dans son ensemble souhaitent
rendre public 7 L’apparition de probleémes environnementaux graves et leurs
conséquences financidres pour la firme porte & penser que la seconde acception
du rdle du comptable sera celle retenue par le public, La comptabilité n’est pas
le miroir des activités de I’entreprise mais bien le résultat d’un ensemble de
pratiques qui servent & valoriser certaines activités au détriment de d'autres. La
comptabilité construit la réalité organisationnelle [Roberis].

Une entreprise qui divulgee des informations environnementales affiche sa
volonté d*échanger sur les activités qu’elle pourrait metire en ocuvre afin de
prévenir la détérioration de son milien. Une telle volonté, conjuguée aux
préoccupations publiques grandissantes conduit inévitablement & des activités de
prévention et construit une nouvelle réalité organisationnelle et sociale. Le
vérificateur, par ses responsabilités d’attestation de la fidélité des résultats
présentés, porte, en quelgue sorte, un jugement sur la pertinence des informa-
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tions A divulguer. Le choix des informations présentées conditionne un certain
ordre social. Le vériﬁcateur' joue un role important dans I’exercice de ces choix.

Interpellation suite & la compétence distinctive et a4 DVinfrastructure
comptable de reddition de comptes

Le volet vérification de la profession d'experts comptables résulte du besoin de
crédibilité et d’objectivité exprimé par le public. Ceci place le vérificateur au coeur
d'une activité ol le conflit d’intérét et omniprésent. Plus spéeifiquement d’avoir A tenir
compte de 1'intérét du public tout autant que de celui d'un client fait partie de la réalité
quotidienne des vérificateurs [Ponemon & Gabbart]. Cependant, alors que les normes
relatives aux liens avec le client sont assez bien définies, les régles sont moins précises
lorsqu’il s’agit des relations avec le public. La dichotornie des intéréts de I’entreprise
cliente et de la population en général constitue pour le vérificateur I'essentiel de 'enjen
éthique environnemental.

2.2.1 Soucieux des intéréts collectifs

La nature méme du travail dv vérificateur le force 4 ne pas favoriser
I’actionnaire actuel au détriment de 1’actionnaire éventuel. On considérerait
comme frauduleuses des informations qui maquilleraient Ies véritables résultats
financiers d'vne entreprise. Du point de vue environnemental, il s’agit de ne pas
favoriser ’actionnaire actuel au détriment du citoyen, du payeuvr de taxes et des
générations A venir, en évitant de divolguer Pinformation & caractére
environnemental pertinente,

2,2.2 Un role d’arbitre dans le partage des ressources de la société, par le
biais des états financiers
Actuellement le vérificateur joue en quelque sorte le role d’arbitre dans le
partage des ressources financigres d'une collectivité. En témoignant de la fidélité
des informations présentées dans les états financiers, il empéche qu'une
entreprise malhonnéte s’enrichisse au détriment d’une entreprise honnéte. A
I'instar de son rile d’arbitre dans le partage des ressources financigres, le
vérificateur peut également jouer le role d’arbitre de 1'usage collectif des
ressources naturelles. En favorisant la divulgation d’informations sur 1'usage que
font les entreprises des ressources naturefles, le vérificateur facilite le partage
€équitable de ces ressources puisqu'ainsi les entreprises contrevenant aux ragles
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3.

3.1

minimales de protection de I’environnement se verraient imposer des sanctions
ou encore rejeter par les investisseurs écologiques.

- 2.2.3 Un chef de file en matizre d’information A caracttre environnemental.

L'infrastructure de reddition de comptes, solidement établie et servant de
fondement & 1'opinion du vérificateur, offre un avantage important en termes
d’analyse et de mesure des activités ayant des impacts environnementaux. Nous
verrons, avec les différentes conceptualisations comptables de la question
environnementale, que les possibilités offertes par cette infrastructure sont un
précieux atout pour le vérificateur. Ces avantages &chappent 3 la majorité des
autres intervenants potentiels en matitre d’environnement.

La confiance accordée par la population aux vérificateurs leur impose le respect
de I’intérét public et ce, jusque dans la protection du bien-étre collectif de la
communauté de personnes et d'institutions que sert le comptable professionnel
[Selley]l. Le vérificateur, par l’expertise en attestation qu’il s’est acquise,
posséde tout ce qu’il faut pour étre un chef de file en matitre d'information &
caractdre environnemental.

Conceptualisation éthigue de la question environnementale

Caractéristiques spécifiques d’une action éthique

Le fondement de tout questionnement éthique suppose que I'on prenne conscience du
caractére souvent irréversible de nos actions i I'égard d’autres entités de 1’écosystéme,
et que 1’on ait la volonté de faire des choix sur le type de société que 'on souhaite.
Selon I'approche utilitariste, une action éthique en est une qui fait appel 4 ses
conséquences et aux possibilités de choix de I’acteur.

Examinons les préoccupations éthiques de chacun des trois groupes liés aux enjeux
décrits: utilisateurs, entreprises, vérificateurs, Ce faisant nous empruntons au modgle
économique ses notions d’offre et de demande ceci, afin de conceptualiser 'appel 2
I’éthique lancé par les utilisateurs (la demande) et les caractéristiques éthiques de la
réponse de 'entreprise (I’offre). L'écart entre la demande et 1’offre crée un vide auquel
le vérificateur ne peut demeurer insensible.

122




3.2 Ethique de Putilisateur d’états financiers: La DEMANDE
Nous avons présenté les motifs de la préoccupation éthique de 1'utilisateur d'états
financiers lorsque nous avons analysé Ies raisons pour lesquelles I'entreprise est
interpeliée, Deux catégories d'utilisateurs ont alors &l¢ présentées, les utilisateurs
invisibles et les investisseurs. Attardons nous maintenant aux préoccupations d’éthique
environnementale de chacun de ces groupes en considérant surtout les utilisateurs
invisibles plus touchés par préoccupations.

3.2.1 FEthique des utilisateurs invisibles

Les utilisateurs invisibles, nous l’avons vu, regroupent les éléments de la
population préoccupés par la question environnementale et qui n’ont pas
nécessairement d’intérét financier dans I'entreprise en cause. Nous étudierons
deux aspects des préoccupdtions éthiques de ¢e groupe: 1'élargissement de la
communauté éthique et le caractére réductionniste du paradigme financier.
Ensuite, nous présenterons le concept de démocratie participative qui contribue
4 I'élargissement des préoccupations éthiques environnementales a un plus grand
nombre d'utilisateurs.

3.2.1.1 Elargissement de la communauté éthique

L'entité préoccupée par 1'éthique environnementale évaluera les conséquences
de ses actes sur tous les groupes d’intéressés avant de prendre ses décisions. Les
groupes de pression travaillent trés fort afin qu’on intégre ’environnement aux
préoccupations €éthiques des entreprises. I s'agit 12 d'une tentative
d’élargissement du champ de conscience des entreprises et d’une invitation
modifier leurs perceptions, simplement utilitaire de la nature, et & préciser un
ensemble de responsabilités humaines 2 son endroit [Beauchamp]. La genése de
I'éthique de I’environnement des utilisateurs invisibles s'inscrit dans cette ligne
de pensée,

En fait, deux grandes sources de pressions font sentir leur présence. D’une
part, ies décisions que prennent et, par le fait méme, les informations dont ont
besoin les parties traditionnellement intéressées ont changé. Ainsi, il est courant
maintenant pour les gestionnaires de prendre en considération les aspects
environnementaux lors de décisions touchant les acquisitions ou dispositions
d’actifs, les demandes de financement, les couvertures d’assurance, les
responsabilités des directeurs, etc. L’attention particulidre portée au facteur
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environnemental le fait passer du rang de préoccupation axée sur la conformité
des opérations i la réglementation au rang de préoccupation stratégique. Une
nouvelle dimension de régie d’entreprise s’ajoute aux préoccupations du conseil
de direction.

De nouveaux groupes d’intéressés et de nouveaux besoins des groupes
traditionnels sont venus s'ajouter a la liste. Tels sont: les organisations
environnementales non gouvemnementales, qui représentent aux yeux des
gouvernements la voix du citoyen moyen, les investisseurs verts, qui ont comme
politique de ne placer leurs fonds que dans des entreprises préoccupées par
I"environnement, les banquiers, qui sont maintenant responsables des coilts de
nettoyage des terrains, les clients, qui peuvent exercer un choix entre divers
produits en fonction du facteur environnement (ICCA).

3.2.1.2 Reconnaissance du caractere réductionniste du paradigme financier.
Le lien enire I’environnement et 1I’économie s’est exprimé de fagon trés explicite
2 la conférence de Rio sur I’envircnnement. Non seulement la société ne peut
plus s’en remettre uniquement aux scientifiques pour tenter de résoudre les
problémes environnementaux mais, en vertu du mode de développement
économique préconisé, elle participe activement aux pillages environnementaux.
Dorénavant, on ne parle plus de problémes environnementaux sans parler
d’économie car environnement et développement sont les deux dimensions d’une
méme réalité. Le pillage des ressources et le développement économique tel que
nous le vivons aujourd’hui vont de pair.

Le paradigme financier réunit 1’ensemble des croyances en vertu desquelles le
fonctionnement d’un systéme social est dominé par ses impératifs éconemiques.
Le diagnostic sur la santé d’un systéme social en est réduit 4 la mesure de sa
santé financidre. Les dimensions sociales, historiques, culturelles, morales et
écologiques sont ignorées. Jusqu’alors 1’économique agissait comme un tout
indépendant de la biosphre et ses lois ignoraient celles de 1a nature. Confondant
la fin - le mieux étre des hommes -, et les moyens - 1’accumulation du capital
technique et financier -, I'économique s’est orienté vers la gestion des choses
inanimées [Deraime].

Ce paradigme a marqué les croyances depuis bon nombre d’années. fusqu'a
maintenant le microscopique et le planétaire ont attiré les faveurs de nos
chercheurs et pen d’attention a été accordée au fonctionnement des systémes
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intermédiaires [Ruellan]. Le paradigme en cause est toutefois sérieusement remis
en question par les utilisateurs invisibles. Leur conscience plus aignisée des
enjeux environnementaux des systémes sociaux intermédiaires complexes
affermit leurs positions. Conscient du caractére réductionniste du paradigme
financier et soucieux du respect de 1'écosysttme, ce groupe, par le biais de ses
préoccupations éthiques, démontre 1’urgence de procéder & une réorganisation
des modes de production et de consommation actuels.

3.2.2 Fthique des investisseurs.

Nous assistons & 1’émergence d'une nouvelle classe d’investisseurs; les
investisseurs écologiques. Ces derniers désirent investir leurs fonds dans des
entreprises qui présentent d’intéressants rendements financiers sans nuire i
I’environnement.

3.3 FEthique de Pentreprise: POFFRE

1a difficulté majeure pour les entreprises c'est d*accepter de reconnaitre le caractire
inéluctable d'un changement de paradigme. Au fil de la multiplication du nombre
d’écrits comptables traitant de la question environnementale dans les revues
professionnelles, 1’éthique de 1’entreprise se transforme en occasions d’affaire et la
responsabilité environnementale se change en culte du rendement environnemental. Tout
porte & croire que le monde des affaires est encore tres loin des considérations d’éthique
environnementale sérieuses. En effet, des études récentes [Emst & Young et KPMG]
ont démontré que le facteur principal pris en considération pour doter son entreprise
d’un syst®me de gestion et d’information en matitre d'environnement ést le souci de se
conformer aux lois. L’objectif poursuivi est bien plus la détection des problémes
environnementaux que la prévention.

Du point de vue éthique, plutét que de ne considérer que les ressources et les impacts
financiers, on utilisera les états financiers pour établir la légitimité de lentreprise
comme utilisateur des ressources naturelles. Cette Iégitimité se fondera sur la vigilance
de Ia direction A I'égard des ressources naturelles et sur la fagon dont elle s’acquitte de
sa responsabilité envers celles-ci.
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3.4 Ethique du vérificatenr

L’éthique chez le vérificateur joue & peu prés le méme rdle que les normes profes-
sionnelles mais, & un autre niveau. En effet, pour employer le langage de Gibbins et
Mason quand ils parlent de normes professionnelles, 1'éthique (ou normes sociales)
permet de réduire les risques inhérents a la nature imparfaite du jugement humain. Elle
permet également de transmettre de fagon efficiente les «solutions» retenues par la
société pour régler les preblemes courants de jugement professionnel.

Au fur et 3 mesure ol les préoccupations sociales et environnementales prendront de
I'importance au moment d'établir et de vérifier des états financiers, 1'éthique, tout
comme les normes, prendra de plus en plus de place dans l'exercice du jugement
professionnel.

Le vérificateur est sollicité comme intervenant social conscient du caractdre structurant
des informations présentées dans les états financiers et soucieux de promouvoir la
protection de I'environnement,

3.4.1 Un outil devant 1'absence de normalisation

En I’absence de normalisation comptable, I’éthique du vérificateur devient donc
un cadre de référence indispensable. C’est en y référant que le vérificateur
tente de solutionner les enjeux environnementaux qui affectent son travail.

3.4.2 Une offre palliative

Le vérificateur partage avec les auteurs des états financiers une responsabilité
envers les lecteurs [Hawkshaw]. Ces demiers s’attendent & ce que les
renseignements qu'ils trouvent aux états financiers présentent fidelement la
sitvation financitre de la société. Un probl2me éthique se pose lorsque le client,
anteur des états financiers, assume sa responsabilité d’une manigre différente de
ce qui paraitrait acceptable au vérificateur. Le vérificateur se retrouve alors en
conflit d'intéréts. I est coincé entre son désir de défendre Ies intéréts de son
client et son devoir de protéger les intéréts du public. Le vérificateur, plus que
tout autre intervenant auprés de ’entreprise, a donc avantage a ce que
s’améliore la qualité des décisions qui touchent I'environnement.

Nous verrons, en examinant les différentes conceptualisations comptables de la
guestion environnementale, de quelie fagon le vérificateur peut s’acquitter de ses
responsabilités environnementales dans ce contexte trés particulier auquel le
monde des affaires doit désormais s*adapter.
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4.  Conceptualisation comptable de la question environnementale
Nous avons repéré dans la littérature comptable qui traite de la question
environnementale, trois modiles d’intégration des préoccupations environnementales au
processus de prise de décisions : le légaliste, I’anthropocentrique et le non-ant-
hropocentrique. Ces trois modeles different quant A I’ampleur des modifications qu'ils
imposent au systdme comptable actue] et ils différent quant 4 la nature de la responsabi-
lité qu’ils font porter au vérificateur.

4.1 Le légaliste

Croire que Ie modile comptable actuel est suffisant pour divulguer de I'information sur
les impacts environnementaux des activités d’une entreprise éguivaut 4 ne s’en tenir
qu'a 'aspect légal de la question environnementale. Dans cette optique les normes
comptables et les normes de vérification généralement reconnues paraissent suffisantes
pour exprimer complétement les éventualités et les actes illégaux qui résultent de
comportements environnementaux dommageables, Ceux qui supportent le modéle
égaliste sont convaincus gue le modile comptable actuel permet de prendre en compte
les conséguences de toutes les nouvelles exigences légales en matire d’environnement.
Selon cette approche, la divulgation d'information sur les impacts environnementaux
des activités d’une entreprise se résume 2 la comptabilisation des débours effectifs et
4 la divulgation d’éventualités.

4,11 Mesure des obligations latentes

Essentiellement, il s’agit d’anticiper et de mesurer ’impact de la législation
environnementale sur la valeur de I'entreprise. Puisqu’actuellement cette
Iégisiation n'est pas appliquée avec toute la rigueur prévue aux textes, cela
revient 3 la mesure des obligations latentes. Cette mesure permet d’éviter que
les investisseurs aient la surprise de voir fondre leurs dividendes au fur et 2
mesure oil les sociétés dans lesquelles ils participent seront contraintes de puiser
a leurs réserves pour assumer les collts de nettoyage tenus secrets [Rubenstein].

4.1.2 Ajouts au travail du vérificateur

Conformément au modéle décrit, le vérificateur doit s’assurer que I'investisseur
dispose de I'information la-plus juste possible pour apprécier la valeur de son
placement. Il procdde alors selon les normes de vérification généralement
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reconnues et doit effectuer entre autres un examen des procés-verbaux,
demander une lettre de déclaration aux administrateurs, communiquer avec les
avocats de I'entreprise et enfin avoir recours au travail d’un spécialiste en
environnement, Si, malgré cela, il subsiste un doute sur la fiabilité de
1’évaluation d'une obligation latente, le vérificateur doit aviser de 1’incapacité
dans laquelle il se trouve de produire une opirion.

Au dela des comportements environnementaux déja régis par la loi, plusieurs
comportements, 5i ce n’est la majorité, se situent encore en dehors du cadre
d’une réglementation. Les efforts de comptabilisation des obligations latentes,
par la force des choses, négligent donc d’importants aspects par ailleurs pris en
compte par les modeles anthropocentriques et non-anthropocentriques.

4.2 L’anthropocentrique

Le terme anthropocentrique désigne une approche selon laquelle I'étre humain est pergu
comme 1’acheévement de la création [Beauchamp]. La biosphire, avec ses ressources
renouvelables et non-renouvelables, lui est soumnise. Elle est donc logiquement assujettie
4 la recherche de I’enrichissement qui conditionne 1’essentiel des comportements
humains.

Le modele anthropocentrique nous conduit & nous représenter la problématique
environnementale comme un marché A conquérir en vue de rendements financiers
intéressants, L'ICCA écrit ceci au sujet de la place du vérificateur dans le débat
environnemental : «’environnement est un marché en pleine expansion, changeant
rapidement, dans lequel nous retrouvons plusieurs joueurs se compétitionnant pour
I’obtention d’une place de choix, ainsi une action diligente de notre part est requise.’
Cette vision débouche sur un discours dont les dominantes sont la performance
environnementale des entreprises, l'entreprenariat environnemental, la production
écologique et I'impact des cofits environnementaux sur les résultats financiers. Le
paradigme économique transcende tout et avec lui 1'obligation de quantifier, en termes
monétaires, les informations divulguées dans le rapport annuel.

L’importance de la cause environnementale dans Popinion publigue place les entreprises
devant un dilemme sérieux : satisfaire les investisseurs avec des rendements intéressants

* Voir la note d’orientation, Vérification des étars financiers sur lesquels des éléments
environnemeniaux ont une incidence, ICCA, janvier 1994,
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ou produire écologiquement. Le président de Norands, Adam Zimmerman, affirmait
ceci @ «.. aussi me faut-il veiller,..., & ce que nos fonds et nos efforts soient dirigés
vers Iatteinte de nos objectifs environnementaux, sans négliger de dégager pour nos
actionnaires les rendements qu’ils attendent légitimement de leur placement.»[Antoniak].
On assiste & I"émergence d'un entreprenariat environnemental. L'environnement est
devenu un nouveau partenaire économique de 1'entreprise et on insiste sur ]z nécessité
d’établir des liens entre I’exploitation et les préoccupations environnementales. La
recherche du rendement financier donne naissance au concept de performance
environnementale et on inclut ’environnement dans le code d’éthique de ’entreprise
afin de faire bonne figure.

Le modele anthropocentrique couvre beaucoup plus de la problématigue environne-
mentale que le mod2ie légaliste. 1l 'suggére d’évaluer la performance environnementale
de I’entreprisc A travers I’ensemble de ses activités plutdt que de ne s’en tenir qu'a ses
aspects 1égaux. Ainsi, les tenants de ce modele pronent la mise sur pied d’un systéme
de mesure du rendement environnemental apte A fournir des renseignements sur les
collts associés a la réduction des risques environnementaux et qui permettrmt de
mesurer la réduction de ces risques.

En revanche, le modele peut déboucher sur d'importants dilemmes, L’environnement
¥ est traité de fagon stratégique, au méme titre que plusieurs autres dimensions de-
l'entreprise, Lorsque des différends apparaitront il n’est pas évident que
’environnement ait gain de cause. Le développement d'une €thique environnementale
qui, en cas de litiges, placerait les paramétres écologiques devant les paramétres
financiers ne fait pas partie de ce modéle.

Pour le vérificateur c’est lorsque I'éthique de 1'entreprise cliente s’émousse que son
propre probléme apparait. Le vérificateur est alors placé au centre d'une confrontation
entre les intéréts de la collectivité et ceux de son client. L'approche anthropocentrique
n’apporte comme réponse que des indications sur des méthodes possibles de
comptabilisation du facteur environnemental pergu comme un facteur de risque, de
rentabilité, voire méme de permanence de l'entreprise. L'accent est mis sur le -
développement de pratiques comptables internes qui permettent 2 'entreprise de
maximiser son rendement environnemental plutdt que sur la divulgation d’informations
au rapport annuel. Les difficultés inhérentes an développement de nouveaux modeles
comptables tiennent aux problémes d’estimation des bénéfices et des cofits
environnementaux qui sont, pour la plupart, extérieurs 2 ’entreprise. Tels sont, par
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exemple, les bénéfices tirés d’utie meilleure santé de la population et les cofis
d’utilisation des ressources collectives.

La version anglaise qui sert & désigner ce moddle, accounting for environment,
'exprime bien: il s’agit de la comptabilisation des effets de l'environnement sur les
activités de I'entreprise. L’émergence d*un nouvel ordre social, bouleversant la notion
de responsabilité de 'entreprise, est étrangdre aux tenants de ce modéle.

4.3 Le non-anthropocentrique

L’expression non-anthropocentrique qualifie la perspective selon Jaquelle toutes les vies
se valent [Beauchamp]. Se regroupe autour de ce modéle les mouvements pour la
protection des droits des espéces bafouées de I'écosystéme, comme par exemple les
animaux et les végétaux en voie de disparition, et les mouvements soucieux de la
qualité de vie des générations futures.

Le concept de développement durable traduit bien cette idée et commande de réviser
les modes de production des entreprises afin de ne pas altérer la qualité de vie des
générations & venir. Il s’agit pour ’entreprise de veiller & ce que ses activités ne portent
préjudice A aucun des droits fondamentaux des différentes especes qui vivent de
Pécosysttme. Le vérificateur devient en quelque sorte responsable des espéces
surconsommées et des générations A venir. L'éco-bilan devient I'outil comptable
privilégié, Queclques modiles ont été présentés mais trés peu ont &€ considérés
sérieusement étant donné 1'ampleur des problémes que posent leur préparation.

Les trois modeles décrits different par les modifications qu'ils imposent au systéme
comptable et par 1’étendue de la responsabilité du vérificateur. Ils offrent, par consé-
quent, des visions trés variées des enjeux éthiques de la problématique environ-
nementale. L'approche légaliste nous apparait trop étroite et sert trop souvent d’excuse
pour occulter Jes impacts environnementaux actuellement non sanctionnés, L’approche
anthropocentrique ne fournit pas d’alternative au paradigme financier qui pourtant
masque de graves problémes environnementaux. Ces deux modéles ne peuvent pas
servir de guide au vérificateur qui souhaite mettre ses compétences professionnelles au
service de décisions plus performantes au plan environnemental. Elles n’offrent que le
statu guo, 'une en matire de loi et 1'autre en matidre de culture. L’approche
non-anthropocentrique quant i elle s*écarte trop des fondements du modele comptable
traditionnel pour constituer une voie solide pour le vérificateur. Nous proposons une
quatridme voie, celle que nous offte ’approche anthropocentrique ouverte,
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4.4  L’anthropocentrique ouverte

Cette approche se fonde sur I’obligation de rendre des comptes qui incombe aux
entreprises. Il s’agit d’une obligation imposée aux gestionnaires, par ia loi, par régle-
ment ou par contrat, de démontrer qu’ils ont géré les ressources qui leur sont confiées
en conformité avec certaines conditions explicites ou implicites. Jusqu'3 maintenant
cette obligation était applicable 2 la'gestion des ressources financidres. Nous proposons
son application aux ressources environnementales. Le respect des ressources financigres
prétées par les investisseurs et institutions financidres fait depuis longtemps partie de
I’éthique du monde des affaires. Nous proposons d*élargir cette acception de 1’éthique
des affaires pour y inclure la protection des ressources naturelles et des autres espaces
de I’écosystéme. Selley disait: «En effet, le débat sur I’environnement couvre une vaste
gamme de questions d’ordre moral notamment les colits rattachés aux bonnes actions;
les conséquences des choix écologiques; les droits et les obligations des particuliers, des
sociétés et des institutions; les torts causés & la santé; les questions
intergénérationnelles; la dénonciation, et ainsi de suite” [Selley, D. mars 1991].

Les évaluations monétaires des impacts environnementaux suggérées par 1’approche
anthropocentrique sont insuffisants, L’écosystéme ne souffre pas de pertes monéaires
mais plut6t de perte d’entropie, d’air pur et d’espaces viables, provenant du gaspillage.
L’unité physique est souvent un meilleur étalon que 1’unité monétaire pour identifier
rapidement la nature et la provenance de la dégradation de 1’écosystéme.

Une telle approche, contrairement aux précédentes, favorise 1'imputabilité sociale des
gestionnaires et du vérificateur. 'La publication d'informations environnementales
non-monétaires, disponibles & un plus grand nombre d’utilisateurs, facilite I’exercice
de Iz démocratie participative. Suivant le modle anthropocentrique ouvert, I’entreprise
maintient ses critdres de rentabilité et assume 1’obligation de rendre des comptes sur
T'usage des ressources environnementales qui lui sont confies. Cela signifie pour elle
Iintégration de ’environnement & son échelle de valeurs au méme titre que les
ressources financidres. Cela signifie aussi publier de 1'information sous une forme
favorisant la transparence et le dialogue entre I'entreprise et les différentes parties
préoccupées par les problémes environnementaux.
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Conclusion

A cause des attentes implicites du public en matidre de publication d’informations
environnementates et de la pauvreté des normes qui traitent de ces questiens, le travail
du vérificateur devient de plus en plus risqué et son rapport sur la fiabilité des états
financiers perd de Ia valeur. En effet, & quoi peut bien servir une opinion sur la fiabilité
des états financiers d'une entreprise, alors que nous savons pertinemment gque cette
entreprise abuse de ["environnement au point ol elle pourrait se trouver redevable de
sommes considérables sans que cela ne soit révélé. Afin de revoir leur contexte de
travail, les vérificatenrs auraient avantage a envisager 1’option de redénifir le role qu'ils
tiennent dans la société. §'inscrire dans le sens du courant des préoccupations sociales
c’est assurer la pérennité de la profession.
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