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I NTRODU C TIO N G ÉN É RALE  
 

 

 

 

 

�/�H�� �S�U�p�V�H�Q�W���U�D�S�S�R�U�W���I�D�L�W���V�X�L�W�H�� �j�� �O�·�D�S�S�H�O��d�·offres lancé en 2008 par la Mission de Recherche 

« Droit et Justice » portant sur les Établissements pénitentiaires pour mineurs. Le projet que 

�Q�R�W�U�H�� �p�T�X�L�S�H�� �D�� �p�O�D�E�R�U�p�� �V�X�U�� �F�H�� �V�X�M�H�W�� �V�·�H�V�W�� �F�H�Q�W�U�p�� �V�X�U�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W��

professionnel de ces établi�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �H�Q�� �V�·�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�D�Q�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�·�D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�X�U��

principe fondateur �² élaborer une pluridisciplinarité et une prise en charge complète des mineurs 

dans un cadre carcéral entièrement dédié �² et leur objectif majeur : favoriser la resocialisation de 

�P�L�Q�H�X�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�·�X�Q�H�� �S�H�L�Q�H�� �G�H�� �S�U�L�V�R�Q�� �I�H�U�P�H�� �R�X�� �G�·�X�Q�H�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���� �E�U�H�I�� �G�·�X�Q�H��

incarcération. 

�1�R�W�U�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �Q�·�D�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�p�� �j�� �P�H�V�X�U�H�U��l�·efficacité du dispositif institutionnel que 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�H�V���(�3�0�����P�D�L�V���G�·�H�Q���M�D�X�J�H�U���O�D��pertinence pour les différents acteurs concernés, sur leurs 

�U�H�J�L�V�W�U�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �/�D�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�W�H�Q�G�X�H�� �L�F�L�� �F�R�P�P�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

portée sur le sens du dispositif par ses agents, mais renvoie aux ordres de signification qui sont 

invest�L�V���G�D�Q�V���O�·�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���F�R�Q�I�p�U�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���X�Q�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�X�[�� �F�D�G�U�H�V���I�L�[�p�V���S�D�U���O�H�V���W�H�[�W�H�V��

�T�X�L���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� 

�,�O���Q�H���V�·�D�J�L�W���G�R�Q�F���S�D�V���G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���O�·�(�3�0���V�X�U���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����F�H���T�X�L���G�H�P�D�Q�G�H�U�D�L�W���X�Q�H��

étude de longue durée sur leurs parcours biographiques) mais de comprendre quelles logiques 

�O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�U�R�G�X�L�W���G�D�Q�V���V�R�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�Y�H�F���F�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���S�p�Q�D�O�L�V�p�V���S�D�U���O�D���M�X�V�W�L�F�H�����F�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�H�V��

compétences et des outils qui sont développés dans ce contexte. Le programme de recherche 

�D�Y�D�L�W���I�R�U�P�X�O�p���O�·�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H �S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����P�D�L�V���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V��

questionnements heuristiques et des données recueillies autour des acteurs institutionnels et 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �Q�R�X�V�� �D�� �F�R�Q�G�X�L�W�V�� �j�� �Q�R�X�V�� �G�p�W�R�X�U�Q�H�U�� �G�H�� �F�H�W���R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�W���� �H�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �G�·�p�O�D�U�J�L�U�� �Q�R�Wre 

�W�U�D�Y�D�L�O�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �G�H�V�� �W�H�U�U�D�L�Q�V�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �Q�R�Q�� �S�U�p�Y�X�V�� �S�D�U�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O����

�&�H�F�L���D���p�W�p���I�D�L�W���j���O�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�X���F�R�P�L�W�p���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�H���O�·�D�S�S�H�O���G�·�R�I�I�U�H�����U�p�X�Q�L���F�R�X�U�D�Q�W�������������� 

Le projet initial avait en effet comme intention de réalise�U�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W��

�G�·�D�Q�D�O�\�V�H�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �(�3�0�� �H�W���� �S�R�X�U�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �U�H�O�L�H�I�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H��

�G�·�H�I�I�H�W�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �S�U�p�G�R�P�L�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�� �H�Q���O�H�X�U�� �V�H�L�Q���� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V��

explorations approfondies au sein de deux Cen�W�U�H�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V�� �I�H�U�P�p�V�� ���&�(�)������ �/�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��
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questionnements de la première année de recherche nous a amenés à élargir cette exploration 

�Y�H�U�V���G�·�D�X�W�U�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���T�X�H���V�R�Q�W���G�·�X�Q�H���S�D�U�W���G�H�X�[���D�X�W�U�H�V���(�3�0���D�I�L�Q���G�H���P�L�H�X�[���F�H�U�Q�H�U���O�D���S�D�U�W���G�H�V��

spécificités et des transversalités, les deux premiers étant fort semblables par certains aspects, et 

�G�·�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �G�H�� �G�H�X�[�� �4�X�D�U�W�L�H�U�V�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �H�Q�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�·�D�U�U�r�W�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �V�D�L�V�L�U�� �O�H�V��

concordances et différences entre leur fonctionnement et celui des EPM. Cette démarche est 

exposée dans un passage consacré à la méthodologie scientifique et à la détermination des terrains 

explorés.  

Cette approche nous a donc conduits à nous centrer davantage sur les enjeux 

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �T�X�L�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �O�·�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H�V�� �G�R�Qnées recueillies et des analyses 

�U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �U�D�S�S�R�U�W���� �/�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �F�H�O�O�H�� �G�·�X�Q�H��

sociologie du carcéral appliquée aux mineurs, qui se pencherait sur la condition des détenus, sur 

les effets de la détention ou sur les logiques de la seule coercition disciplinaire inhérente à la 

prison. Nous avons en revanche privilégié un regard latéral correspondant aux approches qui 

nous sont familières par ailleurs ���� �H�O�O�H�V�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�H�Q�W�� �G�·�X�Q�H�� �S�D�U�W�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�D���S�U�L�V�H�� �H�Q��

c�K�D�U�J�H���� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���� �H�W�� �G�H�� �O�·�D�X�W�U�H�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V���j���X�Q�H���V�p�U�L�H���G�·�R�E�M�H�W�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�H��

�V�R�Q�W���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���� 

Ceci explique la non-prise en compte de la parole des publics concernés, de manière 

�V�\�V�W�p�P�D�W�L�V�p�H���� �,�O�� �V�·�D�J�L�W�� �G�H�� �V�D�L�V�L�U�� �F�H�� �T�X�H�� �O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�G�X�L�W�� �F�R�P�P�H�� �H�I�I�H�W�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

dynamique existant entre fonction institutionnelle (modalités de prise en charge fixées par voie 

�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�·�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �G�H�V��

acteurs entre eux selon leur autorité de tutelle (la « pluridisciplinarité ») et entre acteurs et publics. 

�$�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W�����T�X�·�H�V�W-ce que les EPM, les quartie�U�V���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���H�Q���P�D�L�V�R�Q�V���G�·�D�U�U�r�W���R�X���O�H�V���&�(�)��

�S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���F�R�P�P�H���O�R�J�L�T�X�H���S�U�R�S�U�H���L�V�V�X�H���G�H���F�H�W�W�H���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�����H�W���T�X�L���Q�·�H�V�W���U�p�G�X�F�W�L�E�O�H���j���D�X�F�X�Q���G�H��

ces éléments, ni au type de public accueilli ?  

 

Pour ne pas réduire sa lecture aux seules analyses transversales relatives à certains enjeux 

(fonctionnement intra-institutionnel, modalités de contrôle, pratiques interprofessionnelles, etc.), 

nous avons pris le parti de plonger le lecteur dans les réalités de chaque établissement en 

proposant des présentations spécifiq�X�H�V���j���F�K�D�F�X�Q���G�·�H�Q�W�U�H���H�X�[�����&�H�O�D���S�D�U�D�v�W���G�·�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H��

�T�X�H���O�H�X�U�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���V�·�D�Y�q�U�H�Q�W���W�U�q�V���V�D�L�O�O�D�Q�W�H�V : une vision en profondeur de chacun permet dans 

�X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V���G�·�H�Q���V�D�L�V�L�U���O�H�V���O�R�J�L�T�X�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����8�Q���W�H�O���H�I�I�H�W���G�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�Iique à 

�F�K�D�T�X�H���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�H���S�U�H�P�L�H�U���p�O�p�P�H�Q�W���G�·�D�Q�D�O�\�V�H�����3�U�R�M�H�W���G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����K�L�V�W�R�L�U�H���I�D�L�W�H��

�G�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�����F�R�Q�W�H�[�W�H���O�R�F�D�O���H�W���H�I�I�H�W�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�·�X�Q�H��
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autonomie des rationalités sociologiques propres à chacun de ces établissements. Ceci circonscrit 

�O�H���F�K�D�P�S���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���T�X�L�����S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���X�Q���V�H�F�R�Q�G���W�H�P�S�V�����G�R�L�Y�H�Q�W��

en tenir compte. Une synthèse plus générale permet ensuite de mettre en perspective ces 

ensembles.  

 

 

1. ORIENTATIONS DE RECHERCHE THÉORIQUES ET EMPIRIQUES  

 

�1�R�W�U�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�·�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �F�H�Q�W�U�p�� �V�X�U�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W��

professionnel des EPM. Il convient ici de distinguer ces deux dimensions que nous posons 

comme analyseur essentiel. Les EPM, comme tout dispositif institutionnel de ce type, se sont 

appuyés sur un projet initial et ont été élaborés autour de textes réglementaires. Ceux-ci 

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�Q�W�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�D�L�J�Q�H�Q�W�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �U�q�J�O�H�V���� �G�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

de statuts, de bâtiments, de moyens financiers, etc. Notre approche consiste à considérer que la 

réalité sociologique de ces établissements (comme de tout équivalent) et leurs effets sur son 

�S�X�E�O�L�F�� ���H�Q�� �O�·�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �O�D�� �M�X�V�W�L�F�H�� �S�p�Q�D�O�H���� �Q�H�� �V�R�Q�W��pas réductibles à ce 

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���V�R�Q�W���S�O�X�W�{�W���j���W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V���V�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���F�R�Q�F�U�q�W�H���S�D�U���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���P�X�Q�L�V��

�G�H�� �O�H�X�U�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �R�X�� �V�W�D�W�X�W�D�L�U�H�V���� �/�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �V�·�H�Q�V�X�L�Y�H�Q�W��

�V�·�L�Q�W�q�J�U�H�Q�W�� �D�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �T�X�·�H�O�O�H�V���Q�·�H�Q�� �D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �P�p�F�D�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�H�V��

principes. Notre exploration heuristique se situe donc dans ces interstices, dans cette composition 

collective entre contraintes institutionnelles et pratiques professionnelles.  

Cette démarche analytique semb�O�H�� �G�·�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �D�G�D�S�W�p�H�� �j�� �F�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�·�L�O�V��

�V�·�D�S�S�X�L�H�Q�W���V�X�U���X�Q���S�U�R�M�H�W���L�Q�p�G�L�W���H�W���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���V�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����U�H�S�R�V�D�Q�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�X�U��

une « pluridisciplinarité » annoncée comme élément essentiel de réponse carcérale à la 

délinquance des mineurs qui y séjournent. Elle prévoit de conjuguer les compétences, les 

méthodes, les cultures, les logiques statutaires et hiérarchiques et les principes professionnels 

�G�·�D�F�W�H�X�U�V���L�V�V�X�V���G�H���F�K�D�P�S�V���I�R�U�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� �/�H�V���(�3�0���U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���H�Q���O�H�X�U���V�H�L�Q���G�H�V��agents 

pénitentiaires, des enseignants, des professionnels de santé et des personnels éducatifs spécialisés. 

�6�L�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q���G�H�� �F�H�V�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�V�� �R�Q�W���E�L�H�Q�� �O�H�X�U�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�·�r�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �F�D�U�F�p�U�D�O��

des jeunes, la mise en commun de leurs pratiques et de leurs valeurs dans un espace institutionnel 

�S�D�U�W�D�J�p���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���H�Q�M�H�X�����Y�R�L�U�H���X�Q���G�p�I�L�����T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�D�M�H�X�U���S�R�X�U���O�·�D�Q�D�O�\�V�H��

sociologique.  
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�/�H�V���(�3�0���R�Q�W���p�W�p���F�U�p�p�V���M�X�U�L�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���O�R�L���G�·�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�D�W�L�R�Q���M�X�G�L�Fiaire 

���/�2�3�-���� �G�X�� ���� �V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ������������ �G�L�W�H�� �3�H�U�E�H�Q�� ������ �,�O�V�� �U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�·�X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�·�X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H��

�S�p�Q�D�O�H���S�O�X�V���H�I�I�L�F�D�F�H���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���U�p�F�L�G�L�Y�L�V�W�H�V���� �T�X�L���U�H�O�q�Y�H���G�H���O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���S�H�L�Q�H���� �W�R�X�W���H�Q��

évitant les travers de la détention dans les établissements pénitentiaires classiques (type maison 

�G�·�D�U�U�r�W������ �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �&�H�V�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�D��

proximité avec les détenus adultes, dans le caractère initiatique de la prison pour les mineurs, mais 

aussi dans le déficit de prise en charge éducative et pédagogique qui caractérise les séjours en 

prison des mineurs. Aussi, ces établissements ont eu pour principe de réunir les différents 

intervenants dans le même espace, en renforçant notamment la dimension éducative en 

développant le service scolaire et celui de la Protection judiciaire de la jeunesse. Ceux-ci sont 

donc pleinement intégrés aux EPM et réunissent un nombre de professionnels très supérieur à 

celui qui prévaut dans les Quartiers pour mineurs1. 

Six EPM ont été créés entre 2007 et 2009 dans différentes grandes régions de France à 

�O�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �G�X�� �J�U�D�Q�G�� �(�V�W���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �G�H�V�� �S�U�L�V�R�Q�V���L�V�R�O�p�H�V�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��

pénitentiaires, construites spécifiquement pour cette fonction. Deux architectures différentes ont 

�p�W�p�� �U�H�W�H�Q�X�H�V���� �Q�R�X�V�� �O�H�V�� �G�p�F�U�L�Y�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �6�R�L�[�D�Q�W�H�� �S�O�D�F�H�V�� �V�R�Q�W��

prévues dans ces établissements, réparties sur six unités. Des locaux ont été aménagés pour 

accueillir les activités scolaires (le « pôle socio-éducatif »), les ateliers, les activités sportives, le 

parloir et le « pôle santé �ª��������F�H�O�D���V�·�D�M�R�X�W�H�Q�W���G�H�V���O�R�F�D�X�[���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���� 

Les différents services se distribuent dans cet espace, le pôle « socio-éducatif » étant dédié à 

�O�·�p�F�R�O�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �P�p�G�L�D�W�K�q�T�X�H���� �H�W�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �j�� �O�·�8�&�6�$�� ���8�Q�L�W�p�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �V�R�L�Q�V��

ambulatoires) pour les aspects somatiques et au SMPR (Service médico-psychologique régional) 

pour la dimension psychologique et psychique. Ces services sanitaires relèvent des centres 

hospitaliers mais sont spécialement affectés en établissements pénitentiaires.  

Les mineurs ont en effet, durant leur incarcération, un parcours individuel balisé relatif à 

ces activités scolaires (variables selon le niveau), à des activités techniques, ludiques ou sportives, 

et le cas échéant, à un suivi médical, voire, dans certains établissements, des activités prévues par 

les professionnels de santé.  

Les agents pénitentiaires et les personnels éducatifs sont pour leur part principalement 

affectés dans les espaces de détention (unités) pour un suivi des mineurs au quotidien, dans les 

moments qui ne sont pas occupés par différentes activités. Le projet général des EPM a prévu 

que ces deux corps professionnels collaborent dans le suivi en détention de mineurs, notamment 

grâce au principe du « binôme » qui réunit dans chaque unité un surveillant et un éducateur du 
                                                 
1 Pour les chiffres précis des professionnels présents dans les établissements enquêtés, voir les présentations de 
chacun d�·entre eux.  
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service de la PJJ. Ce concept a été établi et traité par ces deux administrations comme un vecteur 

de la collaboration « interdisciplinaire » entre leurs agents respectifs. Le binôme a en charge 

notamment la prise de repas et les moments de détente des jeunes, mais aussi leurs activités 

domestiques (hygiène du corps, lessive, etc.).  

�&�H�W�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���D�J�H�Q�W�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�H���S�U�R�O�R�Q�J�H���O�R�U�V���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�·unité 

�G�H�V�W�L�Q�p�H�V���j���p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���H�W���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�X�U���D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q���H�Q���X�Q�L�W�p���R�X���G�·�D�X�W�U�H�V��

aspects relatifs à leur détention. Elles rassemblent les agents de ces deux services mais aussi ceux 

�G�H���O�D���V�D�Q�W�p���H�W���G�H���O�·�p�F�R�O�H���� 

Une telle collaboration suppose une organisation de la cohabitation de tels services au sein 

�G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����/�H�V���(�3�0���p�W�D�Q�W���G�H�V���S�U�L�V�R�Q�V�����F�·�H�V�W���G�R�Q�F���E�L�H�Q���O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�����$�3����

�T�X�L�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �/�H�V�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V(trices) �G�·�(�3�0�� �U�H�O�qvent donc 

uniquement de celle-ci et occupent une position hiérarchique sur les directions des services de la 

�3�-�-�� �H�W�� �G�H�� �O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �&�H�X�[-ci sont dirigés par des directeurs(trices) de services 

dépendant également de leurs administrations respectives. Un tel organigramme croisé constitue 

�O�·�X�Q���G�H�V���D�V�S�H�F�W�V���T�X�L���F�R�Q�I�q�U�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�·�H�[�H�U�F�L�F�H���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����T�X�L���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W��

hiérarchiquement des directions de leur service, mais doivent toutefois se soumettre aux règles 

générales fixées pa�U���O�·�$�3�����&�H�O�D���U�H�W�L�H�Q�G�U�D���G�q�V���O�R�U�V���Q�R�W�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����4�X�D�Q�W���D�X�[���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���V�D�Q�W�p�����L�O�V��

conservent une indépendance vis-à-�Y�L�V���G�H���O�·�$�3�����,�O�V���V�R�Q�W���L�Q�Y�L�W�p�V���H�W���Q�R�Q���V�R�X�P�L�V���j���V�R�Q���D�X�W�R�U�L�W�p�����&�H�F�L��

�F�R�Q�I�q�U�H���X�Q�H���O�D�W�L�W�X�G�H���G�·�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�H�X�U���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���j���F�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�·�L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�·�L�Q�W�p�J�U�H�U���j��

notre analyse.  

Pour ce qui est de la prise en charge des mineurs, les EPM appliquent les modalités 

carcérales générales, qui constituent leur principe génétique. Les fonctions de rétention et de 

peine conduisent naturellement à privilégier les impératifs de fermeture et de surveillance. Ils se 

traduisent dans la configuration spatiale, dans la structuration du temps et des déplacements des 

�G�p�W�H�Q�X�V���� �G�D�Q�V�� �O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���� �2�Q�� �F�K�H�U�F�K�H��

d�·�D�E�R�U�G���j�� �V�D�Y�R�L�U���F�R�P�P�H�Q�W���O�H�V���L�P�S�p�U�D�W�L�I�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���G�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���V�·�L�P�S�R�V�H�Q�W���D�X�[�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �H�Q��

�W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���� �G�H�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���� �G�·�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�q�J�O�H�V�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �G�H��

protection vis-à-�Y�L�V�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �G�p�W�H�Q�X�V���� �/�·�L�P�S�p�U�D�W�L�I�� �G�H�� �© sécurité » est présent partout. Ces 

logiques institutionnelles, nécessairement fort rigides et rigoureuses dans leur application, 

�V�·�L�P�S�R�V�H�Q�W���j���W�R�X�V���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���H�Q���(�3�0�����$�X�V�V�L���Q�R�X�V���H�P�S�O�R�\�R�Q�V-nous à rendre compte 

de la manière dont le principe de contention �Y�L�V�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �V�·�D�S�S�O�L�T�X�H�� �H�W�� �Y�L�H�Q�W�� �S�H�U�F�X�W�H�U�� �O�H�V��

valeurs et les pratiques des professionnels relevant des autres services qui y officient. En cela, 

elles surdéterminent les modalités de prise en charge, quels que soient le service, le registre ou la 

méthode concernés.  
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�/�H�V�� �&�H�Q�W�U�H�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V�� �I�H�U�P�p�V�� �H�W�� �O�H�V�� �4�X�D�U�W�L�H�U�V�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V���H�Q�� �P�D�L�V�R�Q�V�� �G�·�D�U�U�r�W�� �U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W��

�Q�R�W�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���F�H�V���H�Q�M�H�X�[���V�·�\���M�R�X�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W�����,�O���V�·�D�J�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���F�D�V��

de lieux de privation de liberté destinés aux mineurs délinquants.  

Les CEF sont des établissements à caractère principalement éducatif où les jeunes sont 

�U�H�W�H�Q�X�V���D�X���W�L�W�U�H���G�H���O�H�X�U���F�R�Q�W�U�{�O�H���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�����&�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�D���3�-�-���R�X���G�·�X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�·�H�O�O�H���D���K�D�E�L�O�L�W�p�H���D�X�W�R�X�U���G�·�X�Q���S�U�R�M�H�W���G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���U�p�S�R�Q�G�D�Q�W���D�X��

�F�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V�����/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���T�X�L���\���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�R�V�p���G�·éducateurs(trices) 

���3�-�-�� �R�X�� �G�L�S�O�{�P�p�V�� �G�·�e�W�D�W������ �/�H�X�U�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �H�W�� �V�R�F�L�D�O���� �P�D�L�V��

également à veiller à ce que les jeunes respectent leur contrôle judiciaire et les consignes de 

sécurité. Ces deux fonctions sont donc assurées par le dispositif éducatif, dépourvu de moyens 

�D�F�W�L�I�V���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���S�U�R�S�U�H�V���j���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���F�D�U�F�p�U�D�O�H2. Cette différence majeure permet de sonder 

les différences de techniques professionnelles entre celles qui prévalent dans ces centres et 

�O�·�D�F�W�L�R�Q�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �H�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �F�D�U�F�p�U�D�O���� �&�·�H�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H��

étudie en profondeur le fonctionnement général des CEF observés ainsi que les pratiques 

professionnelles.  

 

�'�H���O�H�X�U���F�{�W�p���� �O�H�V���4�0���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���E�L�H�Q���U�R�G�p�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���S�U�L�V�R�Q�V���� �S�X�L�V�T�X�·�L�O�V��

accueillent des mineurs depuis plusieurs décennies. Ils sont situés au sein des prisons, les mineurs 

étant isolés des majeurs (sauf pour les jeunes filles incarcérées dans les quartiers pour femmes) et 

les surveillants sont les seuls adultes encadrant les jeunes en détention.  

�$�X���I�L�O���G�H�V���D�Q�V�����G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���V�F�R�O�D�U�L�W�p���H�W���G�·�D�F�W�L�R�Q���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���V�R�Q�W���Y�H�Q�X�V���Ve greffer aux QM 

pour assurer ce complément de prise en charge. Ils restent des prestataires extérieurs, dont les 

interventions ne sont pas soumises aux exigences de la vie carcérale, sinon pour la détermination 

des lieux et des temps. Les QM ne sont pas fondés sur le principe de « pluridisciplinarité » et les 

« binômes » ne sont pas inscrits dans leur projet. Les éducateurs et enseignants sont moins 

�Q�R�P�E�U�H�X�[�� �T�X�·�H�Q�� �(�3�0�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �S�O�D�F�p�V�� �V�R�X�V�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �D�X�W�R�U�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H��

�V�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�X���F�D�G�U�H���G�H���O�H�X�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����T�X�L���I�L�[�H���O�H�X�U���I�L�F�K�H���G�H���S�R�V�W�H�����&�H���V�W�D�W�X�W���G�·�L�Q�Y�L�W�p�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V��

�4�0�� �Q�·�H�[�F�O�X�W�� �W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �S�D�V�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���T�X�L�� �V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V��

�S�O�X�U�L�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �U�p�X�Q�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �T�X�D�W�U�H�� �P�r�P�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �T�X�·�H�Q�� �(�3�0�� ���S�p�Q�L�W�H�Q�Wiaire, PJJ, Éducation 

nationale, santé). Elles font le point sur le processus de détention du mineur et prennent des 

décisions sur le « régime différencié �ª���G�R�Q�W���L�O�V���U�H�O�q�Y�H�Q�W�����T�X�D�Q�G���O�·�(�3�0���O�H���S�U�D�W�L�T�X�H�����/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

de réalisation de cette collaboration constitue elle aussi un point de comparaison utile pour 

rendre raison de celles qui prévalent dans les EPM, censées apporter une plus-value en matière de 

                                                 
2 Les grilles d�·enceinte ou la vidéosurveillance constituent des moyens passifs qu�H���O�·on trouve dans certains CEF. 
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détention des mineurs, vis-à-�Y�L�V���G�H�V���4�0�����&�·�H�V�W���j���F�H���W�L�W�U�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�W�X�G�L�p���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

de deux Quartiers pour mineurs situés dans des zones géographiques non couvertes par les EPM. 

 

 

2. TERRAINS ET MÉTHODES  

 

A) Choix des sites 

 

�8�Q�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �T�X�L�� �S�U�R�M�H�W�W�H�� �G�·�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�R�U�S�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �V�H��développent dans un cadre institutionnel et organisationnel 

�G�R�Q�Q�p���V�H���G�R�L�W���G�·�H�I�I�H�F�W�X�H�U���X�Q�H���S�O�R�Q�J�p�H���H�Q���S�U�R�I�R�Q�G�H�X�U���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�����$�X�V�V�L����

�D�I�L�Q�� �G�·�p�Y�L�W�H�U�� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�� �G�H�� �O�·�X�Q�� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�X�[���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�p�� �F�H 

�W�U�D�Y�D�L�O�� �G�·�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �V�X�U�� �G�H�X�[�� �V�L�W�H�V�� �F�K�R�L�V�L�V�� �D�Y�H�F�� �O�·�D�J�U�p�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��

concernées. Nous les appellerons ici les « EPM de référence » dans la mesure où ils constituent la 

base des analyses les plus détaillées sur les réalités intérieures �T�X�·�R�Q���\���R�E�V�H�U�Y�H���G�D�Q�V���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

de nos orientations théoriques de recherche.  

Un certain nombre de critères sont apparus comme offrant une grande similarité entre ces 

�G�H�X�[�� �(�3�0���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�� �W�D�X�[�� �G�·�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �H�W���O�H���S�O�D�Q�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���� �$�X�V�V�L�� �D�Y�R�Q�V-nous souhaité 

réaliser des visites exploratoires dans deux autres EPM rassemblant des critères différents, afin de 

mesurer les effets propres à ces critères. Appelons les « EPM témoin » dans la mesure où ils 

permettent de jauger le niveau de pertinence des analyses réalisées dans les deux EPM de 

référence. 

 

�'�H�X�[�� �&�(�)�� �R�Q�W���I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q�H���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H���� �,�O�V���V�R�Q�W���V�L�W�X�p�V���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��

couverts par les EPM de référence de façon à éviter les distorsions liées aux effets des propriétés 

locales des pop�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�L�Q�H�X�U�V���� �G�X���F�R�Q�W�H�[�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���R�X���G�H���O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�Q���W�H�U�P�H�V��

�G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���� 

Enfin, deux Quartiers pour mineurs ont également été enquêtés en profondeur. Ils sont 

�V�L�W�X�p�V���V�X�U���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���p�O�R�L�J�Q�p�V���O�·�X�Q���G�H���O�·�D�X�W�U�H���H�W��distincts des territoires couverts par les EPM, 

�Q�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�U�W�H�� �X�Q�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�� �S�R�X�U�� �O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �H�V�W�� �D�S�S�D�U�X�� �T�X�H��

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �(�3�0�� �W�U�D�Q�V�I�q�U�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �T�X�·�L�O�V�� �R�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �H�Q�F�D�G�U�H�U�� �Y�H�U�V�� �G�H�V�� �4�0��

environnants. Ceux que nous avons choisis ne jouent pas ce rôle et constituent des lieux de 

détention équivalents aux EPM quant au public accueilli.  
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B) Présentations des sites et anonymat 

 

Ces différents sites de la recherche sont présentés successivement dans leur 

fonctionnement général et leur histoire spécifique au cours de la première partie de ce rapport (à 

�O�·�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�X�[���(�3�0���W�p�P�R�L�Q�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�������&�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�L�W�H���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H��

�V�D�L�V�L�U�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H�V�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�����(�O�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�Ltuent une première 

approche analytique dans la mesure où elles contribuent à poser certains enjeux qui sont 

envisagés par la suite, en les insérant dans ce contexte spécifique à chaque établissement, afin de 

prendre la mesure des variations possibles entre eux.  

�1�R�X�V�� �O�H�X�U�� �D�Y�R�Q�V�� �D�W�W�U�L�E�X�p�� �G�H�V�� �Q�R�P�V�� �I�D�F�W�L�F�H�V���� �&�H�F�L�� �U�p�S�R�Q�G�� �W�R�X�W�� �G�·�D�E�R�U�G�� �j�� �X�Q�H�� �U�q�J�O�H��

�G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �T�X�L���U�H�V�S�H�F�W�H���O�·�D�Q�R�Q�\�P�D�W���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�H�X�U�V���T�X�H���Q�R�X�V��

�F�L�W�R�Q�V���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �P�D�M�H�X�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �p�W�D�Elissements, il est 

indispensable à cet égard que les propos ne puissent leur être imputés es qualité, mais uniquement 

en tant que témoins.  

En outre, il est surtout important que le lecteur puisse considérer que les analyses ne sont 

pas liées à des lieux, des personnes ou des groupes mais à des effets institutionnels, 

professionnels ou organisationnels, bref à des rationalités sociologiques et non personnelles. 

�&�H�U�W�D�L�Q�V���F�K�R�L�[���D�\�D�Q�W���p�W�p���I�D�L�W�V���S�D�U���O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���O�D���G�p�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�Hment 

qui fait sens pour notre propos mais bien les effets de ces choix, nonobstant les lieux où ils sont 

�H�I�I�H�F�W�X�p�V���� �&�H�F�L�� �H�V�W�� �G�·�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �T�X�H�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �Q�R�W�D�E�O�H�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��

établissements, la présentation de ces différences étant essentielles pour saisir les rationalités à 

�O�·�±�X�Y�U�H�����(�O�O�H�V���U�p�V�X�O�W�H�Q�W���G�H���F�K�R�L�[���H�I�I�H�F�W�X�p�V���S�D�U���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���R�X���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����F�K�R�L�[���G�R�Q�W���O�H�V���H�I�I�H�W�V��

�I�R�Q�W���V�H�Q�V���V�R�F�L�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W���H�W���Q�R�Q���O�·�L�G�H�Q�W�L�W�p���G�H���F�H�X�[���T�X�L���O�H�V���R�Q�W���S�R�U�W�p�V�� 

�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� ���� �V�L�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V���� �F�R�X�Y�U�D�Q�W�� �O�·�H�V�W���� �O�·�R�X�H�V�W���� �O�H��

sud-ouest et le sud-�H�V�W�����/�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���G�X���Q�R�U�G���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���R�Q�W���I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���D�X�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���U�p�S�R�Q�V�H���j���F�H�W���D�S�S�H�O���G�·�R�I�I�U�H�V���� 

 

 

C) Méthodologie de constitution du corpus de données 

 

Pour effectuer cette recherche, outre quelques données statistiques que nous avons pu 

recueillir pour les différents établissements et qui ont une valeur principalement descriptive, nous 

avons eu recours à une méthodologie qualitative. Elle se traduit par des entretiens formels et 



 

17 

approfondis réalisés auprès des personnels. Pour cela, nous nous sommes dotés de guides 

�G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���j���F�K�D�T�X�H���F�R�U�S�V�����F�H�U�W�D�L�Q�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���p�W�D�Q�W���E�L�H�Q���V�€�U���F�R�P�P�X�Q�H�V���� 

�6�·�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �G�H�V��deux EPM de référence, nous avons passé plusieurs journées sur chaque 

site et nous avons interrogé : 

- le personnel dirigeant (directeurs et sous-directeurs, responsables des services de santé et 

scolaire), 

- u�Q���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���G�H���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�D���3�-�-���H�W���G�H���O�·�$�3�� 

- plusieurs person�Q�H�O�V���G�H���O�·�(�1���H�W���G�H���O�D���V�D�Q�W�p�� 

 

Nous avons également assisté à plusieurs réunions pluridisciplinaires de divers types 

(notamment les CPU) réunissant les agents des cinq services intervenant en EPM.  

Ceci constitue un corpus considérable de matériau discursif enregistré qui a été exploité et 

�D�Q�D�O�\�V�p�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H���� ��� �T�X�R�L�� �V�·�D�M�R�X�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�V��

effectuées durant les séjours, permettant de croiser des informations recueillies dans les 

entretiens.  

Pour les deux EPM témoins, nous avons passé deux journées sur chaque site, réalisant 

des interviews auprès des membres de la direction et des principaux protagonistes de chaque 

�V�H�U�Y�L�F�H���� �&�H�F�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�·�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �Y�X�H�� �G�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �D�V�V�H�]�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �P�D�L�V�� �Q�R�Q�� �G�·�H�Q�W�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H��

détail des �S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����T�X�H���O�H�V���(�3�0���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�·�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� 

�6�·�D�J�L�V�V�D�Q�W���G�H�V�� �&�(�)�� �H�W���G�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V�� �S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V�� ���4�0������ �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �I�X�W���V�H�P�E�O�D�E�O�H�� �j�� �F�H�O�O�H��

�T�X�L���D���S�U�p�Y�D�O�X���H�Q���(�3�0���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�F�H���� �&�R�P�S�W�H���W�H�Q�X���G�X���Q�R�P�E�U�H���U�p�G�X�L�W���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���G�H���O�D���3�-�-��en 

�4�0�����O�·�H�Q�T�X�r�W�H���D���S�X���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���W�R�X�V���F�H�X�[���T�X�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���4�0���Y�L�V�L�W�p�V�� 

�3�R�X�U�� �O�H�V�� �&�(�)���� �R�X�W�U�H�� �O�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�L�U�L�J�H�D�Q�W�� ���G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �H�W�� �F�K�H�I�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H������ �O�·�H�Q�T�X�r�W�H�� �V�·�H�V�W��

employée à rencontrer des personnels de divers corps (psychologue, enseignant, éducateur, 

moniteurs-�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q������ �,�O�V�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�p��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�·�X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�H���p�W�D�E�O�L���H�Q���D�P�R�Q�W���� 

 

 

D) Restitution des données et des analyses 

 

Le présent rapport vise à restituer les éléments majeurs qui sont ressortis de nos 

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�U�L�V���O�H���S�D�U�W�L���G�·�D�G�R�S�W�H�U���G�H�X�[���G�p�P�D�U�F�K�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����O�·�X�Q�H���F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W���j��

�P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �U�H�O�L�H�I�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�Q�T�X�r�W�p�V���� �O�·�D�X�W�U�H�� �j�� �G�p�J�D�J�H�U�� �H�W��

analyser les enjeux principaux qui traversent les sites. 
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�(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�·�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V�� �U�p�D�O�L�W�p�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �D�� �W�U�q�V�� �Y�L�W�H�� �D�P�H�Q�p�� �j�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �T�X�·�L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�V��

dynamiques spécifiques à chaque établissement, liées à des facteurs variables : choix de méthode 

�G�·�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����Q�D�W�X�U�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�Os, arrangements institutionnels, nature et volume 

�G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�V���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�«�� �,�O�� �V�·�H�Q�� �G�p�J�D�J�H�� �S�D�U�I�R�L�V�� �X�Q�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H��

spécifique, notamment pour ce qui concerne les EPM, qui produit des effets propres, les 

dynamiques institutionnelles ou interprofessionnelles ayant tendance à se pérenniser au-delà des 

éventuels changements de personnel. Il est apparu indispensable de restituer ces dynamiques 

propres à chaque site dans une première partie qui rassemble une série de chapitres qui 

constituent des présentations de site. Les six sites enquêtés principalement y sont ainsi 

présentés successivement avec des pseudonymes, à savoir deux CEF, deux quartiers pour 

�P�L�Q�H�X�U�V�� �H�Q�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�·�D�U�U�r�W���� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �G�H�X�[�� �© EPM de référence ». Les deux « EPM témoins » 

�G�R�Q�Q�H�Q�W���O�L�H�X���j���G�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�L�W�H���U�H�S�R�U�W�p�H�V���H�Q���D�Q�Q�H�[�H�V�����G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���L�O�V���R�Q�W���I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W��

�G�·�X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �P�R�L�Q�V�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�H���� �F�R�P�P�H�� �F�H�O�D���D�� �p�W�p�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���� �,�O�V�� �Q�·�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W��

que de façon marginale dans les analyses réalisées dans la seconde partie. 

Celle-ci rassemble trois chapitres correspondant à autant de thématiques majeures résultant 

de notre travail de recherche. Le premier (2.1) est consacré uniquement aux EPM, notamment 

quant aux relations interinstitutionnelles qui sont au principe de leur fonctionnement. Encadrés 

�S�D�U���O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�����F�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���U�p�X�Q�L�V�V�H�Q�W���j���O�·�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���p�G�X�F�D�W�L�I�V����

scolaires et sanitaires, contrairement aux quartiers pour mineurs, dont les services sont déportés 

�V�X�U�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� ���P�D�L�V�R�Q�� �G�·�D�U�U�r�W���� �V�H�U�Y�L�F�H�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �O�R�F�D�O�� �G�H�� �O�D�� �3�-�-���� �K�{�S�L�W�D�O�«������ �/�H��

fonctionnement entre ses services constitue un élément décisif pour les pratiques ordinaires au 

�V�H�L�Q�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �G�R�Q�W�� �H�O�O�H�V�� �I�L�[�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���� �/�H�V�� �D�M�X�V�W�H�P�H�Qts et 

�G�L�V�F�R�U�G�D�Q�F�H�V�� �T�X�H�� �O�·�R�Q�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �F�R�P�S�W�H�� �W�H�Q�X�� �G�H�V�� �F�D�G�U�H�V��

institutionnels et réglementaires, fondent donc la réalité générale des EPM : des manières de 

travailler ensemble et des modalités effectives de prise en charge.  

�/�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ������������ �V�·�D�W�W�D�U�G�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �F�H�W�W�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H��travailler ensemble, 

notamment des agents de la PJJ. Il entre dans le détail et la réalité quotidienne de ce que font les 

�D�J�H�Q�W�V���F�K�D�F�X�Q���G�D�Q�V���O�H�X�U���I�R�Q�F�W�L�R�Q�����S�X�L�V���F�H���T�X�·�L�O�V���I�R�Q�W���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W la manière dont ils échangent, se 

partagent ou se côtoient, notamment dans le cadre des binômes, mais également des multiples 

réunions interservices. Ceci constitue la base essentielle des pratiques et des compétences 

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�V�����T�X�L���Q�·�R�Q�W���G�H���U�p�D�O�L�W�p���T�X�H���G�D�Q�V���O�·�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���P�X�W�X�H�O���G�H���F�H���T�X�H���I�R�Q�W���O�H�V���D�J�H�Q�W�V�����P�r�P�H���V�·�L�O��

�Q�H���V�·�D�J�L�W���S�D�U�I�R�L�V���T�X�H���G�H���M�X�[�W�D�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�·�D�F�W�L�R�Q�V�����(�W���F�H�O�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q��

charge réelle des mineurs durant leur expérience carcérale.  
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�8�Q���W�U�R�L�V�L�q�P�H���F�K�D�P�S���G�·�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Rn (3.3) vise à rendre compte de celles-ci. Elles reposent 

sur la combinaison des effets propres à la privation de liberté, aux instruments de contrôle et aux 

�D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�V���W�U�R�L�V�� �W�\�S�H�V�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �Y�L�V�p�V��

(EPM, QM, CEF), la comparaison entre les trois prenant ici tout son sens dans la mesure où ils 

partagent des objectifs communs mais disposent de moyens différents pour les atteindre. La 

�W�H�Q�V�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �O�R�J�L�T�X�H�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �G�·�X�Q�� �F�{�W�p�� �H�W�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �O�D��

�S�p�G�D�J�R�J�L�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �U�H�O�L�H�I�� �L�F�L���� �(�O�O�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �G�·�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�·�H�Q�M�H�X�� �P�D�M�H�X�U�� �G�H�V��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���S�U�L�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�L�E�H�U�W�p���G�H�V�W�L�Q�p�V���D�X�[���P�L�Q�H�X�U�V�����H�W���V�R�Q���D�Q�D�O�\�V�H���Q�H���U�H�S�R�V�H���S�D�V���V�X�U���O�·�H�[�D�P�H�Q����

dans leur formulation théorique, des principes généraux qui animent ces dispositifs, mais dans 

leur mise en pratique compte tenu des rationalités institutionnelles et professionnelles envisagées 

�G�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V���F�K�D�S�L�W�U�H�V�����&�·�H�V�W���G�R�Q�F���j���O�·�D�X�Q�H���G�H���F�H�V���S�U�p�D�O�D�E�O�H�V���T�X�H���V�H�U�R�Q�W���H�[�D�P�L�Q�p�H�V les 

propriétés empiriques des instruments (comme par exemple les régimes différenciés et/ou 

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�V�����H�W���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V�����D�S�S�U�R�F�K�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�����U�p�S�R�Q�V�H�V���D�X�[���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�«���� 

Une partie conclusive visera à mettre en perspective les principaux constats qui peuvent 

�r�W�U�H���G�p�J�D�J�p�V���G�H���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���� 
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1.1. N U ITANC E  :   

U N CENTRE  É D UC ATI F  FE RM É  
 

 

 

 

 

Les premières ouvertures de CEF ont lieu en 2003 après la promulgation d�·un premier 

texte (mars 2003) qui fixait les caractéristiques et les modalités de fonctionnement de ce 

« nouveau » type d�·hébergement.  

Le CEF de Nuitance fut l�·un des premiers (septembre 2003), et l�·un des rares, à ouvrir dans 

le secteur public. Aujourd�·hui encore la très grande majorité des CEF appartient au secteur 

habilité3. 

Au regard des chiffres fournis par la DPJJ4, en termes de mineurs placés, le rapport entre 

secteur habilité et secteur public est le suivant :  

 

Tableau 1. Nombre annuel de mineurs placés entrés du 1er janvier au 31 décembre  
(2009-2010) 

 2009 2010 

Ensemble 1 054 1 114 

Secteur public 277 281 

Secteur habilité 777 833 

 

                                                 
3 Fin 2010, il y avait officiellement 49 CEF qui représentaient 539 places : 38 secteur habilité et 11 PJJ. Il y avait, sur 
ces 49 CEF, 11 CEF officiellement mixtes, 1 réservé aux filles et 5 CEF avaient un volet santé mentale spécifique. 
D�·après l�·�,ntranet Justice (pjj.net) au 19 février 2010, il était fait état de 39 CEF ouverts. En février 2011 (cf. note 
suivante), la DPJJ faisait état de 33 CEF secteur habilité et 10 secteur public. Ces écarts, selon les sources, 
s�·expliquent par les ouvertures d�·établissement qui ont lieu tout au long de l�·année, par le problème des fermetures 
(provisoires et/ou définitives) d�·établissements suite à des crises institutionnelles ou des incidents mais aussi, sans 
aucun doute, aux difficultés auxquelles se heurte la DPJJ pour produire des données statistiques fiables. 
4 Données fournies le 17 février 2011 par L.H. Choquet au nom de la DPJJ.  
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Le CEF de Nuitance fut créé par un arrêté en date du 2 août 2003. Cet arrêté comprend  

4 articles : 

Article 1er 

Il est créé à compter du 1er septembre 2003 un centre éducatif fermé, établissement de 

placement éducatif du ministère de la Justice, à XXX. 

Article 2  

Le centre éducatif fermé de Nuitance exercera les missions définies à l�·article 33 de 

l�·ordonnance du 2 février 1945 relative à l�·enfance délinquante.  

Article 3  

La capacité d�·accueil du centre éducatif fermé de Nuitance est de huit places. Le centre 

accueillera des mineurs âgés de seize à dix-huit ans.  

Article 4  

Le directeur de la protection judiciaire de la jeunesse est chargé de l�·exécution du présent 

arrêté, qui sera publié au Journal Officiel de la République française. 

 

Le CEF de Nuitance s�·installa dans une maison bourgeoise entourée d�·un très grand jardin 

(deux hectares)���� �F�O�R�V�� �S�D�U�� �X�Q�� �J�U�L�O�O�D�J�H�� �D�X�� �F�±�X�U�� �G�·une ville moyenne de province de plus de  

30 000 habitants, n�·ayant pas une image industrielle ou commerciale clairement identifiée, en 

dehors d�·une base militaire.  

Propriété de la PJJ depuis le début des années 1980, cette bâtisse abritait un Centre de 

Placement Immédiat de la PJJ qui déménagea un peu plus loin dans une maison louée. Cette 

bâtisse bourgeoise comprend, en 2009, neuf chambres, et doit, suite à des travaux, passer à dix 

chambres, une cuisine équipée, une salle à manger qui peut servir de salle d�·activité, une petite 

salle Télé et jeux vidéo, plus des bureaux (directeur, secrétariat, sous-directeur, éducateurs, 

psychologue et psychiatre) une pièce aménagée pour le veilleur de nuit. Un préfabriqué dans le 

parc est consacré à l�·enseignement scolaire, un petit bâtiment en bois, construit par les jeunes et 

un éducateur abrite une salle de musculation et un autre petit bâtiment en dur à l�·entrée sert à 

différentes activités manuelles et enfin, un kiosque en bois en cours de construction par les jeunes 

au centre du parc leur est destiné comme lieu de détente et un petit terrain multisports a été 

aménagé dans le parc, également par les jeunes.  

Dans l�·établissement actuel, chaque jeune dispose d�·une chambre individuelle, les repas 

sont préparés sur place par un personnel dédié, ils sont pris en commun avec les éducateurs. 

Toutes les chambres sont fermées dans la journée, sauf après le repas, et un veilleur plus un 
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éducateur assurent les nuits. À 23 heures, ils doivent être dans leur chambre et, en principe, ils 

sont réveillés à 7 heures du matin. 

Ces différents points de l�·organisation du CEF et de l�·utilisation des locaux sont consignés 

dans un « règlement de fonctionnement » qui comprend deux chapitres : 

- le règlement, 

- les droits et les devoirs. 

 

Tous les moments et activités de la journée sont repris dans ce texte : du lever à la nuit, les 

repas, les communications et les visites des familles et les objets et produits autorisés, réglementés 

ou interdits. Sont également précisés l�·utilisation des locaux, les horaires, l�·entretien des parties 

communes et de la chambre. Dans la partie droits et devoirs les comportements attendus sont 

précisés ainsi que les sanctions internes : la sanction privative d�·argent de poche, de télé, de sortie, 

etc., la réparation et la sanction éducative et externes qui sont prévues : signalement aux services 

de police, au TGI, garde à vue, maison d�·�Drrêt et appel au SAMU ou à l�·hôpital psychiatrique du 

secteur. 

Un exemplaire de ce texte est remis au jeune à son arrivée au centre et il doit le rendre signé 

au Directeur quelques jours après son arrivée afin d�·en prendre connaissance, est également 

prévue une case pour la signature de l�·éducateur référent du jeune ainsi que pour celle du 

directeur du CEF. 

Au moment de son arrivée le jeune se voit également remettre « un livret d�·accueil » qui est 

également transmis à sa famille. Il précise dans sa page de garde : « Vous êtes accueilli dans ce centre en 

alternative à l�·incarcération par décision du magistrat » «et il ajoute « Vous avez accepté d�·être ici pour suivre le 

Programme éducatif du centre pour une durée fixée par le magistrat ». Puis il expose rapidement le contenu 

de cette brochure et les objectifs du centre et cette introduction se conclut par cette phrase : 

« Nous vous présentons maintenant vos droits et vos obligations. Soyez le bienvenu ! ». Puis, sont présentés 

l�·organisation pédagogique du centre en trois modules, les droits et les obligations, les réponses 

aux transgressions et enfin l�·emploi du temps d�·une semaine type. 

 

 

1. DE LA PÉRIODE PIONNIÈRE (2003-2005) À LA PÉRIODE GESTIONNAIRE (2010) 

 

L�·organisation du centre, son fonctionnement, ses règles et le projet éducatif dont ils sont 

le produit ont été fixés en 2003 au moment de l�·ouverture du CEF par l�·équipe éducative qui 
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l�·avait investi. Par la suite, il n�·y eut que quelques aménagements à la marge et le projet éducatif 

restera inchangé depuis le changement de directeur en 2005. 

L�·équipe éducative, qui a ouvert cet établissement, était animée par un directeur dynamique 

qui, contrairement à la majorité du personnel PJJ de l�·époque, croyait en ce projet de Centre 

éducatif fermé à condition qu�·il ne présente aucun caractère visible de contention5. La chef de 

service précise : « On s�·était (l�·équipe pionnière) au moment de l�·ouverture opposé aux barreaux ». La 

seule fermeture acceptée étant une fermeture juridique, liée aux modalités juridiques de placement 

du jeune : contrôle judiciaire ou sursis avec mise à l�·épreuve. De fait, toujours actuellement, le 

centre ne possède aucun des attributs d�·un lieu clos, si ce n�·�H�V�W���X�Q���J�U�L�O�O�D�J�H��(+/- deux mètres) facile 

à escalader et qui ne distingue pas le CEF des bâtisses avoisinantes, une porte dont l�·ouverture est 

électrique et dont la sonnette a été débranchée à la suite, semblerait-il, de nombreux incidents6.  

Ce directeur sut rassembler autour de lui une équipe éducative cohérente et s�·inscrivant 

dans la même dynamique du projet centre éducatif fermé. La nouvelle structure bénéficiait 

également au niveau judiciaire local d�·un a priori positif, comme le précisa le Procureur du TGI 

lors de notre rencontre : 

« En tant qu�·ancien substitut des mineurs de la région parisienne, pour moi le CEF présentait un 
caractère novateur, c�·était l�·équipement dont nous avions besoin. Il allie la notion de contrôle physique des 
jeunes délinquants et la mission éducative de la Justice des mineurs qui est fondamentale. L�·enfermement n�·est 
qu�·un des éléments d�·�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H ». 
 

Le procureur s�·est d�·ailleurs beaucoup investi au niveau local pour permettre à cette 

structure de voir le jour alors même que, comme il le précisa lui-même, elle n�·était ni utile, ni 

nécessaire localement : 

« La création repose sur une initiative centrale, on n�·avait pas particulièrement besoin d�·un tel 
équipement par rapport à la délinquance locale. Au départ la juridiction était plutôt inquiète de voir arriver le 
CEF et sa population, à cause de son incidence possible7 sur la délinquance locale ». 
 

L�·ouverture a été une période difficile et de nombreux incidents ont eu lieu dès l�·arrivée 

progressive des jeunes entre octobre et décembre 2003. Durant cette période, les autorités locales 

se sont beaucoup investies dans le fonctionnement du centre, en particulier le procureur du TGI. 

Il  s�·agissait entre autre de pouvoir réagir localement et rapidement aux incidents alors même que 

le magistrat responsable du jeune était dans une autre juridiction qui pouvait être très éloignée. 

Fréquemment, il est difficile au parquet ou au juge des enfants du TGI local de poursuivre les 
                                                 
5 Durant la période de nos travaux, sur l�·équipe « pionnière », 13 membres du personnel du CEF étaient toujours 
présents dont neuf éducateurs, la chef de service, la secrétaire, la psychologue et la cuisinière. 
6 Lors de notre première visite, nous avons dû téléphoner au directeur pour pénétrer dans le centre, ne pouvant de la 
rue signaler notre présence.  
7 Cette crainte s�·est révélée dans les faits fondée puisque dans un document interne en date du 26 janvier 2007, le 
procureur constate que « sur les 10 premiers mois de 2006, 27 % des gardes à vue prises par le commissaire de police concernant des 
mineurs, visaient les mineurs du CEF (16/60) ». 
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jeunes concernés par ces incidents à cause d�·une absence de réelle coordination avec le juge 

mandant, qui peut se trouver à plusieurs centaines de kilomètres, et qui n�·éprouve pas forcément 

le désir de voir revenir rapidement le jeune sur son secteur.  

Un protocole a également été mis au point pour réguler les interventions de la police par 

rapport à la protection du CEF. La police assure une veille « discrète » aux alentours du centre qui 

est mitoyen avec le lycée local : une rue les sépare et, la seule cité HLM �² « sensible », pour la 

municipalité mais sans doute pas selon les critères nationaux �² est à quelques rues. De plus, un 

accord spécifique a été passé avec le commissariat afin de gérer au mieux les fugues. Il est remis 

au commissariat, à chaque nouvelle entrée de jeune, une fiche avec les principales caractéristiques 

et une photo du nouvel arrivant. De même ont été organisées sous l�·égide du parquet et du 

commissariat, des fouilles de l�·établissement avec une brigade canine et les douanes afin de 

chercher des stupéfiants au sein de l�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W... Avec un succès relatif, les jeunes, lors d�·une 

de ces fouilles, ayant dissimulé la petite quantité de cannabis, dont ils disposaient à l�·étage des 

chambres, dans les douches, lieu collectif qui empêcha toute identification du propriétaire et donc 

toute poursuite judiciaire. Et lors d�·une autre fouille de petites quantités de cannabis ont été 

trouvées, dissimulées dans le parc, avec donc le même résultat d�·un point de vue judiciaire.  

L�·équipe que le directeur pionnier8 a recrutée pour démarrer le projet comprenait une 

majorité de titulaires (8 personnes) et quelques contractuels (4 personnes) ayant des compétences 

spécifiques au niveau technique, tous également animés d�·un esprit pionner à l�·image de leur 

directeur : 

« Un type de centre qui était très décrié par la PJJ et j�·ai trouvé intéressant de faire partie d�·une 
équipe et d�·essayer de démontrer aux collègues que c�·était aux équipes de faire ce qu�·�H�O�O�H�V�� �V�R�X�K�D�L�W�D�L�H�Q�W�«��
C�·était à l�·initiative des équipes qu�·�X�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �p�W�D�L�W�� �L�Q�V�W�D�X�U�p�� �R�X�� �S�D�V�«�� �-�·avais pris contact avec le 
premier directeur et je savais qu�·il ne souhaitait pas les grilles partout, les caméras, tout ça, donc je savais que 
j�·arrivais dans un endroit pas sécurisé » (Éducatrice ayant participé au projet initial).  

Le CEF, tout le monde était contre. Les anciens de la PJJ disaient que l�·éducatif était impossible 
dans un milieu fermé, pas d�·éducatif en enfermement. Alors, je n�·ai pas fait exprès de leur monter que c�·était 
possible mais l�·ouverture d�·un truc nouveau qui n�·existait pas puisque c�·�p�W�D�L�W�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �&�(�)�� �S�X�E�O�L�F�«��
L�·idée m�·intéressait, je me suis dit : "voilà, il y a quelque chose à tenter avec ces jeunes". Le directeur avait 
l�·air de porter vraiment son projet. Il avait l�·air d�·avoir des tripes entre guillemets comme on dit, ça me 
plaisait bien. Mes projets l�·intéressait et vraiment il a joué le jeu puisque mes projets j�·ai pu les mettre en 
place » (Éducateur contractuel). 
 

L�·objectif du projet de ce centre était, en assurant une présence permanente des adultes, de 

permettre aux jeunes placés par le magistrat sur une période de six mois, éventuellement 

renouvelable, de réintégrer ensuite une structure banalisée ou leur lieu de vie habituelle.  

                                                 
8 Il est resté deux ans à la tête du CEF avant de bénéficier d�·une promotion.  
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Le procureur local énonce une série de conditions pour que le projet CEF soit une 

réussite : 

« Pour fonctionner, il faut respecter plusieurs conditions : une équipe qui est convaincue des objectifs de 
ce type de placement et qui a une réponse éducative commune ; ouvrir des voies professionnelles aux jeunes, 
c�·est le système des modules. Le maintien sur un temps assez long de l�·équipe. C�·est le cas à Nuitance puisque 
la moitié de l�·équipe de départ est toujours là. 

Le partenariat avec le monde professionnel local ; la sécurité, sa gestion au quotidien avec les acteurs 
judiciaires : police, gendarmerie, parquet et Juge des enfants du ressort. Une présence médicale dans le centre, 
ce qui n�·était pas le cas au départ : il n�·y avait pas de psychiatre, après un partenariat a été noué avec 
l�·hôpital local. Une capacité de dialogue entre tous ces acteurs, c�·est le rôle du comité de pilotage ». 
 

Au CEF de Nuitance, conformément à cette philosophie développée par le Procureur du 

TGI, il existe un comité de suivi du CEF qui comprend le Procureur, le JE, le directeur 

départemental de la PJJ, le Directeur départemental de la Sécurité publique, le Colonel, 

commandant du groupement de gendarmerie, des représentants de l�·Éducation nationale, de la 

Préfecture, du Conseil général, de la Mairie, du centre hospitalier (secteur psychiatrique) et de la 

direction de l�·administration pénitentiaire (responsable du QM de la MA). Ce comité se réunit, en 

principe régulièrement 2-3 fois par an, c�·est le cadre qui permet la concertation entre les 

partenaires. En cas d�·urgence, des réunions plus informelles et plus resserrées ont été organisées. 

Mais il semblerait que ces dernières années, cette pratique ait été oubliée puisque, dans son 

rapport sur le CEF de Nuitance, qui date de septembre 2009, Le Contrôleur général des Lieux de 

privation de liberté notait : « Le comité de pilotage ne s�·�H�V�W���S�O�X�V���U�p�X�Q�L���G�H�S�X�L�V���O�H�������I�p�Y�U�L�H�U�����������«���/�R�U�V���G�H���O�D��

rencontre des contrôleurs avec le procureur de la République, ce magistrat a indiqué être demandeur d�·une telle 

réunion » (p. 25 du rapport). 

Pour le Procureur, le centre, à son ouverture, a pu réunir ces conditions et, en particulier, 

au niveau du parquet il y a eu un développement de pratiques innovantes pour gérer les incidents, 

très nombreux au démarrage de la structure : « Au départ de nombreux incidents pendant deux années : 

violence, dégradations, mouvements collectifs » (Procureur du TGI). 

Aujourd�·hui, ces incidents semblent en voie de régression ce que met en évidence 

l�·historique des fugues et des placements en détention : 

 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009* 

Jours d�·absences (> de 48 h) cumulés 241 219 467 318 240 75 

Jours de fugues cumulés 20 164 332 176 144 57 

Jours de détention cumulés 221 164 332 176 144 18 

* jusqu�·au 31 octobre 2009. 
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Ce tableau9 montre que le pic des problèmes rencontrés par l�·équipe éducative se situe en 

2006, l�·année qui a suivi le changement de direction avec le départ du directeur créateur du centre 

(septembre 2005). Point sur lequel nous reviendrons par la suite. 

 

 

A) Le fonctionnement actuel du CEF 

 

Cette situation, au démarrage du CEF, a entraîné une prise de conscience des acteurs 

locaux et une nouvelle organisation, qui est toujours en place actuellement, de gestion des 

incidents qui s�·appuie principalement, pour les incidents jugés ne pouvoir être réglés en interne 

(cf. le règlement du CEF), sur la police et le TGI local : 

« Une majorité des mineurs du CEF ne provient pas du département et lors d�·un incident il y a mise 
en cause de toute une chaîne de décisions. Un exemple réel : prenez un jeune d�·un département éloigné du 
CEF qui commet un vol de voiture lors d�·un séjour dans un autre département organisé par le CEF. On a 
trois juridictions impliquées dans la gestion de ce vol et de cette fugue. Et la lecture de l�·incident n�·est pas 
forcément la même selon les trois juridictions et cela a de nombreuses conséquences pour le mineur comme pour 
le centre et l�·équipe éducative. La gestion des incidents est un révélateur cru du fonctionnement de l�·ensemble de 
la Justice des mineurs... C�·est dans cette optique que l�·on a décidé de mener une politique pénale assez ferme 
qui mobilisait le JE et le parquet du TGI local afin de mettre en examen systématiquement et de juger 
rapidement le mineur impliqué pour avoir un impact immédiat à travers une sanction courte mais ferme : une 
détention provisoire et, éventuellement une peine de prison ferme. Le juge mandant était informé de la 
procédure mais il n�·était pas impliqué. Et, on a passé un protocole avec la Maison d�·Arrêt pour organiser, 
dès la mise en détention, le retour du jeune au CEF pour que l�·équipe éducative du CEF ne reste pas sur un 
échec. C�·était une interprétation pas tout à fait conforme des circulaires nationales qui se référait plutôt au 
magistrat mandant mais elle nous a permis de tenir le cap. Ainsi quand il y a un incident, il y a une réaction 
immédiate de la police mais aussi du parquet et les mineurs savent à cause des sanctions prononcées dès le 
départ que nous n�·hésiterons pas à incarcérer, une mémoire s�·est transmise ». 
 

Conformément à cette présentation de la philosophie des interventions de la juridiction 

locale, il fait état, dans un document du parquet du TGI local en date du 26 janvier 200710, des 

informations chiffrées suivantes : 

« Depuis octobre 2003, date d�·ouverture du CEF de Nuitance, jusqu�·au 31 décembre 2006,  
38 mineurs ont fait l�·objet d�·une procédure judiciaire pour des infractions pénales commises au cours du 
placement, soit dans l�·enceinte soit à l�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�«���$�X���W�R�W�D�O���F�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�L�H�X���j���������V�D�L�V�L�Q�H�V���G�X juge 
des enfants local, dont 25 pour des faits commis par des mineurs placés par des juridictions extérieures au 
ressort. Seuls 6 dessaisissements ont été opérés ». 
 

                                                 
9 Les chiffres qui ont permis la réalisation de ce tableau sont issus d�·un document interne, intitulé : COMITÉ DE 
PILOTAGE, Bilan de fonctionnement du Centre Éducatif Fermé, novembre 2009, ronéo, 9. 
10 GROUPE DE TRAVAIL RELATIF AUX CENTRES ÉDUCATIFS FERMÉS, Réunion du 26 janvier 2007, ronéo, 4 pages.  
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La fermeture repose ainsi essentiellement sur une clôture juridique et sur l�·assurance en cas 

d�·incident d�·une intervention du magistrat placeur ou du TGI local durant le séjour : 

« Le magistrat nous donne un cadre, une ligne de conduite par rapport au jeune : "attention tu vas te 
faire remonter les bretelles", la symbolique du magistrat est forte pour le jeune. Nous on informe le magistrat 
du projet, du règlement, du système de sanctions internes et on lui dit "si je fais appel à vous c�·est qu�·on est 
au-delà de ce qu�·on peut traiter, on a besoin de votre intervention" » (Chef de service éducatif). 
 

Cette présence du Tribunal dans le fonctionnement du CEF de Nuitance était assurée 

essentiellement depuis sa création par un engagement personnel fort du Procureur. Il semblerait 

que se prépare une évolution marquée par une présence plus importante du Juge des Enfants 

local dans ce fonctionnement au regard du nouveau protocole de travail dont fait état le Bilan de 

fonctionnement du CEF établi pour le Comité de pilotage (novembre 2009) : 

« Un protocole de travail est en train de se mettre en place avec la juge des enfants de (tel TGI). Cette 
dernière souhaiterait, en effet, pouvoir disposer d�·un dossier « entrant » pour chaque nouveau jeune accueilli au 
CEF. Ce dossier comprendrait copie des ordonnances de placement et du contrôle judiciaire ou du sursis mise 
à l�·épreuve, ainsi qu�·une feuille récapitulative des coordonnées des personnes et services prenant en charge le 
jeune. En contrepartie, la juge des enfants de (tel TGI) s�·engage à prendre contact avec son homologue ayant 
placé le jeune au CEF pour établir avec lui un « plan d�·action » concernant le jeune, au cas où elle serait 
saisie à son sujet pendant la durée du placement du jeune » (18). 
 

Les jeunes sont, en principe selon la Loi Perben I, sélectionnés selon des caractéristiques 

liées à une carrière délinquante déjà (bien) engagée. Ils doivent être réitérants11 et avoir également 

bénéficié d�·autres mesures éducatives ou pénales moins contraignantes. Le projet est d�·éviter la 

spirale délinquante.  

Toujours officiellement mixte mais, dans les faits le CEF, aujourd�·hui, n�·accueille plus de 

filles. De nombreux incidents, liés à la mixité selon certains personnels éducatifs et le directeur 

actuel, auraient émaillé le fonctionnement jusqu�·en 200612 et le refus de la mixité aurait eu une 

incidence sur le nombre d�·incidents constaté après cette date.  

Le CEF accueillait jusqu�·en 2008 une huitaine de jeunes en permanence. Il est passé à neuf 

en 2009 puis à dix jeunes en 2010 et, en principe, un prochain passage à douze jeunes devrait 

avoir lieu pour respecter les normes fixées nationalement.  

Ce passage à douze jeunes imposera un changement de bâtiment, sur lequel nous 

reviendrons en détail par la suite. Il est justifié, non au regard du fonctionnement de la structure, 

du projet éducatif ou de l�·état du bâtiment actuel puisque des travaux de mise aux normes 

viennent d�·être effectués. Pas plus que d�·objectifs sécuritaires ou d�·une demande de placement en 

                                                 
11 À l�·exception, des cas des jeunes « primaires » ayant commis un crime et placés en CEF afin d�·éviter l�·incarcération, 
ou dans le cadre d�·un aménagement de peine. 
12 L�·élément déclencheur du refus de la mixité est, en 2006, le fait qu�·une jeune fille ait accouché d�·une petite fille qui 
a été placée à la DASS, sans que l�·on puisse déterminer si cette naissance était ou/pas imputable à un jeune placé au 
CEF.  
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CEF importante, puisque la chef de service nous déclarait que, regardant le matin même de notre 

visite l�·intranet du ministère de la Justice où sont répertoriées les places disponibles en CEF à 

l�·usage des magistrats, il y avait à ce jour encore une centaine de places libres répertoriées sur 

toute la France.  

La raison d�·être de ce passage à douze jeunes et du déménagement dans un nouvel 

établissement excentré, qui n�·est pas encore construit, est qu�·il répond à la volonté de la Direction 

de la PJJ (DPJJ) d�·aligner la capacité de tous les CEF du territoire sur une norme gestionnaire 

commune : nombre de places, budget et personnel, qui est celle appliquée dans les conventions 

entre le secteur habilité et la DPJJ, sans tenir compte de l�·histoire des structures existantes, de leur 

localisation, des besoins locaux ou de leurs projets éducatifs. Il s�·agit donc de l�·application 

purement comptable d�·un principe gestionnaire arrêté au niveau national.  

Ce poids des règles gestionnaires fixées nationalement, qui ne tient pas compte de l�·histoire 

des structures, de leur implantation locale ou de leur mode satisfaisant de fonctionnement au 

regard des bilans qui ont pu être réalisés, déstabilise les institutions en remettant en cause leur 

projet qui, par ailleurs, semblait donner satisfaction aux autorités locales, aux magistrats mandants 

et même à la DPJJ avant que ces nouvelles règles ne soient adoptées.  

La conclusion du bilan d�·activité du CEF de Nuitance, établi en novembre 2009, est sans 

ambiguïté sur ce point en exposant les risques que représente cette décision, appliquée 

uniformément à l�·ensemble du territoire sans tenir compte des histoires locales : 

« Avec une gestion budgétaire très stricte, nous avons maîtrisé les dépenses cette année, et avons pu 
faire face à l�·augmentation de la capacité à neuf. Pour 10, sans un réajustement, cela sera beaucoup plus 
compliqué. Par contre l�·augmentation de la capacité, si elle n�·est pas accompagnée d�·une augmentation du 
personnel, ne nous permettra plus de fonctionner comme le prévoit le cahier des charges en module. En 
exemple, les conduites pour les jeunes en module 2 visant à l�·insertion professionnelle, posent déjà, à neuf, des 
difficultés organisationnelles aux éducateurs, en mobilisant les deux présents, et cela ne fera qu�·augmenter à 
dix. En corollaire, la prise en charge des jeunes en module 1, à l�·interne, s�·en trouve retardée, diminuée en 
temps. Après cinq années de fonctionnement, globalement très correctes, nous allons être, cette année, avec tous 
les phénomènes extérieurs (RGPP, réorganisations diverses) et internes (passage de huit à dix usagers) à la 
PJJ, qui nous impactent, placés obligatoirement face à des choix primaires de réorganisation, avec au centre, je 
le souhaite, la prise en compte de l�·usager » (25). 
 

Durant la période pionnière, les jeunes venaient de toute la France, et pour nombre d�·entre 

eux de la région parisienne (plus de 700 km). Depuis, à cause des coûts liés aux déplacements 

imposés par les procédures judiciaires concernant les jeunes en attente de jugement, des limites 

géographiques à ce recrutement ont été implicitement imposées par le biais du budget sans que 

cela soit clairement énoncé13. Le déplacement d�·un jeune pour un acte de procédure ou une 

                                                 
13 Il s�·agit principalement d�·une sélection non officielle qui s�·opère à partir de la liste d�·attente. Le directeur essaie de 
maintenir en permanence un effectif complet, ce qui lui permet de sélectionner ensuite les jeunes dont les magistrats 
ont décidé le placement dans ce CEF sur les conseils, généralement, des équipes éducatives du tribunal. 
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audience implique l�·immobilisation d�·une voiture sur trois jours : une journée pour aller, une sur 

place et une supplémentaire pour le retour, et celle d�·un éducateur sur plus de trois jours en 

comptant les récupérations. Le budget et les ressources en personnel, en tenant compte du 

passage de la structure de huit jeunes accueillis à dix avec le même personnel et le même budget, 

ont imposé dans les faits un recrutement plus local.  

N�·ayant pu avoir accès à tous les dossiers des jeunes ayant séjourné au CEF, il est difficile 

de mettre clairement en évidence ce point. Simplement, et à titre indicatif, nous avons présenté 

dans le tableau suivant les dossiers que nous avons pu consulter sur les dernières années. Parmi 

les trente dossiers consultables de 2008 à 2011, la distance kilométrique entre le domicile des 

jeunes et le CEF s�·est réduite. En 2011, la presque totalité (6/7 jeunes) des jeunes présents au 

moment de ce relevé sont originaires d�·une ville située à moins de 200 km, ce qui n�·est pas le cas 

les années précédentes où les distances moyennes sont plus importantes :  

 
km Moins de 200 201 à 500 Plus de 500 Nbr de dossiers 

2008 5 3 2 10 

2009 3 4 1 8 

2010 1 2 2 5 

2011 6 1 0 7 

Total 15 10 5 30 

 

Ce cadre imposé, d�·une part, par les nouvelles pratiques gestionnaires de la DPJJ et, d�·autre 

part, par la localisation géographique du CEF : un milieu peu urbanisé et une délinquance de 

faible intensité, a imposé de nouvelles pratiques quant au recrutement des jeunes. La réunion de 

ces deux contraintes a induit, d�·après les éducateurs, une moindre vigilance quant au passé et à la 

situation judiciaire des jeunes au profit d�·un recrutement plus localisé, tenant compte de la 

situation judiciaire et/ou éducative des jeunes.  

« Les directeurs de CEF sont plutôt tentés de prendre des jeunes entre guillemets pour lesquels le 
travail va être plus facile. Donc ce n�·est pas forcément celui qui va tout casser, ce n�·est pas forcément celui qui 
�Y�D���D�J�U�H�V�V�H�U���X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U�«���0�R�L���M�H���P�H���V�R�X�Y�L�H�Q�V���O�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�X���G�p�S�D�U�W�����R�Q���D�O�O�D�L�W���Y�R�L�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���S�U�L�V�R�Q���H�W��
on souhaitait que le jeune accepte de venir chez nous ce qu�·on fait très rarement aujourd�·hui parce que l�·effectif 
fait qu�·on n�·a plus le temps de le faire et plus l�·argent non plus » (Éducateur). 
 

Ce que semblerait confirmer la baisse importante en 2009 des incidents à laquelle nous 

avons fait référence (cf. tableau p. 10). Cette incidence des règles de gestion fixées nationalement 

ou du contexte budgétaire local de la structure a donc une influence certaine sur la politique de 

recrutement du CEF par rapport aux objectifs fixés en 2003, à cette nouvelle modalité de prise en 



 

33 

charge des jeunes. Elle se marque également dans tous les aspects de la vie quotidienne des 

jeunes : sorties, activités, loisirs, etc. mais aussi dans un appauvrissement des outils utilisés par 

l�·équipe éducative pour assurer les objectifs du placement en relation avec le magistrat mandant : 

« Ça ressort, ça rejaillit directement, par exemple quand je fais le travail sur le projet professionnel 
avec les jeunes, quand on fait des recherches de stages, bon maintenant, j�·ai une carte du département, il ne 
faut pas que je dépasse quinze kilomètres autour de (tel lieu), sinon ce n�·est même pas la peine. On va trouver 
des possibilités sur (autre lieu), par exemple, (autre lieu) aller-retour ça fait trop de temps. Donc, en termes 
humains, on ne peut pas construire et mettre en place un projet sur YYY, alors qu�·on l�·a fait à une époque. 
Et, c�·est vrai que ce côté-�O�j���U�H�M�D�L�O�O�L�W�����D�O�R�U�V���E�R�Q���U�H�M�D�L�O�O�L�W���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���V�X�U�«���V�X�U���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���T�X�·on a à faire avec ces 
jeunes, parce que il est quand même hyper spécifique. Je veux dire que si on veut travailler la réinsertion 
professionnelle, on ne peut pas, surtout actuellement, on ne peut pas se focaliser sur une zone de quinze 
kilomètres de rayon, je veux dire sachant que le bassin de l�·emploi, bon il existe sur (telle ville) mais aussi sur 
(telle autre), surtout sur (telle autre), je veux dir�H���T�X�H�«���D�O�R�U�V�����E�R�Q���Y�R�L�O�j ! » (Éducateur). 
 

Extraits du Bilan d�·activité du CEF établi en novembre 2009 : 

« Nous sollicitons également le (organisme X) pour des bilans de compétences. Sollicitation moins 
systématique, d�·une part parce que la pratique nous a permis d�·acquérir nos propres outils d�·observation et 
d�·orientation et d�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W���S�D�U���F�K�R�L�[���E�X�G�J�p�W�D�L�U�H » (20). 

« Par choix budgétaire, nous avons dû stopper l�·atelier de canino-thérapie ainsi que celui de la psycho 
esthéticienne. État des lieux fort dommageable à la fois pour la souplesse de fonctionnement mais aussi pour le 
regard extérieur que cela nous apportait. Nous nous sommes également tournés vers des activités peu onéreuses 
telles que la participation des jeunes du module 1 au "Panier lambda" dans une logique d�·�D�L�G�H���K�X�P�D�Q�L�W�D�L�U�H » 
(21).  

« Le travail sur les solutions de dégagement pour des jeunes en crise ou pour ceux qui n�·avaient pas de 
solution de week-end n�·a pu aboutir. Non pas que cet outil ne présente aucun avantage mais par manque de 
moyens à la fois financier, un budget qui a nécessité des choix, et humain, nous n�·avons plus aujourd�·hui la 
capacité d�·organiser des temps en binôme 1 jeune/1 éducateur au risque de voir le nombre d�·heures 
supplémentaires augmenter » (24).  

Pour être en conformité avec le cahier des charges de ces établissements (Loi Perben I - 2002), les 
jeunes sélectionnés pour être accueillis dans cette structure fermée devraient, a minima, respecter deux des trois 
caractéristiques suivantes : 

- avoir commis des délits/crimes graves et/ou répétitifs ;  
- n�·avoir pas respecté les mesures éducatives ou les peines antérieurement prononcées par le Tribunal 

pour enfants ;  
- risquer une peine de prison ferme ou de détention provisoire.  

 

Au regard de ce que nous avons pu observer, ce n�·est plus tout à fait le cas aujourd�·hui. La 

banalisation de l�·image des CEF parmi les magistrats comme parmi les éducateurs, la pression des 

nouvelles règles de fonctionnement et de gestion, les listes d�·attente, etc., dessinent un nouveau 

positionnement des CEF dans le paysage institutionnel qui autorise/facilite ce glissement.  

Cette situation ne semble pas originale par rapport aux autres CEF puisque la Défenseuse 

des enfants dans son rapport sur les CEF de juin 2010 notait que :  

« Sur le plan national, plus du quart des jeunes accueillis (26 %) ne correspondraient pas au profil 
initialement prévu pour ces centres, voire 42 % si on y ajoute les adolescents n�·ayant jamais été condamnés 
plus de deux fois et majoritairement à des mesures éducatives » (36). 
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B) Le public accueilli par le CEF 

 

Dans le cadre de cette étude, nous avons cherché à repérer parmi les dossiers disponibles 

les raisons du placement des jeunes au CEF. Il ne s�·agit pas ici de présenter des données 

exhaustives par rapport à ce placement car, comme nous l�·avons déjà précisé, l�·ensemble des 

dossiers n�·était pas accessible lors de nos différents séjours et, de plus, tous n�·étaient pas 

complets. En nous appuyant sur les 35 dossiers mis à notre disposition et exploitables14 qui 

concernent en nombre inégal les années 2006 à 2011, nous avons essayé, au regard d�·une 

combinaison des critères établis pour ce type de placement, de repérer les raisons judiciaires 

et/ou éducatives de la venue des jeunes.  

Ce relevé repose sur une lecture dans les 36 dossiers de la perception par les éducateurs des 

conditions du placement, de ses motifs judiciaires et non sur une lecture de la seule ordonnance 

de placement, établie par le magistrat.  

- Stupéfiants en récidive, rupture contrôle judiciaire (CJ), 

- Conduite violente en Centre de placement Renforcé (CER), 

- Outrages et rébellions policiers, échecs des placements, 

- Vols en réunion et recel, échec d�·un premier placement, 

- Violence avec arme, 

- Vols et outrage, 1 mois de détention en EPM, 

- Vols avec violence, échec de plusieurs mesures, 

- Stupéfiants, échec des mesures de Milieu Ouvert (MO) et des placements éducatifs 

antérieurs, 

- Multiples vols aggravés sur une courte période, 

- Vol à main armée, affaire instruite par un Juge d�·Instruction (JI), 

- Tentative de viol et détention provisoire, affaires de vol et outrages antérieures, 

- Viol, procédure criminelle, 

- Vol aggravé d�·alcool avec coauteurs, violences et outrages sur Proviseur, 

- Vols avec violence, outrages et violences sur policiers, 

- Vol aggravé en réunion avec récidive et violence, 

- Vols multiples, mère en prison, 

- Vols en réunion, violences et outrages à policiers, 

- Vol avec un antécédent, fratrie poursuivie au pénal, 

                                                 
14 Ces dossiers représentent approximativement 1/3 des jeunes placés au CEF depuis sa création car il est fait état, en 
novembre 2009, dans le bilan de fonctionnement du CEF, auquel nous avons fait référence, de 91 jeunes placés 
depuis le 23 septembre 2003 (20).  
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- Vols aggravés et outrages, placé en détention, 

- Viol, poursuite criminelle, 

- Viol, poursuite criminelle JI, plus des vols antérieurs, 

- Cambriolage et port d�·arme, échec placement en CER, 

- Nombreuses affaires et incarcération en Quartier Mineurs (QM), 

- Détention, placement au CEF en aménagement de peine, 

- Vols, échec des placements, famille du voyage, 

- Vols, placements multiples, incarcération, 

- Violences aggravées, outrages et détention en EPM, 

- Affaires de stupéfiants multiples et échec des placements, 

- Violence sur le personnel (directeur) en CER, 

- Vols en réunion, échec des placements, fugue d�·un CER, 

- Vols aggravés, fugues d�·un Centre de Placement Immédiat (CPI), détention, 

- Nombreux vols avec violence, nombreux placements, détention, 

- Affaire criminelle (viol) instruite par un JI, 

- Stupéfiants, échec des placements, 

- Cambriolage, port d�·arme, échec CER. 

 

À partir de cette liste des motifs évoqués dans les dossiers éducatifs pour le placement au 

CEF de Nuitance des 35 jeunes dont le dossier a pu être consulté, il est possible, en combinant 

les facteurs judiciaires et éducatifs évoqués par les éducateurs, de produire une typologie 

sommaire de cette perception des raisons du placement en CEF. 

 

�8�Q�H���D�I�I�D�L�U�H���J�U�D�Y�H���P�D�L�V���S�D�V���G�·�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W 10 

Suite à une détention, aménagement de peine 9 

Nombreuses affaires et échec des mesures éducatives prises 8 

Échec placement CER 5 

Une/des affaires, « délinquance familiale » 2 

Nombreuses affaires sur un temps court 1 

Total  35 

 

Alors que le placement au CEF de Nuitance, selon les directives nationales, devait 

essentiellement permettre au mineur d�·éviter de se retrouver en prison en offrant une alternative 

éducative à la détention, aujourd�·hui il semble positionné également par rapport aux autres 
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structures éducatives d�·hébergement : Centre Éducatif Renforcé, foyers, Centre de Placement 

Immédiat, placements divers, dont il devient un débouché pour les mineurs refusant ou 

perturbant ces lieux d�·hébergement. Par contre, il continue à jouer �² d�·après les dossiers 

consultés �² un rôle de substitut au placement en détention pour les jeunes primo-délinquants 

mais auteurs d�·un acte criminel grave, souvent de nature sexuelle, dont le dossier est 

fréquemment instruit par un Juge d�·instruction et qui, généralement, ont également fait un séjour 

en détention provisoire.  

Il n�·est malheureusement pas possible de par le nombre inégal de dossiers par année, de 

mettre en évidence la variation des critères de placement selon les années : 7 dossiers en 2011,  

5 dossiers en 2010, 8 en 2009, 10 en 2008, 4 en 2007 et 1 dossier en 2006. Le placement était 

découpé, selon les directives nationales du 28 mars 2003 (circulaire DPJJ 28/3 2003), en trois 

phases de deux mois chacune : phase d�·accueil, programme intensif, préparation à la sortie, 

caractérisées par une plus ou moins grande restriction de liberté.  

La première phase est marquée principalement par une restriction forte des contacts et des 

déplacements : impossibilité de sortir du centre et restriction des contacts avec la famille 

(interdiction complète les quinze premiers jours), elle devait permettre de faire un bilan. La 

seconde voyait s�·ouvrir les portes du centre mais le jeune est toujours accompagné par un 

éducateur et en relation avec des objectifs précis : recherche d�·une formation, d�·un stage, d�·un 

apprentissage. Elle doit permettre de formuler un projet d�·insertion et d�·en préciser les contours 

et les possibilités de concrétisation. La dernière période est consacrée à la réalisation de ce projet 

d�·insertion. Dans ce cadre, le jeune a la possibilité, dans des limites d�·horaires précises, de se 

déplacer seul dans la ville ou ses environs pour réaliser son projet. Le magistrat mandant, qui est 

informé de la situation du jeune au sein de l�·établissement, peut refuser au jeune cet accès à 

l�·autonomie en fin de placement dans certains dossiers. Et, en cas de non-respect des consignes 

ou des obligations liées à sa situation dans le cadre des modules 2 et 3, un jeune peut rétrograder 

selon les cas au module 1 ou 2. 

L�·objectif de ce partage du temps de placement en trois phases, d�·après la chef de service 

éducatif, est le suivant : 

« Ni le jeune ni l�·adulte ne peuvent échapper à la rencontre éducative lors du 1er module. C�·est 
l�·intérêt de cette interdiction de sortir du premier module : la rencontre éducative est obligatoire. Dans le 
deuxième module le jeune commence à sortir et à construire un projet. Et, le dernier module est fait pour le 
projet : "tu t�·en vas dans deux mois et qu�·est-ce qu�·�R�Q�� �I�D�L�W���«�� �&�H�W�W�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �P�D�U�T�X�H�� �O�D�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F��
l�·EPM qui ne peut être éducatif comme le CEF pour la bonne raison que le jeune ne peut pas sortir de 
l�·EPM ». 
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Il s�·agit là d�·un schéma théorique car selon les données fournies par la DPJJ en février 

201115, près de la moitié des jeunes placés en CEF dans le secteur public et 40 % de ceux placés 

dans le secteur habilité restent moins de trois mois dans les établissements :  

 

Tableau 2. Durées des mesures de placement en CEF sorties  
du 1er janvier au 31 décembre (2009-2010) 

Secteur public 2009 2010 

Ensemble 275 100,0 % 275 100,0 % 

Moins de 3 mois 144 52,4 % 134 48,7 % 

3 m à moins de 6 m 99 36,0 % 107 38,9 % 

6 m à moins de 9 m 21 7,6 % 17 6,2 % 

9 mois et plus 11 4,0 % 17 6,2 % 

Secteur habilité     

Ensemble 763 100,0 % 770 100,0 % 

Moins de 3 mois 291 38,1 % 255 33,1 % 

3 m à moins de 6 m 258 33,8 % 228 29,6 % 

6 m à moins de 9 m 193 25,3 % 246 31,9 % 

9 mois et plus 21 2,8 % 41 5,3 % 

Source : DPJJ/SDPOM/L3. 

 

Les chiffres semblent meilleurs au niveau du CEF de Nuitance puisqu�·en 2009, le bilan de 

fonctionnement du CEF pour le Comité de pilotage de novembre 2009 fait état d�·une moyenne 

de 6,44 mois de présence constatée des jeunes dans la structure. 

Cette organisation du séjour des jeunes au sein de l�·établissement qui existe depuis 2003 

sera certainement remise en cause lors du déménagement dans la zone industrielle :  

« On sera excentré par rapport à la ville, cela veut dire obligation de les accompagner en voiture 
module 2 comme 3, car la ZI est à 5-6 km de la ville et sans liaison de transport facile » (Éducatrice). 
 

De même pour le Procureur du TGI local, cette nouvelle localisation du CER posera, sans 

doute, des problèmes de sécurité pour la gestion des incidents :  

« Le problème posé par le déménagement du CEF, c�·est que cela crée de la distance avec le 
commissariat de police lorsqu�·il y a un incident. La capacité de réaction de la police est réduite à cause de la 
distance, en particulier durant le week-end ». 
 

                                                 
15 Données fournies le 17 février 2011 par L.H. Choquet au nom de la DPJJ.  
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Et comme le passage à douze jeunes doit se faire �² au regard des normes édictées 

nationalement �² à personnel constant, cette mobilisation des personnels éducatifs au niveau du 

module 3 empêchera les éducateurs d�·assurer la même présence au sein de la structure dans le 

cadre du module 1 ou d�·accompagner les jeunes dans la phase de préparation à l�·insertion du 

module 2.  

Un avis éducatif qui est partagé par le Procureur du TGI : 

« On nous a décrit des modules d�·habitation beaucoup plus intégrés, avec des caméras, des circuits 
sécurisés, un mur d�·enceinte. Cela change complètement l�·image du CEF par rapport à la population et sans 
doute l�·organisation de la structure, en particulier la gestion des 3 phases du projet éducatif ». 
 

Pour assurer cette présence permanente des adultes, les horaires de travail des éducateurs 

varient d�·une semaine à l�·autre selon un cycle de 8 semaines : 

- 8 h 00-18 h 00: petit déjeuner et repas de midi 

- 9 h 00-21 h 00 : repas de midi et du soir 

- 13 h 30-23 h 00 : repas du soir et coucher 

- 18 h 00-9 h 00 : repas du soir, coucher et nuit 

- 21 h 00-8 h 00 : la nuit 

 

Cette grille horaire permet d�·assurer la présence permanente de deux adultes dans la 

structure en journée et de trois au moment de la soirée lorsque tous les jeunes sont rassemblés à 

l�·intérieur des murs. C�·est la période qui est considérée comme la plus difficile à gérer pour les 

éducateurs. 

Ces variabilités des horaires, liées à cette présence permanente des éducateurs dans la 

structure, fait qu�·au CEF comme en détention, les éducateurs travaillent en moyenne trois jours 

par semaine. Et la majorité des personnels habite dans un rayon de 100 km par rapport à la 

localisation de la structure. Cette organisation du travail, qui existe depuis la création en 2003 du 

CEF de Nuitance, sera certainement remise en cause lors du passage à 12 jeunes dans le nouvel 

établissement qui sera situé dans la ZI de l�·agglomération. Les personnels seront astreints à une 

présence journalière, ce qui, comme le note la chef de service : « Ce n�·est pas la même chose de venir  

3 fois par semaine de 100 km ou tous les jours ». 
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1.2. L E CE NTRE  É DU C ATI F  FE RM É  DE  H O RJO U RS 
 

 

 

 

 

Le CEF « Marcellat » (nom du lieu-�G�L�W�����H�V�W���V�L�W�X�p���H�Q���F�D�P�S�D�J�Q�H�����j�������N�P���H�Q�Y�L�U�R�Q���G�·�X�Q���Y�L�O�O�D�J�H��

situé lui-même à une quinzaine de kilomètres de la grande agglomération régionale. Cette 

localisation géographique a son importance pour la gestion des liens des mineurs avec 

�O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����V�W�D�J�H�V�«) ainsi que dans les situations où ils quittent le Centre de manière indue. 

Situé entre plusieurs exploitations agricoles, il est formé de deux bâtiments, une ancienne ferme 

longère rénovée et un bâtiment neuf, �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���I�R�U�P�D�Q�W���X�Q���/�����/�D���O�R�Q�J�q�U�H���D�F�F�X�H�L�O�O�H���O�H�V���E�X�U�H�D�X�[���H�W��

�V�D�O�O�H�V���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�X���G�·�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V�����/�H�V���M�H�X�Q�H�V���Q�·�\���R�Q�W���D�F�F�q�V���T�X�H���T�X�D�Q�G��

ils sont invités individuellement. Le second bâtiment abrite les chambres des mineurs et leurs 

e�V�S�D�F�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���� �/�·�H�V�S�D�F�H�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �I�R�U�P�H�� �X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U�V�� �H�Q�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �D�Y�H�F��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q�� �S�H�W�L�W���W�H�U�U�D�L�Q�� �G�H�� �V�S�R�U�W���� �3�O�X�V�� �O�R�L�Q���� �Y�H�U�V�� �O�·�H�Q�W�U�p�H�� ���V�L�W�X�p�H�� �I�D�F�H�� �D�X���E�k�W�L�P�H�Q�W���D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W��

�O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V������ �R�Q�� �W�U�R�X�Y�H�� �X�Q�� �S�R�W�D�J�H�U�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�·�X�Q�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Yités pédagogiques destinées aux 

jeunes.  

�/�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�V�W���H�Q�W�R�X�U�p���G�·�X�Q�H���F�O�{�W�X�U�H���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���K�D�X�W�H���S�R�X�U���H�P�S�r�F�K�H�U���V�R�Q���H�Q�M�D�P�E�H�P�H�Q�W��

�I�D�F�L�O�H�� �H�W�� �O�H�� �S�R�U�W�D�L�O�� �G�·�D�F�F�q�V�� �H�V�W�� �P�X�Q�L�� �G�·�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���� �/�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W��

�V�R�Q�Q�H�U�� �j�� �O�·�L�Q�W�H�U�S�K�R�Q�H�� �H�W�� �D�W�W�H�Q�G�U�H�� �T�X�·�X�Q�� �P�H�P�E�U�H�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Y�L�H�Q�Q�H�� �O�H�V�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �H�W�� �R�X�Y�U�L�U�� �O�H��

�S�R�U�W�D�L�O�����/�·�L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q���G�H���T�X�L�W�W�H�U���O�H�V���O�L�H�X�[���H�V�W���P�D�U�T�X�p�H���G�H���O�D���V�R�U�W�H�����j���T�X�R�L���V�·�D�M�R�X�W�H���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�H���D�Y�H�F��

�O�·�D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�W�L�q�U�H���U�H�V�W�H�� �D�V�V�H�]�� �G�L�V�F�U�H�W���� �2�Q��peut y 

ajouter un système de brouillage des ondes de téléphone cellulaire mais pas de vidéosurveillance.  

 

 

1. H ISTORIQUE ET PROJET DU SERVICE ÉDUCATIF  

 

L�H���&�(�)���D���R�X�Y�H�U�W���V�H�V���S�R�U�W�H�V���H�Q���������������,�O���U�H�O�q�Y�H���G�·�X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�q�U�H�����D�J�U�p�p�H���S�D�U���O�D���3�-�-���S�R�X�U��

faire fonc�W�L�R�Q�Q�H�U�� �F�H�� �&�H�Q�W�U�H���� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �O�·�p�P�D�Q�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�� �E�D�V�p�H�� �H�Q�� �(�V�S�D�J�Q�H����

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�p�G�L�p�H���j���H�Q�F�D�G�U�H�U���F�H���W�\�S�H���G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�����(�O�O�H���D���p�W�p���I�R�Q�G�p�H���S�D�U���X�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H��

qui a développé des outils pédagogiques dédiés à la prise en charge de mineurs difficiles en 
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situation de contention. Ces méthodes inspirées de celles qui ont été développées dans le CEF à 

Horjours : nous leur accorderons une attention particulière.  

�&�R�P�P�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �&�(�)���� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �D�� �I�D�L�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�H�� �U�p�W�L�F�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�� �G�H�� �O�D��

po�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H�����/�H���S�U�R�M�H�W���D���U�H�o�X���O�·�D�S�S�X�L���G�X���P�D�L�U�H���G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�H���H�W���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�D��

PJJ est venu à des réunions avec les habitants, ce qui a contribué à apaiser les craintes. 

�/�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �R�X�Y�H�U�W�� �X�Q�� �F�O�X�E�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�H�W�L�W�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�·�+�R�U�M�R�X�U�V�� 

(3 600 habitants en 2007). La collaboration avec les autorités locales (notamment la mairie et la 

�J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�����V�·�H�V�W���D�Y�p�U�p�H���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U���O�H���E�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���&�(�)�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�D��

gestion des cas de fugues.  

Un comité de pilotage a été formé conformément aux principes qui prévalent en la matière. 

Il réunit, outre la direction du CEF, un représentant de la direction de la PJJ, un représentant de 

�O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����O�H���Y�L�F�H-président du tribunal pour enfants, le substitut du procureur chargé 

des mineurs, le maire de la commune et deux habitants. Ses réunions ont lieu une fois par an au 

minimum dans les locaux de la mairie.  

�/�H���&�(�)���D���X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���S�R�X�U���������M�H�X�Q�H�V���J�D�U�o�R�Q�V�����O�H���W�D�X�[���G�·�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���P�R�\�H�Q���p�W�D�Q�W��

supérieur à 80 ������ �/�H���S�U�R�M�H�W���L�Q�L�W�L�D�O���Y�L�V�D�L�W���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���G�H�������� �j�� �������D�Q�V���� �P�D�L�V���O�D���U�p�D�O�L�W�p���� �G�·�D�S�U�q�V���V�R�Q��

directeur, a évolué vers une tranche de 14 à 17 ans, la majorité des jeunes ayant 15 ou 16 ans, 

selon lui. 

 

 

A) Le personnel 

 

Le service est encadré par un directeur, qui �D���S�U�p�D�O�D�E�O�H�P�H�Q�W���H�[�H�U�F�p���H�Q���T�X�D�O�L�W�p���G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U��

�G�D�Q�V���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����8�Q���F�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���U�H�O�q�Y�H���G�H���O�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�q�U�H���H�W���F�R�Q�V�H�L�O�O�H��

�O�·�p�T�X�L�S�H���V�X�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���P�p�W�K�R�G�H�����,�O���D���p�W�p���I�R�U�P�p���H�Q���(�V�S�D�J�Q�H���H�W���L�O���D���p�W�p���O�·�X�Q���G�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�X��

projet initial �G�H�� �F�H�� �&�(�)���� �6�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �D�F�W�X�H�O�O�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �D�X�W�U�H��

CEF en France. Un psychologue assure également des fonctions importantes en matière de mise 

en cohérence pédagogique ainsi que du suivi des mineurs qui est assuré par un personnel éducatif 

formé de 18 personnes : éducateurs DEES, moniteurs éducateurs, animateurs DEFA et deux 

�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� ���K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �E�R�L�V������ �'�H�X�[�� �F�K�H�I�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �H�Q�F�D�G�U�H�U�� �O�·�p�T�X�L�S�H��

éducative.  

�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �X�Q�H�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�� �G�p�W�D�F�K�p�H�� �G�H�� �O�·�e�G�X�F�D�Wion nationale assure les fonctions 

scolaires au sein du Centre.  
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Cette équipe est complétée par : 

- une secrétaire de direction, 

- deux maîtresses de maison,  

- deux cuisiniers, 

- deux veilleurs de nuit.  

 

�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���������(�7�3���� 

La plupart des é�G�X�F�D�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���D�V�V�H�]���M�H�X�Q�H�V�����P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V�������Q�R�P�E�U�H���G�·�H�Q�W�U�H���H�X�[���V�R�U�W�D�Q�W��

directement de formation. Les éducateurs techniques sont plus âgés et expérimentés ainsi que 

�O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�����6�H�O�R�Q���X�Q���F�K�H�I���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�����© Les trois quarts des éducateurs qui étaient présents le sont toujours 

après 3 ans de�S�X�L�V�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �F�·�H�V�W�� �S�D�V�� �Q�H�X�W�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H��fonctionnement ». Lors de leur embauche, les 

nouveaux éducateurs sont intégrés par une période de quelques jours de formation. Elle suppose 

de se familiariser avec le projet �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �V�R�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���� �/�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �V�F�U�X�S�X�O�H�X�[�� �H�W�� �O�·�H�V�S�U�L�W�� �G�H�� �F�H��

dispositif pédagogique sont considérés comme une condition essentielle au fonctionnement du 

�&�H�Q�W�U�H���� �'�·�D�X�W�U�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �V�·�L�Q�W�L�W�X�O�H�Q�W�� �© La journée type de 

�O�·�p�T�X�L�S�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���D�X���&�(�) » et « Principes généraux de l�·éducation spécialisée auprès des mineurs 

délinquants �ª���� �,�O�V�� �p�Q�R�Q�F�H�Q�W���X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �U�q�J�O�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U���O�·�X�Q�� �H�W���J�pnérales pour le second 

que les professionnels sont invités à respecter dans le déroulement de leur pratique au quotidien16.  

�$�S�U�q�V�� �F�H�V�� �M�R�X�U�Q�p�H�V�� �R�•�� �O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �L�O�� �O�H�X�U�� �H�V�W�� �H�Q�V�X�L�W�H��

présenté et il prend connaissance en com�S�D�J�Q�L�H���G�·�X�Q���F�R�O�O�q�J�X�H���G�X���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�U�H�W���G�H���O�D���Y�L�H��

�G�X���&�(�)���H�W���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�·�D�F�W�L�R�Q���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�����D�Y�D�Q�W���G�·�r�W�U�H���O�D�L�V�V�p���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�·�H�[�H�U�F�H�U��

ces fonctions pleinement.  

�2�X�W�U�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���V�X�S�S�R�V�H���O�D���S�Drticipation à des 

réunions régulières. Les réunions de synthèse (équipe éducative et chef de service) se déroulent 

�W�R�X�V�� �O�H�V�� �P�D�U�G�L�V���� �j�� �T�X�R�L�� �V�·�D�M�R�X�W�H�� �X�Q�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q��bimensuelle des cadres (direction, chefs de service, 

psychologue et parfois intervenants médicau�[���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V�������8�Q���D�W�H�O�L�H�U���G�·�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�Q�W�U�H��

�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� ���K�R�U�V�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���� �V�H�� �W�L�H�Q�W���G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �U�p�J�X�O�L�q�U�H���� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�·�X�Q�H��

supervision externe (psychologue hors établissement). 

 

 

                                                 
16 Ces documents ont été produits par le CEF Le Marcellat pour le premier et par l�·association mère pour le second.  
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B) Accueil des mineurs 

 

Les mineurs disposent de chambres individuelles munies de sanitaires (lavabo, douche) 

mais dépourvues de poste de télévision. Ils sont privés de téléphone mobile et voient leur 

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�D�E�D�F�� �O�L�P�L�W�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�·�X�Q�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p���� �,�O�V�� �R�Q�W�� �O�D��

possib�L�O�L�W�p���G�H���G�L�V�S�R�V�H�U���G�·�D�S�S�D�U�H�L�O�V���S�R�X�U���p�F�R�X�W�H�U���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���X�Q���O�H�F�W�H�X�U���P�R�E�L�O�H���G�H��

�I�L�F�K�L�H�U�V���P�S�������,�O�V���Q�H���G�L�V�S�R�V�H�Q�W���T�X�H���G�H���O�·�D�U�J�H�Q�W���T�X�L���O�H�X�U���H�V�W���U�H�P�L�V���F�K�D�T�X�H���V�H�P�D�L�Q�H���S�D�U���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����

dont ils peuvent disposer lors de « sorties achat » accompagnées, dans les magasins du district.  

Leur emploi du temps est réglé précisément notamment autour des activités prévues sur 

une base individuelle : scolarité, ateliers techniques (horticulture, bois) ou activités éducatives 

diverses. Le rythme quotidien est fixé �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�·�K�R�U�D�L�U�H�V�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V : 7 h 00-12 h 00, puis  

14 h 00-23 h 00, ce qui comprend des périodes de loisir. Ils ont la possibilité de regarder la 

télévision dans la salle commune prévue à cet effet sur certaines périodes de la journée, mais le 

soir est réservé au visionnage de DVD. Certains jeux vidéo sont disponibles avec autorisation.  

Chaque jeune se voit affecter deux éducateurs17 référents. Ceux-ci sont amenés à suivre son 

parcours : relation avec la famille, relation avec les services de milieu ouvert, accompagnement 

aux audiences judiciaires, élaboration du projet personnel ou professionnel, préparation des 

�V�W�D�J�H�V���� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �V�R�U�W�L�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �G�H�� �P�L�O�L�H�X�� �R�X�Y�H�U�W���� �,�O�V�� �O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�G�D�Q�V���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���V�D���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�Hlle au sein du Centre (tel que défini par un dispositif 

�G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���T�X�H���Q�R�X�V���Q�R�X�V���D�S�S�U�r�W�R�Q�V���j���G�p�W�D�L�O�O�H�U�����H�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�·�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���G�H�V���F�D�G�U�H�V��

�G�X���&�(�)���O�R�U�V�T�X�·�L�O���I�D�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���M�H�X�Q�H�����U�D�S�S�R�U�W���U�p�J�X�O�L�H�U���D�X���M�X�J�H�����U�D�S�S�R�U�W��

d�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W�����G�U�R�L�W���D�X���V�W�D�J�H�«������ 

 

 

C) Scolarité 

 

�/�H�V�� �M�R�X�U�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �R�F�F�X�S�p�H�V�� �S�D�U�� �O�·�p�F�R�O�H�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V����

�/�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �W�U�R�L�V�� �R�X�� �T�X�D�W�U�H�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V���� �S�D�V�� �S�O�X�V���� �V�X�L�W�H�� �D�X�[��

expériences du début de la structure. Elle nous confie : 

« À l�·ouverture, un enseignant est venu de la prison de �;���H�W���F�R�P�P�H���F�·�p�W�D�L�W le début, il était avec les  
12 mômes en même temps���� �&�·était mission impossible totale dans une structure qui ne privilégiait pas 
l�·enseignement, la pédagogie, ni la transmission, on était dans l�·éducatif ». 
 

                                                 
17 Nous utilisons ici le terme « éducateur » sous sa forme neutre, afin d�·éviter de noter éducatrice/teur à chaque 
occasion. Il peut s�·agir d�·individus des deux sexes.  
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L�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�p�F�R�O�H���H�V�W���H�Q���H�I�I�H�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W���S�D�U���O�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V��

�S�R�X�U�� �T�X�L�� �O�D�� �O�R�J�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H�� �G�·�p�F�R�O�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �D�F�T�X�L�V�H���� �/�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�X�� �V�X�L�Y�L�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p��

impose donc un dispositif de roulement de la présence ces jeunes. Le choix des mineurs mis 

�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���G�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�U�H���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���H�P�S�L�U�L�T�X�H�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V��

différentes caractéristiques. 

« J�·en ai maximum 4. Lors de la demande pour établir le planning, je fais des demandes d�·en associer 
certains et pas d�·autres, pour la progression de certains gamins, et év�L�W�H�U���G�·�H�Q���I�U�D�J�L�O�L�V�H�U���G�·�D�X�W�U�H�V����Mettre trois 
caïds ensemble, s�·ils sont à force égale, on fait de la régulation, mais quand il y a des petits, qui sont plus 
fragiles, immatures�����L�O���I�D�X�W�«��La classe doit être une espèce de sanctuaire où le seul danger, ça doit être les 
apprentissages. Je suis écoutée (pour cette sélection par l�·équipe éducative). Les petits jeunes, quand ils se 
retrouvent avec des caïds, ils déparent et c�·�H�V�W eux qui finissent en prison, alors que les manipulateurs, ils 
savent se préserver » (Enseignante). 
 

�&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�·�(�3�0���� �O�D�� �V�F�R�O�D�U�L�W�p�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �G�X�� �&�(�)���� �(�O�O�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H��

�O�·�X�Q�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �T�X�L�� �V�·�L�Q�V�q�U�H��dans un programme éducatif plus large dont la question de la 

formation �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�·�X�Q�� �G�H�V�� �Y�R�O�H�W�V�� �P�D�M�H�X�U�V : la scolarité prend son sens dans ce cadre. Ainsi 

�O�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�� �X�W�L�O�L�V�H-t-�H�O�O�H�� �G�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�·�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �G�R�X�E�O�H�� �S�R�U�W�p�H : scolaire et 

formatrice de la personnalité.  

« Leur éducation sexuelle, elle passe par les films porno, à 10-�������D�Q�V�����S�D�U�I�R�L�V�����H�W���L�O�V���F�U�R�L�H�Q�W���T�X�H���F�·�H�V�W��
�O�D���Q�R�U�P�H�����$�O�R�U�V���Y�R�L�O�j�����F�·�H�V�W���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���V�H�[�X�H�O�O�H�����O�D���Y�L�U�L�O�L�W�p�����L�O�V���V�R�Q�W���X�Q���S�H�X���P�D�F�K�R�����F�·�H�V�W���O�H�X�U���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V��
relatio�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���I�L�O�O�H�V�����$�O�R�U�V���M�·�D�L���D�F�K�H�W�p���X�Q���S�H�W�L�W���E�R�X�T�X�L�Q���V�X�U���O�D���V�H�[�X�D�O�L�W�p���H�W���L�O�V���V�·�\���L�Q�W�p�U�H�V�V�H�Q�W�����L�O�V���O�H���U�H�J�D�U�G�H�Q�W����
ils sont curieux » (Enseignante). 
 

 

D) Activités techniques 

 

Deux ateliers techniques sont prévus et assurés par deux éducateurs techniques, spécialisés 

chacun dans un des domaines : le travail du bois et le jardinage. Ces activités occupent une bonne 

�S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���M�R�X�U�Q�p�H�����U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W���W�U�R�L�V���R�X���T�X�D�W�U�H���M�H�X�Q�H�V���H�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���G�·�X�Q�H���K�H�X�U�H���H�W���G�H�P�L�H���W�U�R�L�V���I�R�L�V��

�S�D�U���M�R�X�U�����/�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���F�R�Q�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U��des objets en bois et à élaborer un jardin potager et à 

�O�·�H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U���� �6�H�O�R�Q���O�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���Q�·�H�V�W���S�D�V���W�D�Q�W���G�H���O�H�V���I�R�U�P�H�U���j�� �X�Q��

�G�R�P�D�L�Q�H�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �R�X�� �j�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�Q�W�H�� ���O�D�� �P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�� �R�X��

�O�·�K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H�����T�X�H���G�H���O�H�V���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���j���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����G�D�Q�V���F�H���T�X�·�H�O�O�H���V�X�S�S�R�V�H���F�R�P�P�H��

concentration mentale, comme investissement personnel et comme organisation mutuelle.  

« C�·est pas nous qui allons les soigner, c�·est eux qui vont progresser, nous on leur donne des outils 
pour qu�·ils puissent se prendre en main. À la sortie, on leur donne des outils pour aller en formation, pour 
appréhender le travail, pour respecter les autres et le travail. Il faut qu�·ils soient capables de gérer les 
situations de travail, la frustration que ça représente. C�·est plutôt ça qu�·on vise » (Éducateur technique, 
50 ans). 
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Si certains jeunes sont amenés à préparer un diplôme professionnel (CAP, BEP), ces 

activités ne constituent pas la base de la formation qui réside davantage dans le secteur scolaire. 

La formation technique pourra être complétée en dehors du CEF durant la période où ils 

peuvent sortir ou après leur sortie définitive.  

�(�Q���G�·�D�X�W�U�H�V���W�H�U�P�H�V�����O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���V�X�S�S�R�U�W���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���p�G�X�F�D�W�L�I���S�O�Xs 

que scolaire. « Il faut pas être obnubilé par la réussite technique, pour un éducateur technique. On est éduc avant 

d�·être technique �ª���F�R�Q�F�O�X�W���D�L�Q�V�L���O�·�X�Q���G�·�H�Q�W�U�H���H�X�[�����(�O�O�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���D�V�V�R�F�L�p�H�V���D�X���S�D�U�F�R�X�U�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p��

du mineur, mais constituent un pa�V�V�D�J�H���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�X���M�H�X�Q�H���H�Q���&�(�)�����/�·�p�T�X�L�S�H��

�G�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���S�U�H�Q�G���V�R�L�Q���G�H���Q�H���S�D�V���P�H�W�W�U�H���O�H�V���P�r�P�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q�V�H�P�E�O�H���S�R�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�p�D�Q�F�H�V���G�H��

suite de manière à éviter la formation de coalition ou la cristallisation de rivalités.  

Des activités de loisir ou ludiques sont également prévues : sport, jeux, télévision, 

�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���� �V�R�U�W�L�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�«�� �/�H�� �S�U�R�M�H�W�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�� �G�·�L�Q�W�p�J�U�H�U�� �F�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��

démarche de pédagogie de la responsabilisation et de la régulation de la vie collective. Cela se 

�W�U�D�G�X�L�W���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�X�Q���© �F�R�P�L�W�p���G�·�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q ».  

« Le comité d�·expression se réunit toutes les 3 semaines les mardis par le chef de service, où les jeunes 
ont la possibilité de formuler une demande. Donc il faut qu�·ils en p�D�U�O�H�Q�W���H�Q�W�U�H���H�X�[���H�W���T�X�·ils anticipent. C�·est 
un temps fixe qui fait partie de la prise en charge. �,�O�V���R�Q�W���X�Q���F�D�K�L�H�U���G�·�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� Ils peuvent demander un 
achat exceptionnel, une sortie exceptionnelle, un changement de fonctionnement des activités, un coucher tardif, 
une soirée cinéma, un nouvel ordi, etc. Ils doivent donner un support écrit au cadre présent qui l�·étudie et leur 
fait une réponse la fois suivante » (Cadre du CEF). 
 

Le reste de la vie quotidienne est défini autour de règles de comportement strictes que les 

éducateurs ont mission de faire respecter comme élément structurant de formation de la 

�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���G�X���M�H�X�Q�H�����,�O���V�·�D�J�L�W���G�X���O�H�Y�H�U���H�W���F�R�X�F�K�H�U�����G�H���O�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���V�D���F�K�D�P�E�U�H�����G�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�H��

�P�D�Q�J�H�U�����G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�·�K�\�J�L�q�Q�H�����G�H���V�H���F�R�P�S�R�U�W�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����G�H���V�·�D�G�U�H�V�V�H�U���j���D�X�W�U�X�L��

�H�W�� �D�X�[�� �D�G�X�O�W�H�V�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �D�X�[�� �W�k�F�K�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���� �H�W�F���� �/�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�V��

activités ordinaires est donc considéré comme partie intégrante de la démarche éducative et elle 

entre en ligne de c�R�P�S�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�L�Q�H�X�U�� �T�X�L�� �H�V�W�� �D�X�� �F�±�X�U���G�X�� �S�U�R�M�H�W��

�G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� 
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2. LE DISPOSITIF PÉDAGOGIQUE D �·ÉVALUATION ET DE PROGRESSION  

 

En termes de projet pédagogique, le CEF suit les directives du cahier des charges national 

en matière de CEF. Le parcours des jeunes est donc subdivisé en trois phases temporelles.  

- �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�H�� �U�p�V�X�P�H�� �D�X�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �&�(�)���� �V�D�Q�V�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �V�R�U�W�L�H���� �/�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W��

�G�·�D�F�T�X�p�U�L�U���G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���G�H���O�D���Y�L�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�H���&�H�Q�W�U�H���H�W���O�H���M�H�X�Q�H���G�R�L�W���G�R�Q�F��faire preuve 

�G�·�X�Q�H���W�H�O�O�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X�[���Q�R�U�P�H�V���H�W���U�q�J�O�H�V���T�X�L���O�X�L���V�R�Q�W���L�P�S�R�V�p�H�V���� 

- La seconde offre quelques possibilités de sorties encadrées et de communication avec 

�O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �j�� �O�·�p�S�U�H�X�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �j�� �U�H�F�H�Yoir la confiance des 

adultes et à exercer quelques responsabilités. 

- La troisième permet au jeune de sortir en autonomie dans le cadre de la préparation à sa 

sortie définitive, notamment pour suivre une formation ou effectuer un stage de mise en situation 

�G�·�H�P�S�O�R�L���� �,�O�� �D�X�U�D�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�V�V�H�U�� �X�Q�� �Z�H�H�N-�H�Q�G�� �D�Y�H�F�� �O�·�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�H�Q�W�U�H����

voire du juge.  

 

Cette progression du parcours en CEF fixé par la PJJ peut se décliner de différentes 

manières : soit par un passage automatique à la fin des deux mois de chaque phase, soit sur 

�G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H���� �/�D�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�H�U�P�H�W�� �G�·�X�W�L�O�L�V�H�U�� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�W�D�W�X�W��

�F�R�P�P�H���X�Q���O�H�Y�L�H�U���p�G�X�F�D�W�L�I���U�p�J�X�O�p���S�D�U���O�H���&�H�Q�W�U�H�����F�R�P�P�H���X�Q�H���P�D�U�T�X�H���G�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�X���M�H�X�Q�H����

�&�·�H�V�W���F�H�W�W�H���V�H�F�R�Q�G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���T�X�L���D���p�W�p���U�H�W�H�Q�X�H���D�X���&�(�)���G�·�+�R�U�M�R�X�U�V�����P�D�L�V���F�H�O�D���V�X�S�S�R�V�H���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I��

�G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����&�H�O�X�L-ci est particulièrement élaboré dans ce CEF qui en a fait 

�V�D�� �P�D�U�T�X�H�� �G�H�� �I�D�E�U�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �F�±�X�U�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���� �T�X�L�� �D�U�W�L�F�X�O�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�W��

intervention.  

�/�H�� �V�X�L�Y�L�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �H�V�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �U�L�J�R�X�U�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�L�I�L�p�� �D�X�W�R�X�U�� �G�·�X�Q�H�� �J�U�L�O�O�H�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

très précise qui permet aux personnels comme aux mineurs eux-�P�r�P�H�V�� �G�·�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q��

constante de leur progression. Celle-�F�L�� �H�V�W�� �p�Y�D�O�X�p�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�·�X�Q�H��série de critères 

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �W�U�q�V�� �S�U�p�F�L�V�� �T�X�L�� �I�R�Q�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H��notation chiffrée quotidienne, portant sur 

�O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����j���F�R�P�P�H�Q�F�H�U���S�D�U���O�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V������lever, prise 

�G�H�V���U�H�S�D�V�����K�\�J�L�q�Q�H�«) et de leur attitude relationnelle. Le sevrage des cigarettes entre également en 

�O�L�J�Q�H���G�H���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� 
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a) Un dispositif d�·encadrement et d�·évaluation 
 

�&�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �V�·�L�Q�V�S�L�U�H�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[�� �p�O�D�E�R�U�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

suite des expériences espagnoles de la fondation mère de celle qui préside au Centre. Selon ses 

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���� �L�O�� �D�� �p�W�p�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �I�R�U�P�H�� �S�D�U�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �H�W�� �L�O�� �H�V�W�� �U�p�p�Y�D�O�X�p�� �H�W�� �D�P�p�Q�D�J�p��

�U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�p�G�L�p�H�V���� �/�D�� �S�D�U�W�� �G�·�L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�X��

proto�F�R�O�H���U�H�V�W�H���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�H�����P�D�L�V���O�H�V���S�R�U�W�H�X�U�V���G�X���S�U�R�M�H�W���L�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�U���V�D���S�D�U�W���G�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���D�I�L�Q���G�·�H�Q��

�I�D�L�U�H���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�R�Q�W���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�L���O�H���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���±�X�Y�U�H���R�Q�W���X�Q���P�L�Q�L�P�X�P��

�G�H���P�D�v�W�U�L�V�H�����p�Y�L�W�D�Q�W���G�H���O�D���V�R�U�W�H���G�·�H�Q���I�D�L�U�H���G�H���V�L�P�S�O�H�V���H�[�p�F�X�W�D�Q�W�V�����/�·�R�E�M�H�F�W�L�I���V�H�P�E�O�H���r�W�U�H���H�Q���H�I�I�H�W���G�H��

�P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �F�R�K�p�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�R�Q�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �H�W�� �O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W��

évolutif, même si ses principes basiques (système de notation quotidien et évaluation permanente 

portant sur les comportements de jeunes) apparaissent assez intangibles.  

Le dispositif repose sur des lignes de comportements attendues du mineur, qui sont fixées 

par le Centre et qui lui sont soumises lors de son arrivée dans un « �O�L�Y�U�H�W���G�·�D�F�F�X�H�L�O �ª�����O�·�L�Q�I�R�U�P�D�Q�W��

des conditions de son séjour et contenant une « charte des droits et devoirs ». Celle-ci comporte 

un règlement intérieur qui indique les obligations et interdictions inhérentes au séjour, dont le 

non-respect peut donner lieu à sanction. Puis elle inclut un planning de journée type qui couvre 

pas moins de 15 pages présentant dans un luxe de détails chaque moment de la journée depuis le 

�O�H�Y�H�U�� �M�X�V�T�X�·�D�X�� �F�R�X�F�K�H�U���� �/�H�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�W�W�H�Q�G�X�V�� �j�� �F�K�D�F�X�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�F�L�V�p�V����

Extrait : 

« 12 h 30-13 h 15 : la pause déjeuner. 
12 h 30, le regroupement : vous devez vous asseoir sur les bancs de la table en salle de vie commune, 

attendant le signal pour vous rendre avec des éducateurs en salle à manger ». 
 

�8�Q�H�� �W�H�O�O�H�� �F�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �Q�·�H�V�W�� �V�D�Q�V�� �G�R�X�W�H�� �S�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�p�H�� �G�H���P�D�Q�L�q�U�H�� �R�X�W�U�D�Q�F�L�q�U�H�� �S�Dr les 

personnels. Elle témoigne cependant que la rigueur comportementale est posée comme base de 

�O�·�D�F�W�L�R�Q�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �D�I�L�Q�� �G�·�p�Y�L�W�H�U�� �O�D�� �S�H�U�W�H�� �G�H��

contrôle du collectif par les éducateurs et les débordements su�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�H���V�·�H�Q�V�X�L�Y�U�H���� 

« 12 h 30-13 h 15, le déjeuner : dans la salle à manger vous vous rendrez à la place qui vous a été 
�D�V�V�L�J�Q�p�H���O�R�U�V���G�H���O�·�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�����6�H�X�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���I�R�L�V���W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���D�V�V�L�V�����O�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���L�Q�I�R�U�P�H�Q�W���O�H���F�X�L�V�L�Q�L�H�U���S�R�X�U��
�O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �Sasse-plat. (�« ) Selon le roulement établi, le jeune de service va chercher la vaisselle et les 
couverts au passe-plat (�« ) Seul le jeune de service peut aller chercher les plats ». 
 

�/�H�� �O�L�Y�U�H�W�� �V�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �Tui ouvre à des 

gratifications et des sanctions. En voici le résumé. Le mineur se voit attribuer quotidiennement 

par les différents intervenants (éducateurs, enseignante, éducateur technique, chef de service)  

8 notes relatives à son comportement. Les critères de notation sont précisément répertoriés dans 
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le livret : hygiène de vie, tenue de la chambre, douche, repas, comportement durant les activités 

(tenue, respect des consignes, du matériel, des horaires), comportement durant le temps libre 

(idem), rappor�W�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �D�G�X�O�W�H�V���� ��� �F�H�O�D�� �V�·�D�M�R�X�W�H�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�X�� �© contrat de 

sevrage » de cigarettes (ils doivent passer de 6 cigarettes par jour à 0), dont les points sont 

directement attribués sur la moyenne hebdomadaire.  

�/�H�V�� �Q�R�W�H�V�� �I�R�Q�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �P�L�Q�H�X�U�� �H�V�W�� �L�Q�I�R�U�P�p�� �H�W�� �T�X�L�� �H�V�W��

�D�I�I�L�F�K�p�H���O�H���O�H�Q�G�H�P�D�L�Q���V�X�U���X�Q���W�D�E�O�H�D�X���J�p�Q�p�U�D�O���D�S�S�R�V�p���G�D�Q�V���O�D���V�D�O�O�H���F�R�P�P�X�Q�H�����,�O���V�·�D�J�L�W���G�H���S�U�R�Y�R�T�X�H�U��

une « stimulation �ª���H�Q�W�U�H���H�X�[���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�W�V���G�·�X�Q���G�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�����D�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W���X�Q�H���F�R�P�S�p�W�L�W�L�Rn 

qui doit favoriser la progression individuelle au nom de la comparaison avec la notation des 

autres et la volonté de faire mieux18���� �(�Q�� �U�p�D�O�L�W�p���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �p�P�H�W�W�U�H�� �O�·�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �T�X�H�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�H�� �F�H�W�� �D�I�I�L�F�K�D�J�H�� �H�V�W�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�F�q�Q�H�� �G�H�� �O�·�H�Ifectivité de la rigueur de la 

�P�p�W�K�R�G�H���H�W���G�H���V�R�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�H�����D�I�L�Q���G�·�p�Y�L�W�H�U���G�H�V���V�R�X�S�o�R�Q�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H��

traitements iniques.  

�$�X�W�U�H���D�V�S�H�F�W���G�H���F�H���U�H�W�R�X�U���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q : la réflexivité qui fait que le jeune est censé pouvoir 

comprendre la valeur de son comportement et les raisons de sa bonne ou de sa mauvaise 

�Q�R�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V�H�U�� �J�U�k�F�H�� �j�� �F�H�� �U�H�Q�Y�R�L�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �&�H�O�X�L-ci se déroule également dans le 

�F�D�G�U�H���G�·�X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���D�Y�H�F���V�R�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U���U�p�I�p�U�H�Q�W�� 

« La moyenne de la veille est affichée sur un grand tableau. Ça nous permet de leur dire au 
quotidien : "tu as eu cette note-�O�j���S�D�U�F�H���T�X�H���F�L���R�X���o�D�����G�R�Q�F���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�����R�Q���Y�D���D�Y�R�L�U���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���Q�R�W�H���S�D�U�F�H��
�T�X�H���F�·�H�V�W���o�D���T�X�L���D���S�p�F�K�p���K�L�H�U�����G�R�Q�F���W�X���O�H���U�H�I�H�U�D�V���S�D�V���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�����7�X���O�H���I�H�U�D�V���S�D�V���G�R�Q�F��tu auras une meilleure 
�Q�R�W�H������ �2�Q���U�H�O�D�Q�F�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���O�H���M�H�X�Q�H���S�R�X�U�� �H�V�V�D�\�H�U�� �G�·�D�O�O�H�U���Y�H�U�V�� �G�X�� �S�O�X�V�� �F�R�P�P�H�� �o�D���� �,�O�V�� �R�Q�W���X�Q���W�H�P�S�V�� �j�� 
18 h 00 �R�•���L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���Y�H�Q�L�U���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���G�·�X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U���S�R�X�U���Y�R�L�U���O�H�X�U�V���Q�R�W�H�V���H�W���H�Q���G�L�V�F�X�W�H�U���D�Y�H�F���O�X�L�����H�W���L�O�V��
peuvent remonter sur leurs notes pendant une se�P�D�L�Q�H���S�R�X�U���Y�R�L�U���F�H���T�X�·�L�O���\���D���H�X ». 
 

�8�Q�H���W�H�O�O�H���U�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p���D�W�W�H�Q�G�X�H���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����F�D�S�D�F�L�W�p���j�� �V�·�D�X�W�R-évaluer sur la base de critères 

�I�L�[�p�V�� �S�D�U�� �O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� �I�R�Q�G�p�� �V�X�U�� �O�·�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �D�X�[��

normes par la reconnaissance de leur utilité personnelle. Le respect des comportements attendus 

�S�U�R�F�X�U�H�U�D�L�W���D�L�Q�V�L�� �G�H�V�� �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�·�H�V�W�L�P�H�� �G�H�� �V�R�L�� ���R�X�W�U�H�� �O�H�V�� �J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �Q�R�X�V��

reviendrons) qui conduirait le jeune à les assimiler et les reproduire.  

Ce système de notation comporte une seconde étape : le franchissement d�·échelons et de 

paliers. Elle correspond à une temporalité hebdomadaire : la moyenne de la semaine permet en 

effet de gagner (ou perdre) des échelons : supérieure à 2,5, on gagne des échelons, inférieure, on 

�V�W�D�J�Q�H�� �R�X�� �R�Q�� �U�p�J�U�H�V�V�H���� �/�·�D�F�F�X�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�·�p�F�K�H�O�R�Q�V�� �S�H�U�P�H�W���H�Q�V�X�L�W�H�� �G�H�� �I�U�D�Q�F�K�L�U�� �G�H�V��paliers qui 

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �O�·�X�Q�L�W�p�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �E�R�Q�X�V���� �D�S�S�H�O�p�V��

« gratifications » et pour évoluer dans le statut.  

                                                 
18 Le mécanisme psychologique prêté aux jeunes n�·est guère précisé par les différents promoteurs ou usagers du 
système. Or, il constitue pourtant la raison majeure de cet affichage public.  
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Cinq paliers sont ainsi prévus en fonction de la progression des échelons définis sur un 

�K�L�V�W�R�J�U�D�P�P�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �O�L�Y�U�H�W�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O���� �,�O�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�Q�W�� �F�K�D�F�X�Q�� �X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V��

offertes au jeune, également codifiées de manière précise par un tableau à double entrée 

�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �O�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �© gratifications » par domaine, tels que : usage du mp3, acquisition 

�G�·�H�I�I�H�W�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�K�D�P�E�U�H�V���� �Y�L�V�L�W�H���G�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �D�U�J�H�Q�W�� �G�H�� �S�R�F�K�H���� �D�S�S�H�O�V��

téléphoniques. Les deux appels téléphoniques hebdomadaires passent ainsi, par exemple, de 5 à 

13 minutes entre le 1er et le 5e palier. Pour éviter que ce dernier palier puisse donner lieu à un 

laisser-�D�O�O�H�U���� �X�Q�H�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�� �G�H�� ���� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �S�R�X�U���V�·�\�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �H�W�� �O�H��

jeune peut des�F�H�Q�G�U�H���G�·�p�F�K�H�O�R�Q�V���H�W���S�H�U�G�U�H���G�H�V���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�T�X�L�V�H�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���G�q�V���O�R�U�V���T�X�H���© sa 

moyenne » baisse. Suprême gratification, le droit de sortie en famille durant le week-end et celui 

�G�·�r�W�U�H�� �S�O�D�F�p�� �H�Q�� �V�W�D�J�H�� �H�Q�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H���� �,�O�V���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �X�Q palier 3 et sont ensuite 

validés par le juge ou le chef de service.  

�&�H���V�\�V�W�q�P�H���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�I���V�H���G�R�X�E�O�H���G�·�X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���S�X�L�V�T�X�H���O�H�V���Q�R�W�H�V��

�V�R�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���G�·�X�Q���F�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H���S�D�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���T�X�L���O�H�V���D�W�W�U�L�E�X�H�Q�W�����S�R�U�W�p���V�X�U���X�Q���F�D�K�L�H�U���Ge 

transmission. Il a pour but de justifier et expliquer les différentes notes et la moyenne 

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �P�L�Q�H�X�U�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �T�X�·�L�O�� �D�� �D�Y�H�F�� �V�R�Q�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �U�p�I�p�U�H�Q�W���� �/�·�R�X�W�L�O��

�G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���X�Q�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �I�R�U�W�H�� �G�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�H�� �Q�R�W�D�W�L�R�Q���� �F�H cahier est également le 

moyen de vérifier cette cohérence et de les ajuster lors de réunions de service. La notation 

renvoie en effet à des comportements précis dont il faut sans cesse rapporter la nature précise 

avec la règle particulière.  

« �(�Q���I�D�L�W�����F�·est assez difficile de mesurer les actes. Par exemple, on a eu un jeune qui a bousculé la 
�S�U�R�I���T�X�L���H�V�W���W�R�P�E�p�H�����,�O���Q�H���O�·�D���S�D�V���I�D�L�W���H�[�S�U�q�V�����G�R�Q�F���R�Q���O�H���P�H�W���G�D�Q�V�����F�R�Q�W�D�F�W���S�K�\�V�L�T�X�H�����H�W���R�Q���Q�H���S�R�U�W�H���S�D�V���S�O�D�L�Q�W�H��
parce que la plainte peut porter à conséquence pour le jeune et le renvoyer en prison. Si un jeune donne une 
claque, si on le met en "contact physique" et un autre en dépôt de plainte pour les mêmes faits, ça pose un 
�S�U�R�E�O�q�P�H���G�·�L�Q�L�T�X�L�W�p�����X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�L�Q�M�X�V�W�L�F�H���U�H�Q�D�v�W�����2�Q���D���H�X���o�D���j���X�Q���P�R�P�H�Q�W���H�W���O�H�V���M�H�X�Q�H�V��se sont plaints : on 
a dû réajuster. Il faut trouver un équilibre et ça, pas forcément sur le cahier » (Chef de service). 
 

En effet, tous les personnels ayant une fonction pédagogique (cadres, éducateurs, 

éducateurs techniques, enseignant) sont amenés à attribuer des notes tout au long de la journée. 

�/�H�V���M�H�X�Q�H�V���R�Q�W���G�R�Q�F���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�·�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�W�H�V���H�W���G�H��

contester à tout moment le principe de notation au nom de son iniquité ou de son absence de 

cohérence. Ils seraient tentés de mettre les adultes en contradiction entre eux ou avec les règles 

�S�R�V�p�H�V�����/�D���P�L�V�H���H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���I�D�L�W�V���G�R�L�W���G�R�Q�F���I�D�L�U�H���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���G�H��

cohérence entre eux.  

�$�X���U�H�V�W�H�����L�O���V�H�P�E�O�H���T�X�H���O�·�X�Q���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����S�H�Q�V�p���R�X���Q�R�Q����du système est de les contraindre à 

�X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �V�X�U�� �F�H�� �F�D�K�L�H�U���� �H�W�� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�U�� �V�X�U�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���R�Q�W���M�X�V�W�L�I�L�p���O�H�V���Q�R�W�H�V�����/�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���S�R�U�W�H���H�Q���O�X�L���X�Q�H���Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�·�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��
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�S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V���H�Q�W�U�H���D�F�W�H�X�U�V�����D�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W���G�H���F�L�P�H�Q�W���G�·�X�Q�H���p�T�X�L�S�H�����&�H�W�W�H���L�G�p�H���H�V�W���U�H�S�U�L�V�H��

par la plupart des personnels interrogés comme objectif et comme nécessité.  

« Il faut avoir une équipe. �6�L���R�Q���Q�·�D���S�D�V���X�Q�H���Y�U�D�L�H���p�T�X�L�S�H�����R�Q���S�H�X�W���S�D�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���J�D�P�L�Q�V�����,�O�V��
nous démontent : en un mois de temps, on ferme la boutique. Ils supportent pas qu�·on soit pas solide, et ils 
nous font tout pour (nous mettre à l�·épreuve), mais ils nous demandent d�·être solides, donc il faut une vraie 
équipe. Il faut se dire les choses, de la confi�D�Q�F�H���� �D�F�F�H�S�W�H�U�� �T�X�H�� �O�·�D�X�W�U�H�� �Q�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H��pas pareil que soi, d�·où 
l�·importance de nos règles de vie et de notation, là. Je note ce qui passe en atelier et il y a une note du rapport 
�j���O�·�D�G�X�O�W�H�����2�Q���S�H�X�W���M�R�X�H�U���O�j-�G�H�V�V�X�V�����P�D�L�V���M�·�p�Y�L�W�H�����M�H���S�U�p�I�q�U�H���U�p�J�Oer le problème tout de suite ; si ça va trop loin, il 
faut que ça se voie » (Éducateur). 
 

�/�·�X�Q�� �G�H�V�� �L�G�p�D�X�[�� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�V�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �O�D�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D���© subjectivité » de chaque 

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���p�T�X�L�W�D�E�O�H���H�W���X�Q�H���F�R�K�p�V�L�R�Q���G�H���O�·�D�F�W�L�R�Q���p�G�X�Fative collective, y 

compris dans la passation de main lors des roulements.  

�©���,�O���I�D�X�W���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�D���F�R�K�p�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�·�D�E�R�U�G�H�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�D�U�F�H���T�X�H���V�L���R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H���j���I�D�L�U�H��
�G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�X���F�D�V���S�D�U���F�D�V�����o�D���S�U�R�G�X�L�W���G�H���O�·�L�Q�L�T�X�L�W�p �����O�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�·�H�Q���H�P�S�D�Uent et demandent à avoir la même 
�F�K�R�V�H���T�X�H���O�·�D�X�W�U�H���D���H�X���H�W���R�Q���Q�H���V�·�H�Q���V�R�U�W���S�D�V�����/�H���V�\�V�W�q�P�H���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����o�D���H�Q�O�q�Y�H���O�D���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V����
ça évite que chacun ait ses propres critères et que ce soit trop personnalisé en fonction de la sensibilité de 
chacun » (Éducateur). 
 

Cette continuité est justifiée également par une nécessaire « sécurité » des jeunes. Avoir face 

à eux un encadrement cohérent, qui applique des normes de manière ferme, constante et 

cohérente, contribuerait à les rassurer et à leur offrir une sécurité morale qui serait favorable au 

processus pédagogique.  

« �,�O���\���D���O�H���O�L�Y�U�H�W���G�·�D�F�F�X�H�L�O�����R�Q���V�·�\���U�p�I�q�U�H���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V�����,�O���I�D�X�W���T�X�H���F�H���O�L�Y�U�H�W���V�R�L�W���p�J�D�O�L�W�D�L�U�H���S�R�X�U���W�R�X�V���H�W���o�D��
les sécurise�����/�H���I�D�L�W���T�X�·�R�Q���W�L�H�Q�Q�H���O�H���F�D�G�U�H���H�W���T�X�·�R�Q���H�Q���V�R�L�W���J�D�U�D�Q�Ws, ça les sécurise�����&�·�H�V�W���j���S�D�U�W�L�U���G�H���o�D���T�X�·�R�Q��
travaille » (Chef de service). 

« Moi�����G�D�Q�V���O�D���J�U�L�O�O�H�����M�·�\���Y�R�L�V��un moyen de cohésion de l�·équipe. Qui permet de limiter les variations, 
�O�D���Q�R�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���W�r�W�H���G�X���F�O�L�H�Q�W�����2�Q���D���W�R�X�V���X�Q���P�r�P�H���V�X�S�S�R�U�W���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�W �G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���J�D�P�L�Q�V���H�W����
�G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���F�·�H�V�W���P�D�v�W�U�L�V�p���S�D�U���O�·�p�T�X�L�S�H�����M�·�H�V�W�L�P�H���T�X�H���o�D���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H���G�p�J�D�J�H�U���G�H���W�R�X�W�H���F�H�W�W�H���O�R�X�U�G�H�X�U���S�R�X�U��
�r�W�U�H���G�D�Q�V���O�·�p�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����M�X�V�W�H�P�H�Q�W�����d�D���Y�H�X�W���G�L�U�H���T�X�·�L�O���\���D���S�D�V���G�H���Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p���V�X�U���F�H���T�X�L���H�V�W���p�Y�D�O�Xé, il y 
a une sorte de constance qui doit sécuriser ces gamins-�O�j�����T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���V�D�Y�R�L�U���T�X�H���F�·�H�V�W���F�R�P�P�H���o�D�����W�H�O���M�R�X�U���j���W�H�O�O�H��
heure. Ça doit sécuriser �O�·�p�T�X�L�S�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���D�X�V�V�L���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�·�p�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����d�D���S�H�U�P�H�W���G�H���Q�p�J�R�F�L�H�U��
les activités. Pour �P�R�L�����F�·�H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O » (Psychologue). 

« La confiance passe par le sentiment de sécurité �G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����4�X�D�Q�G���L�O�V���V�H�Q�W�H�Q�W���T�X�·�R�Q���H�V�W���O�j���S�R�X�U���O�H�V��
�V�R�X�W�H�Q�L�U�����R�X���T�X�·�R�Q���Y�D���O�H�V���S�U�p�Y�H�Q�L�U���G�H���Q�H���S�D�V���I�D�L�U�H���o�D���V�L�Q�R�Q���L�O���S�H�U�G���G�H�V���S�R�L�Q�W�V�����T�X�·�R�Q���Y�D���V�H���P�H�W�W�U�H���G�D�Q���X�Q���U�{�O�H��
�G�·�D�F�Fompagnateur et pas forcément de sanction, ils se sentent pas jugés dans tous leurs faits et gestes, ils 
donnent leur confiance. Il faut pas les sanctionner sans les avoir prévenus, il ne doit pas y avoir de non-dit, on 
�G�L�W���F�H���T�X�·�R�Q���Y�D���I�D�L�U�H���H�W���R�Q���I�D�L�W���F�H���T�X�·�R�Q���D���G�L�W�����H�W���O�j�����R�Q���R�E�W�L�H�Q�W���O�H�X�U���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H » (Éducateur). 
 

�/�·�X�Q�� �G�H�V�� �R�E�M�H�W�V�� �G�·�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�� �U�p�V�L�G�H�� �H�Q�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H�V��

comportements difficiles. La lecture des extraits ci-dessus indique les trois possibilités existant 

pour des attitudes sanctionnables. Le traitement direct par une réprobation orale sans report sur 

la notation ou le cahier (« je préfère régler le problème tout de suite�«  », « �R�Q���Y�D���O�H���S�U�p�Y�H�Q�L�U�« »), la notation 

négative qui enregistre une sanction par la note (« �«�� si ça va trop loin, il faut que ça se voie »,  

« �«��sinon il va perdre des points ») et enfin la sanction à proprement parler, en cas de transgression 
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�G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�X���&�H�Q�W�U�H���R�X�� �G�·�L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�� ���V�D�Q�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�� �R�X�� �G�p�S�{�W���G�H�� �S�O�D�L�Q�W�H�� �H�W���V�L�J�Q�D�O�H�P�H�Q�W���D�X��

juge). Nous reviendrons sur cette dimension de contrôle et de contention des comportements 

transgressifs comme élément de définition du fonctionnement du CEF.  

�/�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�·�X�Q�H���O�L�J�Q�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�H�W�W�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�D�L�W�V���V�·�L�P�S�R�V�H��

dans la me�V�X�U�H���R�•���L�O���V�·�D�J�L�W���G�·�X�Q�H���J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�Y�D�Q�W���D�O�O�H�U���M�X�V�T�X�·�j���O�D���V�D�Q�F�W�L�R�Q���S�p�Q�D�O�H����

Dès lors, la décision doit être soluble dans le collectif institutionnel, sauf à mettre en danger tel 

�R�X�� �W�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �T�X�L�� �S�U�H�Q�G�U�D�L�W�� �X�Q�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� ���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �Q�R�W�H�� �]�p�U�R�� �R�X�� �V�L�J�Q�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�H��

transgression au règlement). « Ça doit sécuriser l�·équipe éducative aussi pour favoriser l�·échange avec les 

jeunes �ª���S�U�p�F�L�V�H���D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�P�H�Q�W���O�·�X�Q���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�V���F�L-dessus. Les jeunes sont susceptibles en effet 

�G�H�� �V�·�D�F�K�D�U�Q�H�U�� �V�X�U un éducateur suite à une décision considérée comme sévère. Une éducatrice 

�U�p�F�H�P�P�H�Q�W�� �U�H�F�U�X�W�p�H�� �S�U�p�F�L�V�H�� �D�L�Q�V�L�� �D�Y�R�L�U�� �p�W�p�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�H�� �S�H�U�V�p�F�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�H�W�W�U�H�� �j��

�O�·�p�S�U�H�X�Y�H���� �S�X�L�V���D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���S�R�U�W�p���S�O�D�L�Q�W�H���V�X�L�W�H���j�� �G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���� �D�Y�R�L�U���V�X�E�L���X�Q���K�D�U�F�q�O�H�Pent de leur 

part (jet de nourriture et de boisson durant les repas�« ). 

�/�H���V�\�V�W�q�P�H���G�H���Q�R�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���G�q�V���O�R�U�V���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���X�Q���R�X�W�L�O��

�p�G�X�F�D�W�L�I�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�U�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �P�D�L�V��

égalemen�W���� �Y�R�L�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �G�H�� �V�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�·�H�[�H�U�F�L�F�H ���� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �O�L�J�Q�H�� �G�H�� �F�R�K�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V��

�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �D�X�[�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H�� �O�·�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�Lons et de la 

solidarité collective, déport des décisions importantes sur la hiérarchie. Ce contrôle constitue 

�Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�H�� �S�R�X�U�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �G�X�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�·�X�Q�� �U�p�J�L�P�H���G�H�� �S�D�L�[�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�I��

dans un univers où la contention représente une source de tension permanente pour les jeunes.  

�&�H�F�L���H�[�S�O�L�T�X�H���O�·�D�G�K�p�V�L�R�Q���D�V�V�H�]���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�V���D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I����

alors que, de leur propre aveu, il entre en contradiction avec leur acquis en formation 

professionnelle initiale. Au-delà du classique plaidoyer pro-domo �R�X�� �G�·�X�Q�H�� �O�D�Q�J�X�H�� �G�H�� �E�R�L�V�� �D�F�T�X�L�V�H��

lors de la formation interne, il apparaît une véritable reconnaissance de sa validité et si les notions 

�H�P�S�O�R�\�p�H�V�� �U�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �E�R�X�F�K�H�V�� �S�R�X�U�� �O�·�H�[�S�U�L�P�H�U�� ���X�Q�L�W�p�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H���� �V�p�Furité des 

�M�H�X�Q�H�V�����K�R�P�R�J�p�Q�p�L�W�p���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V�����p�Y�L�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p�����p�T�X�L�W�p���G�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V�����H�W�F���������F�·�H�V�W���V�D�Q�V��

�G�R�X�W�H�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �R�I�I�H�U�W�H�� �S�D�U�� �O�H�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �j�� �X�Q�H�� �U�p�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H��

travail en CEF. Le système de notation consti�W�X�H�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�V��

pratiques pédagogiques ordinaires et plus classiques. 

« Dans ce qu�·on peut avoir comme pratiques éducatives, mêm�H���V�L���R�Q���Y�H�X�W���X�W�L�O�L�V�H�U���G�·�D�Xtres techniques, 
on va être obligé d�·utiliser �F�H���V�\�V�W�q�P�H���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���Tui est primordial ici, qui cadre tout ce qu�·on peut faire avec 
les jeunes » (Éducateur). 
 

�,�O�� �U�H�V�W�H�� �j�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �O�D�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�·�D�S�S�U�R�S�U�L�H�Q�W�� �F�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �H�W�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �L�O�V�� �\��

�U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�����/�·�H�[�H�U�F�L�F�H���V�X�S�S�R�V�H�U�D�L�W���G�H���O�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W�����F�H���T�X�H���Q�R�X�V���Q�·�D�Y�R�Q�V���S�D�V���I�D�L�W����
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Les différents propos des professionnels interviewés permettent de considérer trois types de 

�S�R�V�W�X�U�H�V���� �/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �V�H�P�E�O�H�� �V�·�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �H�W�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V��

�L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����3�O�X�W�{�W���T�X�H���G�·�X�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�V�P�H���E�p�D�W�����L�O���V�·�D�J�L�W���G�·�X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���S�R�X�U���r�W�U�H��

�W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H���O�H���W�H�P�S�V���G�X���V�p�M�R�X�U�����&�H�O�D���Q�H���W�p�P�R�L�J�Q�H���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q�H���U�p�X�V�V�L�W�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�����F�H�X�[-

ci étant susceptibles de retourner dans des activités illicites après leur sortie.  

��� �O�·�D�X�W�U�H�� �H�[�W�U�r�P�H���� �X�Qe catégorie de jeunes est totalement hermétique au dispositif. Soit 

�T�X�·�L�O�V���D�I�I�L�F�K�H�Q�W���X�Q�H���U�p�E�H�O�O�L�R�Q���H�W���L�Q�Y�H�U�V�H�Q�W���O�H���V�\�V�W�q�P�H���S�R�X�U���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H�U���X�Q���V�W�D�W�X�W���G�H���F�K�D�P�S�L�R�Q���G�H��

�O�D���P�D�X�Y�D�L�V�H���Q�R�W�H���H�W���G�X���U�H�I�X�V���G�H���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�·�D�X�W�R�U�L�W�p�����/�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���G�L�V�H�Q�W���D�O�R�U�V travailler 

�S�R�X�U���G�L�V�V�L�S�H�U���F�H�W���H�I�I�H�W���G�·�L�O�O�X�V�L�R�Q���H�W���L�Q�Y�H�U�V�H�U���O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H��soi. « Il y en a qui font 

en sorte d�·avoir les moins bonnes notes possibles, c�·est façon de se positionner. Et on se doit d�·apporter une 

réponse » déclare un éducateur. S�R�L�W�� �T�X�H�� �O�H�� �M�H�X�Q�H�� �D�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �L�Q�F�R�K�p�U�H�Q�W�� �H�W�� �T�X�L�� �Q�·�R�I�I�U�H��

aucune prise pédagogique, avec des comportements violents et irrationnels, auquel cas il est 

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H���S�D�U���O�·�p�T�X�L�S�H���T�X�L���G�H�P�D�Q�G�H���j���O�H���Y�R�L�U���S�O�D�F�p���D�L�O�O�H�X�U�V���R�X���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H��

provisoirement par une structure psychiatrique.  

�(�Q�I�L�Q���X�Q�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���V�H���V�L�W�X�H���j���O�·�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�H�V���G�H�X�[���D�X�W�U�H�V : elle rassemble des 

�M�H�X�Q�H�V�� �T�X�L���� �j�� �O�·�L�Q�V�W�D�U�� �G�H�V�� �p�O�q�Y�H�V�� �© moyens �ª�� �j�� �O�·�p�F�R�O�H���� �V�R�Q�W�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�V�� �j�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �S�H�X�W��

constituer le p�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���Q�R�W�D�W�L�R�Q�����P�D�L�V���Q�H���S�D�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���j���W�H�Q�L�U���O�H���F�D�S���H�W���V�H��

mettent régulièrement dans des situations (énervements subits, rivalités, multiplication de petites 

�W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���� �H�W�F�������� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �S�U�R�J�U�H�V�V�H�Q�W�� �O�H�Q�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V �O�H�V�� �p�F�K�H�O�R�Q�V���� �G�·�D�X�W�U�H�V��

connaissent des contre-performances et des hauts et des bas dans la progression.  

�(�Q���R�X�W�U�H�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W���G�H���V�·�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���G�X���V�\�V�W�q�P�H��

�G�H�� �F�X�P�X�O�� �G�·�p�F�K�H�O�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�O�L�H�U�V���� �/�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �U�p�J�U�H�V�V�L�I�V��peuvent ainsi générer beaucoup de 

frustration dans la mesure où ils reposent sur une difficulté à saisir le détail du fonctionnement 

�T�X�D�V�L���P�D�W�K�p�P�D�W�L�V�p���G�·�X�Q���W�H�O���V�\�V�W�q�P�H�� 

�(�Q���W�R�X�W���p�W�D�W���G�H���F�D�X�V�H�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���R�X���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���Q�·�H�V�W��

�S�D�V�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�R�S�R�V�� �T�X�L�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �H�W�� �j�� �O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �&�(�)�� �H�W�� �D�X�[��

pratiques professionnelles.  

 

 

3. AUTRES ASPECTS DE L�·ACTION ÉDUCATIVE  

 

�/�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �Q�H�� �V�H�� �U�p�V�X�P�H�� �S�D�V�� �j�� �O�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �E�R�Q�X�V���P�D�O�X�V�� �H�W�� �D�X��

contrôle du comportement. Outre les activités scolaires et techniques déjà évoquées, qui 

occupent une part importante du temps durant les jours ouvrables, les éducateurs passent du 
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�W�H�P�S�V���D�Y�H�F���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���D�X�W�R�X�U���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���O�R�L�V�L�U�����8�Q���D�W�H�O�L�H�U���G�H���P�R�V�D�w�T�X�H���H�V�W prévu, par exemple, 

�R�X���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�H�V�����&�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�R�Q�W���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�H�W�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���� �/�·�D�W�H�O�L�H�U�� �P�R�V�D�w�T�X�H���� �T�X�L�� �V�X�S�S�R�V�H�� �G�X�� �P�D�W�p�U�L�H�O���� �I�D�L�W��

partie des activités habituelles alo�U�V�� �T�X�·�X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �V�R�S�K�U�R�O�R�J�L�H�� �H�W�� �G�H�� �U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �S�D�U��

�X�Q�H���p�G�X�F�D�W�U�L�F�H���T�X�L���D���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H�����D���p�W�p���L�Q�L�W�L�p�H���S�D�U���H�O�O�H���D�Y�H�F���O�·�D�F�F�R�U�G���G�H��

�O�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �H�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �O�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�Q�W���� �'es 

activités de pâtisserie (avec le cuisinier) ou de poterie ont été mises en place à certains moments.  

Les jeunes qui ont atteint un certain palier ont accès à des sorties collectives comme une 

promenade en bord de mer ou à vélo, ou une visite de musée, ainsi que des activités sportives 

dans des lieux dédiés : kayak, piscine, squash, golf, accrobranche. Une heure et demie est 

�F�R�Q�V�D�F�U�p�H�� �D�X�� �V�S�R�U�W�� �H�Q�� �I�L�Q�� �G�·�D�S�U�q�V-midi au sein du CEF (foot, basket, tennis, ping-pong, 

gymnastique, musculation sur agrès). La présence à ces activités est obligatoire, même si le jeune 

est dispensé �����L�O���G�R�L�W���V�H���W�U�R�X�Y�H�U���V�X�U���O�H���O�L�H�X���H�W���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���H�V�W���V�D�Q�F�W�L�R�Q�Q�p�H�� 

Les jeunes peuvent également effectuer des stages « de découverte » de 15 jours 

renouvelables une fois, sur la base de 3 jours par semaine. Le centre a un carnet de partenaires 

�S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �D�U�W�L�V�D�Q�V�� �G�X�� �V�H�F�W�H�X�U�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���� �G�D�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�D��

�F�K�D�U�S�H�Q�W�H�����O�D���P�H�Q�X�L�V�H�U�L�H�����O�D���P�D�o�R�Q�Q�H�U�L�H�����O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����O�·�K�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H�����H�W�F���� 

Les professionnels soulignent q�X�H���F�·�H�V�W���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���H�W���O�·�p�F�K�D�Q�J�H���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H��

dimension pédagogique de ces activités.  

« �3�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H���K�H�X�U�H���H�W���G�H�P�L�H���G�·�D�W�H�O�L�H�U���P�R�V�D�w�T�X�H�����R�Q���Y�D���S�H�X�W-être poser laborieusement deux carreaux 
de mosaïque, mais il y a énormément de choses qui v�R�Q�W�� �V�H�� �G�L�U�H���� �H�W�� �F�·�H�V�W�� �o�D�� �T�X�L�� �F�R�P�S�W�H���� �/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �F�·�H�V�W��
�O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�·�r�W�U�H���D�Y�H�F���H�X�[���F�R�P�P�H���D�G�X�O�W�H�V���H�W���G�H���O�H�V���O�D�L�V�V�H�U���S�D�U�O�H�U���G�·�H�X�[�����G�H���O�H�X�U���Y�L�H�����G�H���G�L�U�H���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�·�L�O�V���Q�H��
�G�L�U�D�L�H�Q�W���S�D�V���H�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���R�X���D�X�W�U�H�����S�D�U�I�R�L�V���D�V�V�H�]���L�Q�W�L�P�H�����&�·�H�V�W���W�U�q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�W���Dprès on peut le retravailler, 
sans les trahir » (Éducatrice). 

« �,�O�V�� �Q�R�X�V�� �U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�·�D�Q�J�R�L�V�V�H�� �G�H�U�U�L�q�U�H�� �O�H�X�U�V���D�L�U�V�� �G�·�D�V�V�X�U�H�U���� �(�W�� �F�·�H�V�W�� �S�R�X�U�� �o�D�� �T�X�·�L�O�V�� �Q�R�X�V��
�L�Q�W�H�U�S�H�O�O�H�Q�W���� �&�·�H�V�W�� �Q�R�U�P�D�O�� �T�X�D�Q�G�� �R�Q�� �F�R�Q�Q�D�v�W�� �O�H�X�U�� �Y�L�H���� �L�O�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �E�D�W�W�X�V���� �D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�V���� �L�O�V�� �R�Q�W vécu des trucs 
�W�H�U�U�L�E�O�H�V���� �4�X�D�Q�G�� �L�O�V�� �U�D�F�R�Q�W�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �I�D�P�L�O�O�H���� �R�Q�� �Y�R�L�W�� �G�H�V�� �F�K�R�V�H�V�� �H�I�I�D�U�D�Q�W�H�V���� �G�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �T�X�L�� �Q�·�D�V�V�X�U�H�Q�W�� �S�O�X�V����
�D�O�F�R�R�O�L�T�X�H�V�����H�W�F���� �/�H�� �S�L�U�H���� �F�·�H�V�W���T�X�D�Q�G���X�Q�H�� �P�q�U�H���D�F�F�H�S�W�H���O�·�D�U�J�H�Q�W���T�X�H�� �O�H���M�H�X�Q�H���O�X�L�� �G�R�Q�Q�H���H�W���T�X�L�� �S�U�R�Y�L�H�Q�W���G�H�� �V�H�V��
petits trafics. Quan�G���L�O���U�D�F�R�Q�W�H���o�D�����D�O�R�U�V���O�j���M�H���S�R�V�H���O�·�R�X�W�L�O���H�W���M�·�H�V�V�D�L�H���G�·�D�S�S�R�U�W�H�U���O�D���E�R�Q�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H�����2�Q���G�L�V�F�X�W�H���G�H��
�O�D���F�K�R�V�H���P�D�L�V���M�H���I�D�L�V���H�Q���V�R�U�W�H���G�H���Q�H���S�D�V���P�H�W�W�U�H���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�Q���F�D�X�V�H�����8�Q���S�V�\�F�K�D�Q�D�O�\�V�W�H���P�·�D�Y�D�L�W���G�L�W : "mettez-les 
en mouvement". Ne pas donner une réponse moral�H���� �'�R�Q�F�� �M�H���O�H�X�U���G�L�V�� �T�X�·�H�V�W-�F�H�� �T�X�H�� �M�H���I�H�U�D�L�V�� �V�L�� �M�·�D�Y�D�L�V�� �P�R�Q��
�J�D�P�L�Q�� �T�X�L�� �P�·�D�S�S�R�U�W�D�L�W�� �� �������� �½���� �H�W�� �O�H�� �M�H�X�Q�H���� �L�O�� �J�D�P�E�H�U�J�H�� �H�W�� �L�O�� �H�V�W�� �H�Q�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���� �D�O�R�U�V�� �R�Q�� �G�L�V�F�X�W�H » 
(Éducateur technique). 

« �,�O�V���I�R�Q�W���G�H�V���R�E�M�H�W�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�·�X�Q�H���J�U�D�Y�X�U�H���V�X�U���E�R�L�V���S�R�X�U���O�·�R�I�I�U�L�U���j���T�X�H�O�T�X�·�X�Q���F�R�P�P�H���F�D�G�H�D�X�����2�Q���O�X�L��
�G�H�P�D�Q�G�H���F�H���T�X�·�L�O���D���J�U�D�Y�p�����S�R�X�U�T�X�R�L���L�O���D���J�U�D�Y�p���o�D�����j���T�X�L���F�·�H�V�W���G�H�V�W�L�Q�p�����/�·�R�E�M�H�W���T�X�H���O�H���J�D�P�L�Q���I�D�L�W���S�R�X�U���T�X�H�O�T�X�·�X�Q��
�G�R�Q�W���L�O���Q�·�D���S�D�V���S�D�U�O�p���H�V�W���X�Q�H���S�R�U�W�H���G�·�H�Q�W�U�p�H���V�X�U���T�X�H�O�T�X�·�X�Q���T�X�L���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�����d�D���Q�R�X�V���I�D�L�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
derrière. On se dit ���� ���W�L�H�Q�V���L�O���\�� �D�� �T�X�H�O�T�X�·�X�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D���I�D�P�L�O�O�H���T�X�L�� �H�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W��
défaillants » (Psychologue). 

« �/�·�H�I�I�H�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H���� �F�·�H�V�W�� �O�·�H�I�I�H�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �/�D�� �E�R�Q�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �O�H�V��
éducateurs vont �S�R�X�Y�R�L�U���D�Y�R�L�U���D�Y�H�F���O�H���J�D�P�L�Q�����H�W���F�·�H�V�W���F�H���T�X�H���o�D���Y�D���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X���J�D�P�L�Q���G�H���F�K�D�Q�J�H�U���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H��
�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�����G�D�Q�V���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�H���Y�R�L�U���O�H���P�R�Q�G�H�����G�·�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���O�H�X�U�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V�����G�H���Y�R�L�U���O�H�X�U�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���S�R�X�U��
�O�H�X�U���Y�L�H���G�·�D�G�X�O�W�H�����3�R�X�U���o�D�����L�O���I�D�X�W���X�Q���F�D�G�U�H���V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W�����T�X�·�L�O�V���D�L�H�Q�W���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���H�Q���H�X�[���H�W���H�Q���Q�R�X�V���S�R�X�U���p�Y�R�O�X�H�U��
positivement. Et ça, ça se passe dans la dynamique relationnelle » ���&�K�D�U�J�p���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�·�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� 
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Cette base relationnelle constitue de la sorte, de manière assez classique, un travail sur la 

�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�·�L�Q�I�O�p�F�K�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �/�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �F�D�G�U�D�J�H�� �G�X��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���Q�R�W�D�W�L�R�Q���U�H�Q�Y�R�L�H���O�D���S�D�U�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���Y�H�U�V���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H��

�j�� �L�Q�V�W�D�X�U�H�U�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�·�p�F�K�D�Q�J�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �L�Q�W�H�U�L�Q�Gividuel, si on en croit les 

propos de plusieurs membres du personnel. 

�8�Q�H���S�D�U�W�L�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���W�U�D�L�W�H�U���O�H���U�D�S�S�R�U�W���G�X���M�H�X�Q�H���D�Y�H�F��

�O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�X���&�(�) : sa famille et les intervenants de suivi de milieu ouvert. Ce sont les référents 

qui remplissent cette fonction et qui notamment préparent la sortie du jeune dans ces échanges.  

Le suivi du jeune sur le long terme est assuré par un dossier qui évalue ses acquis et établit 

le « projet de prise en charge » individualisé. Les observations des éducateurs, notamment 

�U�p�I�p�U�H�Q�W�V�����V�R�Q�W���G�p�F�L�V�L�Y�H�V���G�D�Q�V���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�R�V�V�L�H�U�����P�D�L�V���L�O���H�V�W���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�D�Q�V���O�H��

cadre des réunions de synthèse et validé par les chefs de service. Dans les limites fixées par les 

graduations des paliers, certaines actions sont rendues possibles sur la base de ce dossier, 

notamment les sorties collectives, les sorties familiales ou les stages. Ces autorisations sont prises 

soit par le juge à la demande du Centre (autorisation de sortie provisoire, notamment), soit sur 

décision du chef de service. 

�'�H���S�O�X�V�����G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���V�R�Q�W���H�Q�Y�R�\�p�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X���M�X�J�H�����,�O�V���V�·�D�S�S�X�L�H�Q�W���V�X�U���F�H�V���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V��

pédagogiques, différentes de celles inhérentes au système de notation qui reste un outil interne à 

�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W����Les appréciations collectives réalisées par les éducateurs, les chefs de service, le 

psychologue et les réunions de synthèse vont servir de base à la rédaction de ce rapport signé par 

un chef de service. 

« �-�·�Dccompagne la rédaction des synthèses destinées aux éducateurs de milieu ouvert et au magistrat : 
un premier après 6 semaines environ, un autre entre le deuxième  et le troisième mois, et troisième vers le 
cinquième mois. Il y a un protocole de préparation propre au CEF. Il faut fixer la date 3 ou 4 semaines 
avant. Les éducateurs �U�p�I�p�U�H�Q�W�V���H�Q���R�Q�W���O�D���F�K�D�U�J�H�����-�·�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�V�������R�X��3 semaines avant la date. Après, ils ont un 
temps de finalisation, et l�H���F�K�H�I���G�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�R�L�W���O�·�D�Y�R�L�U���X�Q�H semaine avant. Je fais les synthèses avec les référents 
extérieurs. J�·essaie d�·avoir les psychos PJJ au téléphone » (Psychologue). 
 

�,�O�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �G�H�� �O�D�� �V�R�U�W�H�� �X�Q�H�� �G�R�X�E�O�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�D�S�S�U�R�F�K�H�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H���� �O�·�X�Q�H�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U�� �O�H��

�V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �Q�R�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�� �H�W�� �O�·�D�X�W�U�H�� �S�O�X�V�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�� �I�R�Q�G�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���� �O�H�V��

activités et le projet individualisé. Ceci se traduit par une opposition générale entre contrôle et 

confiance, entre cadre institutionnel et relation professionnelle, entre évaluation interne et 

externe, entre traitement des comportements en collectivité et approche de la personnalité par 

�U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �Q�D�W�X�U�H�O���� �/�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �Q�R�W�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �G�·�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �U�H�Q�Y�R�\�p�� �j��

une fonction de contrôle que son versant de sanction paraît occuper une place prépondérante si 

�O�·�R�Q���P�H�W���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���O�H�V���S�U�R�S�R�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�Ws interviewés.  
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A) Sanctions et gestions des conflits et des transgressions 

 

Le CEF accueille des mineurs qui ont des difficultés très prononcées en matière de respect 

�G�H�V�� �Q�R�U�P�H�V���� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�·�D�L�O�O�H�X�U�V�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �P�R�W�L�I�� �G�H�� �O�H�X�U���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �W�H�O 

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����,�O�V���W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�·�X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���W�U�q�V���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�H�O�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�X�U�V��

représentants. En bref, ils supportent très mal les contraintes qui leur sont opposées par les 

�D�G�X�O�W�H�V�� �H�W�� �U�p�D�J�L�V�V�H�Q�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�·�L�O�V�� �V�·�\�� �W�U�R�X�Y�Hnt confrontés. Or, le CEF est constitué 

comme un lieu de contrainte sur un double mode du placement obligatoire (les sorties non 

autorisées sont considérées comme des ruptures du contrôle judiciaire) et de la mission éducative 

�T�X�L�� �O�H�V�� �S�O�D�F�H�� �V�R�X�V�� �O�·�D�X�W�R�U�L�W�p �H�W�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�·�D�G�X�O�W�H�V�� �D�S�S�H�O�p�V�� �j�� �I�R�U�P�H�U�� �O�H�X�U��

�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���� �8�Q�� �W�H�O�� �F�D�G�U�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �G�·�D�I�I�U�R�Q�W�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���T�X�H��

�O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�R�L�W���W�U�D�L�W�H�U���H�Q���S�U�L�R�U�L�W�p�����F�H���G�·�D�X�W�D�Q�W���T�X�·�L�O���H�V�W���D�X�V�V�L���O�·�X�Q���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���G�·�D�F�W�L�R�Q���p�G�X�F�D�Wive. 

Ceci est renforcé par la coprésence de 10 à 12 jeunes partageant cette problématique du rapport à 

�O�D���Q�R�U�P�H���H�W���D�X�[���D�G�X�O�W�H�V�����F�H���T�X�L���G�p�P�X�O�W�L�S�O�L�H���O�H�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���G�·�D�I�I�U�R�Q�W�H�P�H�Q�W�����V�R�L�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�G�X�O�W�H�V���S�D�U��

effet de coalitions circonstancielles, soit par effet de conflits entre eux.  

Ce rappel de quelques évidences permet de saisir un élément important de 

« �O�·�D�W�P�R�V�S�K�q�U�H »19 �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�� �F�H�� �&�(�)�� ���F�R�P�P�H�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �&�(�)�� �j�� �Q�·�H�Q�� �S�D�V�� �G�R�X�W�H�U�� : il est placé 

sous un régime constant de tensions, de conflits, voire de violences soit effectives soit 

�S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���� �7�R�X�V�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�V�� �V�·�D�F�F�R�U�G�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �G�L�U�H�� �T�X�·�X�Q�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �Y�L�R�O�H�Q�W�� �S�H�X�W��

survenir à tout moment et que certains jeunes sont dans un affrontement permanent avec les 

adultes. Leurs récits sont ponctués de situ�D�W�L�R�Q�V���G�·�L�Q�V�X�O�W�H�V�����G�H���P�H�Q�D�F�H�V���H�W���G�·�D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���H�Q�Y�H�U�V���H�X�[����

Ainsi, telle éducatrice nouvellement arrivée précise que « pendant les quinze premiers jours, j�·ai oublié 

mon prénom parce qu�·ils m�·appelaient tous "sale pute" à longueur de temps. » Tel autre rappo�U�W�H���T�X�·�L�O���D���U�H�o�X��

une série de « baffes �ª���G�X�U�D�Q�W���X�Q���D�W�H�O�L�H�U�����(�Q�I�L�Q�����X�Q���W�U�R�L�V�L�q�P�H���Q�D�U�U�H���T�X�·�L�O���D���p�W�p���P�H�Q�D�F�p���D�Y�H�F���X�Q���R�X�W�L�O��

�F�R�X�S�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���D�W�H�O�L�H�U���S�D�U���X�Q���M�H�X�Q�H���T�X�L�����D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���p�W�p���Q�H�X�W�U�D�O�L�V�p���S�D�U���X�Q���D�X�W�U�H�����D���S�U�R�M�H�W�p���O�·�R�X�W�L�O��

�D�X�� �Y�L�V�D�J�H�� �G�H�� �O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �T�X�L�� �O�·�D�� �p�Y�L�W�p�«�� �1�X�O�� �Q�H�� �V�H�P�E�O�H�� �r�W�U�H�� �j�� �O�·�D�E�U�L�� �G�·�H�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �V�X�E�L�W�V�� �G�H��

jeunes qui se trouvent confrontés constamment à une frustration qui les insupportent et leur font 

perdre leurs moyens.  

�/�D�� �P�D�v�W�U�L�V�H�� �G�·�X�Q�H�� �W�H�O�O�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�X�D�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �H�Q�M�H�X�� �P�D�M�H�X�U�� �G�X 

fonctionnement du Centre qui doit conjuguer en la matière des impératifs de sécurité des 

personnes et de formation éducative. La thématique de la sécurité revient ainsi spontanément 

avec récurrence dans les propos des interviewés, sous sa double dimension morale et physique 

(rassurer et protéger).  

                                                 
19 Ce terme est utilisé par un chef de service dans un extrait d�·entretien cité infra.  
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La question du traitement des situations effectives de transgression des règles et de conflits 

plus ou moins violents constitue un aspect majeur du fonctionnement au sein du CEF 

�G�·�+�R�U�M�R�X�U�V���� �/�H�� �U�p�J�L�P�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H et de sanctions constitue donc un aspect majeur de son 

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���J�p�Q�p�U�D�O���T�X�·�L�O���H�V�W���X�W�L�O�H���G�·�H�[�D�P�L�Q�H�U���L�F�L�����/�H�V���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���V�·�p�W�D�O�H�Q�W���V�X�U���X�Q���V�S�H�F�W�U�H���D�O�O�D�Q�W���G�X��

non-�U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H�� �Y�L�H�� �M�X�V�T�X�·�D�X�[�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�V�� �S�K�\�V�L�T�X�H�V���H�W�� �j�� �O�D�� �V�R�U�W�L�H�� �L�O�O�L�F�L�W�H20���� �/�·�p�T�X�D�W�L�Rn 

majeure pour le Centre et son personnel consiste à apporter une réponse adaptée, entre 

�L�P�S�p�U�D�W�L�I�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �G�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �(�Q�� �Y�R�L�F�L�� �X�Q�� �S�D�Q�R�U�D�P�D�� �V�X�F�F�L�Q�F�W�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�V�� �S�U�R�S�R�V��

�U�H�F�X�H�L�O�O�L�V���� �V�D�F�K�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�W�� �D�V�S�H�F�W�� �Q�·�D�� �S�D�V�� �p�W�p�� �H�[�S�R�V�p���G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�Tue par les 

interlocuteurs. 

 

 

B) Le comportement quotidien 

 

Le premier niveau est constitué par les règles de vie quotidienne qui sont prévues par le 

�O�L�Y�U�H�W���G�·�D�F�F�X�H�L�O���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V�����O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�H���Y�L�H���H�W���G�H���S�R�O�L�W�H�V�V�H�����&�H�F�L��

relève de la grille de notation qui sanctionne les comportements contraires aux prescriptions du 

livret par une note faible (égale ou inférieure à 2,5), ce qui ralentit la progression dans la table des 

échelons, voire provoque une régression. Si le cadre fixé par le Centre se veut très rigoureux en la 

�P�D�W�L�q�U�H���� �O�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �V�H�� �P�p�Q�D�J�H�Q�W�� �X�Q�H�� �P�D�U�J�H�� �G�H�� �P�D�Q�±�X�Y�U�H���D�I�L�Q�� �G�·�p�Y�L�W�H�U�� �G�H�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�U�� �G�H�V��

situations conflictuelles.  

« �/�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�L�W���T�X�H���O�H���M�H�X�Q�H���Q�·�D���S�D�V���O�H���G�U�R�L�W���G�H���I�X�P�H�U���V�D���S�U�H�P�L�q�U�H���F�L�J�D�U�H�W�W�H���D�Y�D�Q�W���G�·�D�Y�R�L�U���L�Q�Jéré un 
solide et un liquide le matin. Mais dans les faits, ça ne se passe pas comme ça, on a du mal à interdire ça tout 
�O�H���W�H�P�S�V���D�Y�H�F���W�R�X�V���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����V�L�Q�R�Q���o�D���S�D�U�W���H�Q���V�X�F�H�W�W�H���G�q�V���O�H���S�H�W�L�W���G�p�M�·���H�W���O�D���M�R�X�U�Q�p�H���V�H���S�D�V�V�H���P�D�O�����/�D���P�D�Q�L�q�U�H��
�G�·�D�S�S�O�L�T�X�H�U�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �Woujours la même. Certains éducs sont très stricts par rapport à ce genre de choses, 
�G�·�D�X�W�U�H�V���O�H���V�R�Q�W���P�R�L�Q�V����(�« ) Ceux qui sont dans la rigidité vont enlever des points quand ils voient un jeune 
qui met les pieds sur le canapé, ceux qui utilisent la prévention vont dire �������H�Q�O�q�Y�H���W�H�V���S�L�H�G�V���V�·�L�O���W�H���S�O�D�v�W���S�D�U�F�H��
�T�X�H�� �W�X�� �V�D�L�V�� �T�X�H�� �F�·�H�V�W���V�D�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�E�O�H���� �H�W�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �X�W�L�O�L�V�H�Q�W�� �O�·�K�X�P�R�X�U�� �Y�R�Q�W�� �W�R�X�U�Q�H�U���o�D�� �H�Q�� �G�p�U�L�V�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�H��
jeune comprenne ». (Éducateur). 
 

�/�D�� �J�U�L�O�O�H�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �D�� �S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �I�D�L�U�H��progresser les jeunes dans leur 

comportement au moyen de gratifications qui marquent la valorisation de leur attitude conforme 

aux attentes, constitue également et peut-être principalement un instrument de contrôle des 

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�·�X�Q���F�H�Utain ordre de fonctionnement au sein du Centre.  

 

 

                                                 
20 C�·est la dénomination que nous proposons ici plutôt que celles impropres « d�·évasion » ou de « fugue ». Les raisons 
en seront présentées plus loin.  
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C) Transgressions du règlement 

 

�&�H�F�L���V�H���F�R�Q�I�L�U�P�H���G�q�V���O�R�U�V���T�X�H���O�·�R�Q���V�H���S�R�U�W�H���V�X�U���O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���D�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W��

intérieur. Elle concerne les attitudes agressives (insultes, menaces), mais également les refus de se 

�F�R�Q�I�R�U�P�H�U���D�X�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V�����U�H�I�X�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�������j��

la dégradation de matériel et aux interdictions en matière de consommation de tabac. Ceci fait 

�O�·�R�E�M�H�W���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�Q�H�V���T�X�L���V�H�P�E�O�H�Q�W��se résumer à deux possibilités : le zéro et le copiage de 

lignes. Le zéro peut être attribué pour la plage de la journée, pour la journée, voire donner lieu à 

�X�Q�H���U�p�W�U�R�J�U�D�G�D�W�L�R�Q���G�·�p�F�K�H�O�R�Q���� 

« �/�D�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�·�H�V�W�� �]�p�U�R���� �P�D�L�V�� �V�L�� �F�·�H�V�W�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Y�H�� �o�D�� �S�H�Xt être un point en moins sur la 
journée, voire un échelon en moins. (�« ) On peut augmenter ou descendre dans les échelons en fonction de leur 
comportement quotidien, un jeune en cinquième mois qui serait au quinzième échelon palier 3 peut repasser 
au plus bas, en deux jours et qui va rester au plus bas le dernier mois. Avec des grosses bêtises, ils peuvent 
�S�H�U�G�U�H�������������p�F�K�H�O�R�Q�V���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V���M�R�X�U�V�����G�H�V���P�R�L�V���G�·�H�I�I�R�U�W�V���S�D�U�W�L�V���H�Q���I�X�P�p�H » (Éducateur). 

« �/�D�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�D�V�H�� �T�X�·�R�Q�� �O�H�X�U�� �G�R�Q�Q�H���� �j�� �S�D�U�W�� �O�H�� �]�p�U�R���� �F�·�H�V�W�� �F�R�S�L�H�U�� �G�H�V�� �O�L�J�Q�H�V���� �&�·�H�V�W�� �X�Q�� �H�[�H�U�F�L�F�H��
�E�r�W�H�P�H�Q�W���V�F�R�O�D�L�U�H�����P�D�L�V���E�R�Q�����F�·�H�V�W���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���H�Q�F�R�U�H���H�I�I�L�F�D�F�H » (Éducateur). 
 

Exemples de sanction par thème (document interne) : « Sanction à réaliser le 30.03 sur un temps 

libre. (Prénom du jeune), vous recopierez 20 fois la phrase suivante �������-�H���V�X�L�V���W�H�Q�X���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��

activités dans le cadre de mon placement en CEF" » ; « vous recopierez 20 fois : "Toute dégradation volontaire 

�I�H�U�D���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q�H���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���P�D�W�p�U�L�H�O�O�H���H�W���R�X���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H �����Y�R�L�U�H���G�·�X�Q���G�p�S�{�W de plainte" » ; « vous recopierez 20 fois 

���0�R�Q�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�� �P�·�L�P�S�R�V�H�� �G�H�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �&�(�)�� �H�W�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X��

personnel" » ;« �Y�R�X�V���U�H�F�R�S�L�H�U�H�]�������I�R�L�V���O�·�D�U�W�L�F�O�H���������9�L�R�O�H�Q�F�H�V�����G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U ». 

�'�H���W�H�O�O�H�V���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���V�·�D�S�Sliquent également en cas de consommation de cigarettes en dehors 

de celles qui sont comptabilisées dans la cadre du programme de sevrage appliqué à chaque jeune. 

Celui-ci suppose en effet un contrôle de la consommation par les éducateurs qui distribuent les 

cigarettes et les allument. Les briquets sont en effet interdits. 

« �,�O���D�U�U�L�Y�H���T�X�·�L�O�V���Q�R�X�V���D�U�U�D�F�K�H�Q�W���O�H���E�U�L�T�X�H�W���T�X�D�Q�G���R�Q���O�H�X�U���G�R�Q�Q�H���G�X���I�H�X���H�W���R�Q���Q�·�D�X�U�D���S�D�V���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p��
de le récupérer. Ils auront zéro pour la journée et ça les bloquera dans leur possibilité de monter dans les 
�p�F�K�H�O�R�Q�V���H�W���W�R�X�W�����2�Q���S�H�X�W���I�D�L�U�H���G�H�V���I�R�X�L�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�D�P�E�U�H�V���S�R�X�U���W�H�Q�W�H�U���G�H���O�H�V���U�p�F�X�S�p�U�H�U���P�D�L�V���V�L���F�·�H�V�W���F�D�F�K�p���V�X�U��
eux, on ne peut pas les fouiller à corps » (Éducateur). 

La question apparemment anodine des cigarettes constitue un objet de tension et de régulation 
�F�R�Q�V�W�D�Q�W���� �/�·�L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�� �R�X�� �G�H�� �E�U�L�T�X�H�W�V�� �V�X�L�W�H�� �j�� �X�Q�H�� �V�R�U�W�L�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �G�X�� �Z�H�H�N-end représente un 
problème. « À chaque fois, ils auront une sanction, et à la troisième fois, on va faire une note d�·incident qu�·on 
envoie au juge » déclare ainsi le directeur du Centre.  
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D) Transgressions majeures 

 

�,�O�� �V�·�D�J�L�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�D�Q�Q�D�E�L�V�� �H�W�� �G�H�� �V�R�U�W�L�H�V�� �L�O�O�L�F�L�W�H�V����

Elles supposent la mobilisation de certaines autorités externes, en particulier la gendarmerie et le 

juge qui a le dossier du mineur : la « �Q�R�W�H���G�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W �ª�����L�O���V�·�D�J�L�W���G�·�X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�Q�Y�R�\�p�H���D�X���M�X�J�H��

�G�H�� �O�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q���� �T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�� �D�P�H�Q�H�U���F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�L�� �F�H�V�� �Q�R�W�H�V�� �V�H��

multiplient) à prendre une décision quant au placement, voire à prononcer une incarcération au 

titre du non-respect du contrôle judiciaire qui impose de se plier aux règles du CEF.  

« Tous essaient de ramener du cannabis. Il faut qu�·ils aient peur de se faire prendre, sinon c�·est un 
contact avec la gendarmerie, avec le juge mandant et autre, donc ça peut remettre en cause leur placement, leur 
contrôle judiciaire ou leur sursis. Donc il faut qu�·ils craignent ça, qu�·il y ait cette épée de Damoclès qui les 
ralentisse, mais il y en a, ça les ralentit pas » (Chargé de mission association). 
 

�/�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�H�Q�G�D�U�P�H�U�L�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H���� �P�r�P�H�� �V�L�� �F�H�O�D�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �H�[�S�U�L�P�p�� �S�D�U�� �O�H�V��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�V�����X�Q���O�H�Y�L�H�U���S�R�X�U���S�U�p�Y�H�Q�L�U���O�H�V���W�U�D�Q�V�J�U�H�V�V�L�R�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����(�O�O�H���H�V�W���F�R�Q�W�D�F�W�p�H���O�R�U�V�T�X�·�X�Q�H��

infraction est constatée (�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���� �P�D�L�V�� �L�O�� �V�H�P�E�O�H�� �T�X�·�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�H��

occasionnellement pour opérer des fouilles que les personnels du CEF ne sont pas autorisés à 

�H�I�I�H�F�W�X�H�U�����,�O���V�·�D�J�L�W���G�H���V�·�H�Q���U�H�P�H�W�W�U�H���j���X�Q�H���D�X�W�R�U�L�W�p���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���S�R�X�U���H�[�H�U�F�H�U���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���U�H�Q�I�R�U�F�p���Tui 

�Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �D�V�V�X�U�p�� �j�� �O�·�L�Q�W�H�U�Q�H���� �V�D�X�I�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q���S�p�U�L�O�� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�p�T�X�L�S�H��

éducative et la mettre en position de contrôle policier des jeunes.  

« L�·outil éducatif principal c�·est le dialogue essentiellement, car ici, on prône la non-violence, le non-
contact, le respect de la personne. On travaille beaucoup en collaboration avec la gendarmerie locale. Le projet 
initial a été présenté à la gendarmerie et il y a un gendarme référent qui participe activement au projet et à son 
évolution. Mais c�·est vrai que certains personnels de la gendarmerie considèrent qu�·on fait appel trop souvent à 
la gendarmerie. Au moindre contact physique avec un éducateur, c�·est pas forcément pour un dépôt de plainte 
ou une garde à vue, mais on appelle la gendarmerie qui intervient, ne serait-ce que pour un recadrage, et le 
simple fait que les jeunes voient intervenir la gendarmerie, ça a tendance à dégonfler, à apaiser l�·atmosphère. 
À la gendarmerie, certains ne comprenaient pas pourquoi on les faisait intervenir aussi souvent mais c�·est 
parce qu�·on est garants de la sécurité des jeunes mais aussi et surtout du personnel » (Chef de service). 

« �6�L���R�Q���V�D�L�W���T�X�·�X�Q���M�H�X�Q�H���D���G�X���F�D�Q�Q�D�E�L�V���V�X�U���O�X�L���H�W���T�X�·�L�O���Y�D���\���D�Y�R�L�U���X�Q�H���I�R�X�L�O�O�H���G�H���J�H�Q�G�D�U�P�H�����R�Q���Q�·�H�V�W���S�D�V��
censé le préven�L�U���D�Y�D�Q�W���V�L�Q�R�Q���F�H���V�H�U�D�L�W���G�H���O�D���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���P�D�O���S�O�D�F�p�H�������&�·�H�V�W���L�Q�W�H�U�G�L�W�����R�Q���W�H���O�H���G�L�W�����V�L���W�X���W�H���I�D�L�V��
avoir, tu étais prévenu" » (Éducateur). 
 

Le dispositif général de sanction au CEF semble connaître une continuité qui se traduit par 

�O�·�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H��sanctions internes et externes, fixant la graduation.  

« �2�Q���D���S�X���V�H���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���T�X�H���T�X�D�Q�G���L�O���\���D���X�Q�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����H�O�O�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���I�D�L�W�H�����R�U��(ce cas de 
figure) �Q�·�D�S�S�D�U�D�L�V�V�D�L�W�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �O�L�Y�U�H�W�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O : on a acté que après un certain temps on est �W�H�Q�X�� �G�·�H�Q��
informer le magistrat après trois fois. Il va y avoir un retour du juge mandant. Pour (tel jeune)�����L�O���V�D�L�W���T�X�H���V�·�L�O��
�Q�H�� �I�D�L�W�� �S�D�V�� �V�H�V�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���� �L�O�� �D�X�U�D�� �G�U�R�L�W�� �j�� �X�Q�H�� �Q�R�W�H�� �G�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �H�W�� �L�O�� �Q�·�\�� �D�� �S�D�V�� �G�U�R�L�W���� �,�O�� �O�H�� �V�D�L�W���� �L�O�� �O�·�D�� �G�L�W��
ouvertement : il le sait » (Chef de service). 
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E) Infractions : violences et sorties illicites 

 

�/�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �F�U�L�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W���T�X�D�O�L�I�L�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U���O�H�� �&�(�)���� �F�·�H�Vt-à-dire 

�T�X�·�H�O�O�H�V�� �G�R�Q�Q�H�Q�W�� �O�L�H�X�� �j�� �X�Q�� �G�p�S�{�W�� �G�H�� �S�O�D�L�Q�W�H���� �&�·�H�V�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �F�D�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �G�H�V�� �Y�L�R�O�H�Qces 

�S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�H�U�S�p�W�U�p�H�V�� �V�X�U�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �R�X�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�G�X�O�W�H�V���� �/�H�V�� �F�D�G�U�H�V�� �G�H��

�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���L�Q�V�L�V�W�H�Q�W���V�X�U���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�W�U�D�Q�V�L�J�H�D�Q�F�H���Y�L�V-à-vis des actes de violences car 

�O�·�X�Q�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �D�G�R�S�W�p�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V �G�H�� �F�H�� �W�\�S�H�� �W�L�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��

�U�p�S�R�Q�V�H���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H���O�·�D�G�X�O�W�H���D�J�U�H�V�V�p�����V�D�X�I���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�K�\�V�L�T�X�H�����O�D���O�p�J�L�W�L�P�H���G�p�I�H�Q�V�H������

Cela correspond notamment à un refus des pratiques de contention physique des jeunes qui sont 

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�V���G�D�Q�V���G�·�D�X�W�U�H�V���&�(�)���H�W���V�·�D�S�S�X�L�H���V�X�U���X�Q���U�H�I�X�V���G�·�H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���G�H���I�R�U�F�H���S�K�\�V�L�T�X�H��

avec les jeunes, qui reviendrait à légitimer la violence.  

Toute situation de violence entre jeunes ou avec un adulte suppose, dans la mesure du 

�S�R�V�V�L�E�O�H�����O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V présents pour apaiser le jeune agresseur ou le ceinturer si 

nécessaire. Mais le dépôt de plainte est rendu automatique à titre dissuasif et comme réponse 

légale et légitime à ce type de comportement. Il induit la venue de la gendarmerie dans les locaux, 

a�Y�H�F�� �O�·�H�I�I�H�W�� �© apaisant » relevé par le chef de service cité précédemment et la transmission de la 

�S�O�D�L�Q�W�H���D�X���M�X�J�H���T�X�L���H�V�W���G�H���O�D���V�R�U�W�H���D�P�H�Q�p���j���S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�����F�H���T�X�L���Q�·�H�V�W���S�D�V���O�H���F�D�V��

�S�R�X�U���O�H�V���V�L�P�S�O�H�V���Q�R�W�H�V���G�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W�������&�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�H�X�W���G�R�Qner lieu, notamment en cas de récidive 

�G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�·�X�Q���M�H�X�Q�H�����j���X�Q�H���L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q���D�X���W�L�W�U�H���G�H���F�H�V���L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V�����&�H���E�X�W���Q�·�H�V�W���S�D�V��

�D�I�I�L�F�K�p�� �H�[�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V�� �G�X�� �&�(�)���� �L�O�� �Q�·�H�Q�� �U�H�V�W�H�� �S�D�V�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H��

logique et provoque un effet « patate chaude », où les mineurs les plus intenables en institution se 

�Y�R�L�H�Q�W���G�L�U�L�J�p�V���Y�H�U�V���O�D���S�U�L�V�R�Q�����T�X�L���G�H�Y�L�H�Q�W���D�O�R�U�V���O�·ultima ratio de la prise en charge éducative pénale.  

Les « sorties illicites » constituent une autre forme de transgression. Nous proposons cette 

dénomination concernant ce que les professionnels appellent « fugue » et qu�H�� �O�·on pourrait 

appeler « évasion » si on ne craint pas de faire le parallèle avec la prison. L�·incertitude du 

vocabulaire par les acteurs est assez éloquente quant à la difficulté à qualifier la situation sur le 

double registre légal et social. Sur le premier, il s�·agit d�·une rupture de contrôle judiciaire, mais 

quand elle se limite à une sortie d�·une heure ou deux (ou d�·un retard de ce type après sortie 

autorisée), elle peut être considérée comme bénigne et faire l�·objet de simples remontrances 

internes mais d�·un nécessaire signalement pour des raisons de protection juridique du Centre.  

Comme pour la gestion des situations de violence, la politique du CEF le Marcellat consiste 

à ne pas opposer d�·entrave physique aux tentatives de sorties illicites des jeunes. Si le 

franchissement de la porte est constaté par un membre du personnel éducatif, celui-ci pourra 

suivre le jeune pour tenter de le convaincre de retourner au Centre. Dans le cas contraire, la 
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gendarmerie est contactée ainsi que le juge, qui prendra une décision liée à la rupture de contrôle 

judicaire lorsque le jeune sera interpellé. Dans ce cas d�·espèce comme pour les violences, la 

réponse apportée par ce CEF renvoie la contention et la sanction vers les autorités extérieures 

pour évacuer le rapport de force direct des compétences des personnels éducatifs, qui délimitent 

de la sorte le périmètre des sanctions à caractère éducatif de celles qui ont une dimension pénale.  

 

 

4. REMARQUES CONCLUSIVES 

 

�/�H���&�(�)���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���R�E�V�H�U�Y�p���L�F�L���H�V�W���P�D�U�T�X�p���S�D�U���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���W�U�q�V���V�H�U�U�p��

�T�X�L�� �V�·�L�P�S�R�V�H�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �D�X�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V�� �T�X�L�� �\�� �R�I�I�L�F�L�H�Q�W���� �/�D�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H�� �Q�H�� �V�H��

�U�p�G�X�L�W���S�D�V���j���F�H���V�\�V�W�q�P�H���G�·�p�Y�Dluation/notation/progression puisque le CEF organise des activités 

pédagogiques multiples et laisse les éducateurs développer une relation avec les jeunes fondée à la 

�I�R�L�V���V�X�U���G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�V���H�W���O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���S�U�R�M�H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����(�W���F�H���V�\�V�W�q�P�H���Q�H se réduit 

�S�D�V���j���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���H�W���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���S�X�L�V�T�X�·�L�O���Y�L�V�H���j���I�D�L�U�H���p�Y�R�O�X�H�U���O�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V��

�P�L�Q�H�X�U�V���H�W���O�H�X�U���I�D�L�U�H���D�F�T�X�p�U�L�U���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���Q�R�U�P�H�V���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�·�D�G�K�p�V�L�R�Q���H�W���G�H��

responsabilisation.  

�,�O���Q�·�H�V�W���S�D�V���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�·�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���R�X���O�·�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���F�H���V�\�V�W�q�P�H�����P�D�L�V���G�H���F�H�U�Q�H�U���O�D��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���U�p�H�O�O�H�����S�D�U���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���j���O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�p�F�O�D�U�p�H���G�D�Q�V���V�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V�����T�X�·�L�O���U�H�P�S�O�L�W�����3�D�U�F�H���T�X�·�L�O��

�F�R�P�S�R�U�W�H�� �X�Q�H�� �G�R�X�E�O�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����G�H�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�� �H�W�� �G�·�D�G�K�p�V�L�R�Q���� �Oe 

système répond au dilemme inhérent au principe fondateur des CEF, à savoir la conjonction de la 

�F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�·�D�F�W�L�R�Q���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�����&�H���G�L�O�H�P�P�H���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q�H���W�H�Q�V�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�D�Q�V���O�D���Y�L�H��

quotidienne du CEF et les personnels utilisent le système comme instrument pour réduire la 

tension entre ces deux impératifs (éduquer et contrôler) puisque le système comporte cette 

double vocation. Sanctionner prend une dimension éducative puisque la sanction recèle, dans son 

principe, un potentiel de progression et de valorisation du jeune. 

�(�Q�� �U�p�V�R�O�Y�D�Q�W�� �O�·�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�I�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H���� �F�H�W��

« outil �ª���V�H�P�E�O�H���G�p�J�D�J�H�U���X�Q���H�V�S�D�F�H���S�R�X�U���O�·�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�·�D�F�W�L�R�Q���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���© classique » (pédagogie de 

la relation et du projet personnel) et pour celui de la coercition. Autrement dit le dispositif agit 

�W�D�Q�W�{�W���F�R�P�P�H���F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�����W�D�Q�W�{�W���F�R�P�P�H���V�p�S�D�U�D�W�H�X�U���G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�I���H�W���G�X���F�R�H�U�F�L�W�L�I���� 
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Système de notation/ 

évaluation/ 

progression 

 

  

 

 

 

 

 

 

�/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�·�R�U�G�U�H���H�W���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p�����T�X�L���H�V�W���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���O�H���U�p�J�L�P�H���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H���H�Q��

EPM ou en QM est renvoyée vers une prise en charge externe (gendarmerie, tribunal) et intègre 

sa partie interne dans une démarche éducative de type comportementale.  

Du côté des personnels, leur adhésion assez générale au système doit être rapportée à cette 

fonction de sécurisation, à la fois quant aux modalités de contrôle des situations avec les jeunes, 

�H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�·�p�T�X�L�S�H���H�W���G�H���Y�D�O�L�G�L�W�p���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�H���O�H�X�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�H�U�F�L�W�L�Y�H���� 

Le système remplit de la sorte une fonction institutionnelle et professionnelle davantage 

�T�X�H�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�·�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �H�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H��

�V�·�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���U�p�H�O�V���G�X���V�\�V�W�q�P�H���V�X�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V : le principe de gratification/sanction, qui 

�V�·�D�S�S�D�U�H�Q�W�H�� �D�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�Lfférentiel progressif en vigueur dans certains EPM ou QM. Son 

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���U�p�J�U�H�V�V�L�I�����F�·�H�V�W-à-dire la possibilité de descendre dans la graduation et 

de perdre des acquis) présuppose une certaine constance dans le rapport des jeunes à la norme, 

�D�X�[�� �D�G�X�O�W�H�V�� �H�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �j�� �O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�X�� �V�p�M�R�X�U�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�� �D�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �H�W�� �j�� �O�·�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�Q��

milieu. Le risque pour eux est que le système fonctionne davantage comme un système de 

sanction dissimulé derrière les effets de gratification. Il nous est ainsi �U�D�S�S�R�U�W�p�� �O�·�D�Q�H�F�G�R�W�H�� �G�·�X�Q��

jeune qui a régressé au plus bas après être bien monté dans les paliers, et les privations qui se sont 

�H�Q�V�X�L�Y�L�H�V���O�·�R�Q�W���F�R�Q�G�X�L�W���j���G�H�V���D�F�W�H�V���G�H���Y�L�R�O�H�Q�F�H���H�W���G�H���U�p�E�H�O�O�L�R�Q���T�X�L���O�·�R�Q�W���D�P�H�Q�p���j���r�W�U�H���L�Q�F�D�U�F�p�U�p�����(�Q��

effet, la dimension de contrainte et de contention est ainsi recouverte par un système qui lui 

�F�R�Q�I�q�U�H���O�H�V���D�O�O�X�U�H�V���G�·�X�Q�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�����P�D�L�V���H�O�O�H���U�H�V�W�H���O�D���I�R�U�F�H���G�·�L�Q�H�U�W�L�H���S�U�R�S�U�H���j���F�H���W�\�S�H���G�H��

�&�H�Q�W�U�H���H�W���P�H�W���O�D���V�D�Q�F�W�L�R�Q���D�X���F�±�X�U���G�H���O�·�D�F�W�L�R�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� 
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1.3. N O NTIBART  : U N  QUARTI ER POUR M I NE U RS  
 

 

 

 

 

�&�R�P�P�H���V�R�Q���Q�R�P���O�·�L�Q�G�L�T�X�H���O�H���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���H�V�W���V�L�W�X�p���D�X���V�H�L�Q���G�·�X�Q�H���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W��

qui comprend également un quartier femmes et un quartier adultes. Cet établissement 

pénitentiaire est situé dans une agglomération de plus de 300 000 habitants. Ancienne place forte 

�P�L�O�L�W�D�L�U�H���� �F�H�W�W�H�� �Y�L�O�O�H�� �G�H�� �J�D�U�Q�L�V�R�Q�� �D�� �H�X�� �X�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�L���� �j�� �O�·�R�U�p�H�� �G�H�V��

�D�Q�Q�p�H�V���������������F�R�Q�Q�X�W���X�Q�H���F�U�L�V�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����'�H�S�X�L�V�����O�D���Y�L�O�O�H���V�·�H�V�W���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�p�H���S�D�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�W�Laires, facilité par sa localisation frontalière et sa position sur de grands axes de 

circulation. Depuis quelques années, elle est reliée à la capitale par le TGV.  

«Beaucoup de CEF sur le secteur. Pas de difficulté pour trouver des places. On essaie 
systématiquement le CEF avant la détention. Il y a un bon remplissage des CEF » (Responsable PJJ). 

« �$�Y�H�F���O�H���&�(�)�����R�Q���H�V�W���Y�U�D�L�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�·�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���j���O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q�����/�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�D�V�V�H�Q�W���D�X���S�D�U�T�X�H�W���H�W��
�S�D�U�W�H�Q�W���O�H���M�R�X�U���P�r�P�H���D�X���&�(�)�����,�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S���G�·�p�F�K�H�F�V���F�D�U���D�Xcune préparation. Le parquet fait la commande 
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�����X�Q���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���T�X�H���V�R�X�Y�H�Q�W���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���Q�H���V�X�L�Y�H�Q�W���S�D�V�����/�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���H�V�W���P�L�V���H�Q���S�R�U�W�H-à-faux par les 
�P�D�J�L�V�W�U�D�W�V���G�X���S�D�U�T�X�H�W�����/�H���V�H�Q�V���G�H���O�·�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���j���O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q�����Q�R�X�V���R�Q���Q�H���O�H���P�D�v�W�U�L�V�H���S�O�X�V���G�D�Q�V���O�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q��
�T�X�·�R�Q���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���D�Y�H�F���O�H���M�H�X�Q�H�����3�O�X�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���D�P�R�Q�W���D�Y�H�F���O�H���M�H�X�Q�H���H�W���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���R�Q���D�P�q�Q�H���G�H�V��
gamins au CEF avec les menottes » (Responsable PJJ). 
 

Ceci explique que beaucoup de jeunes incarcérés le sont sur un refus du placement, des 

�Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���&�(�)�����G�·�X�Q���&�(�5���R�X���X�Q�H���I�X�J�X�H�����/�R�U�V���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���T�X�L���H�[�D�P�L�Q�H��

la situation des jeunes incarcérés, le premier jeune examiné présentait les caractéristiques 

suivantes :  

« �%�H�D�X�F�R�X�S���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V���H�Q���S�H�X���G�H���W�H�P�S�V�����H�Q�I�D�Q�W���$�6�(����3 placements en CEF sans résultat. Il a essayé 
�G�H���I�X�L�U���O�R�U�V���G�H���V�R�Q���M�X�J�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���7�(�����&�·�H�V�W���S�R�X�U���o�D���T�X�·�L�O���H�V�W���H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���D�X�W�U�H�P�H�Q�W�����L�O���V�H�U�D�L�W��
retourné en CEF » (Présentation du cas faite par la responsable AP du Quartier pour mineurs).  

« On �D���S�O�X�V���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�H���S�D�U�T�X�H�W���T�X�·�D�Y�H�F���O�H���-�(���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����6�X�U���O�D���E�D�J�D�U�U�H���G�H���F�H��
�P�D�W�L�Q�����G�D�Q�V���O�·�K�H�X�U�H���M�·�D�L���S�U�p�Y�H�Q�X���O�H���S�D�U�T�X�H�W » (Lieutenant AP). 
 

�(�W�� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �G�H�S�X�L�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �M�X�J�H�V�� �S�R�X�U�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �M�X�J�H�V�� �G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

peines, ils sont beaucoup plus présents au sein de la détention. 

« �/�H�V���-�(���G�H�S�X�L�V���T�X�·�L�O�V���I�R�Q�W���R�I�I�L�F�H���G�H���-�$�3���R�Q�W���O�·�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���Y�H�Q�L�U���j���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U��
�P�R�L�V�����G�R�Q�F���L�O�V���V�·�D�U�U�D�Q�J�H�Q�W���S�R�X�U���Y�H�Q�L�U���F�K�D�F�X�Q���j���O�H�X�U���W�R�X�U���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���-�$�3���H�W���L�O�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V sur 
leur lieu de détention » (Responsable PJJ). 

« Depuis les nouvelles modalités de jugement avec le jugement à délais rapprochés, on a beaucoup de 
mineurs qui arrivent comme prévenus et qui sont jugés sous 15 jours et donc, ils restent comme condamnés ou 
�L�O�V���R�Q�W���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�L�Q�H�����G�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���j���O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q�����8�Q�H���V�p�O�H�F�W�L�R�Q���H�V�W���I�D�L�W�H���H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���S�R�X�U���O�H��
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�4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���D�Y�H�F���X�Q�H���H�Q�W�U�H�Y�X�H���D�Y�H�F���X�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�����,�O�V���Q�·�R�Q�W���S�D�V���G�H���U�p�J�L�P�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H��
12 heures. Ce sont les rondie�U�V���T�X�L���I�R�Q�W���O�D���Q�X�L�W�����/�·�R�I�I�L�F�L�H�U���H�V�W���O�D���V�H�X�O�H���I�H�P�P�H���V�X�U���O�H���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V����
elle assure également la gestion du quartier femmes (30 femmes dont une mineure). Elle est en uniforme, les 
�U�p�I�p�U�H�Q�W�V���V�R�Q�W���H�Q���V�X�U�Y�r�W�H�P�H�Q�W�«���,�O�V���V�R�Q�W���W�U�q�V���D�W�W�D�F�K�p�V���D�X���I�D�L�W���G�·�r�W�U�H���H�Q���F�L�Y�L�O�����/�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�·�H�V�W���S�D�V���O�H���P�r�P�H�����L�O�V��
ont le temps de dialoguer avec les mineurs. Ils les accompagnent systématiquement, ils surveillent la cellule. Ils 
�R�Q�W���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���D�Y�H�F���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����&�·�H�V�W���O�D���P�r�P�H���F�K�R�V�H���T�X�·�D�X���T�X�D�U�W�L�H�U���I�H�P�P�H�V���R�•���H�Oles ne sont que 
9 à travailler tout le temps avec les femmes. Ils peuvent sortir entre 17 h 30 et 19 h 00, pour laver leur linge 
�F�D�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�·�R�F�F�X�S�H�Q�W�� �H�X�[-mêmes de leur linge. Ils peuvent aussi communiquer avec les référents par 
�O�·�L�Q�W�H�U�S�K�R�Q�H���H�W���G�L�V�F�X�W�Hr (Éducateur PJJ). 

« Pour les activités, comme pour la classe, les filles placées au quartier femmes peuvent être mélangées 
�D�X�[���J�D�U�o�R�Q�V�����G�H�S�X�L�V���X�Q�H���D�Q�Q�p�H�����O�·�$�3���D�F�F�H�S�W�H���G�H���J�p�U�H�U���O�H�V���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���T�X�H���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���L�P�S�R�V�H�������
�O�D���E�D�V�H���F�·�p�W�D�L�W���S�R�X�U���G�p�V�H�Q�J�R�U�J�H�U���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����L�O���\���D�Y�D�L�W���W�U�R�S���G�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���H�W���W�U�R�S���G�H���W�H�P�S�V���S�R�X�U��
�S�D�V�V�H�U���H�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����&�H�O�D���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W���G�·�D�O�O�H�U���W�U�q�V���Y�L�W�H�����/�j���V�X�U���O�D���E�D�J�D�U�U�H���G�H���F�H���P�D�W�L�Q�����F�H�O�D���D���p�W�p���W�U�q�V���Y�L�W�H�����,�O�V��
�R�Q�W���p�W�p�� �H�Q�W�H�Q�G�X�V���� �O�·�H�Q�T�X�r�W�H�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H���O�H���P�D�W�L�Q���P�r�P�H���� �L�O���Q�·�\�� �D�� �S�O�X�V�� �T�X�·�j�� �S�U�H�Q�G�U�H���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q : médiation ou 
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����/�H�V���W�H�P�S�V���G�·�D�W�W�H�Q�W�H���V�R�Q�W���W�U�q�V���U�p�G�X�L�W�V�����R�Q���H�V�W���W�U�q�V���U�p�D�F�W�L�I » (Lieutenant AP). 
 

Le quartier disciplinaire est le même que pour les adultes mais il est très peu utilisé. De 

nombreuses mesures de sursis sont prononcées et les mineurs savent comment en sortir (menace 

�G�H���V�X�L�F�L�G�H�������,�O�V���D�S�S�H�O�O�H�Q�W���O�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���H�W���L�O�V���G�L�V�H�Q�W���T�X�·�L�O�V���Y�R�Q�W���V�H���V�X�L�F�L�G�H�U���H�W���L�O�V���V�R�Q�W���V�R�U�W�L�V���G�X���4�'����

�/�H���P�D�[�L���S�R�X�U���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����F�·�H�V�W�������M�R�X�U�V���� 

« Ce sont les re�V�W�H�V���G�H���������������S�O�X�V���X�Q���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���J�p�Q�p�U�D�O�����$�S�U�q�V���O�H�V���V�X�L�F�L�G�H�V�����R�Q���Q�·�D�Y�D�L�W���S�O�X�V���O�H���G�U�R�L�W��
�G�H���O�H�X�U���U�H�W�L�U�H�U���O�D���W�p�O�p�����L�O���Q�·�\���D�Y�D�L�W���S�O�X�V���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����S�O�X�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�����$�Y�D�Q�W�����R�Q���O�H�V���S�U�L�Y�D�L�W��
�G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�H���Z�H�H�N-�H�Q�G���P�D�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S���Q�·�D�O�O�D�L�H�Q�W���S�D�V���H�Q��activités. Pas de sanction prise, aucun effet dissuasif. 
�/�D���W�p�O�p���P�D�U�F�K�H���P�L�H�X�[�����,�O�V���I�R�Q�W���O�H���J�H�V�W�H���G�X���V�X�L�F�L�G�H�����L�O�V���M�R�X�H�Q�W���O�D���P�H�Q�D�F�H�����F�·�H�V�W���X�Q�H���V�R�U�W�H���G�H���M�H�X���G�X���I�R�X�O�D�U�G�����,�O�V��
attendent le surveillant pour passer le drap dans les barreaux. De la même manière, ils demandent à être 
doublés en cellule car pour un mineur le temps de nuit est très long de 19 h 00 à 7 h 00 le matin. Ils 
�P�·�p�F�U�L�Y�H�Q�W���H�W���G�H�P�D�Q�G�H�Q�W���j���Y�R�L�U���O�H���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���G�X���6�0�3�5���S�R�X�U���O�·�R�E�W�H�Q�L�U�����(�W���O�H���6�0�3�5���Q�R�X�V���G�L�W���V�L���F�·�H�V�W���S�R�X�U���O�H��
�F�R�Q�I�R�U�W���R�X���V�·�L�O���\���D���X�Q���U�L�V�T�Xe. Il y en a certains qui créent toutes les nuits des incidents : inondation, ils cassent, 
�H�W�F���� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �V�€�U�V�� �T�X�H�� �T�X�H�O�T�X�·�X�Q�� �Y�L�H�Q�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�H�O�O�X�O�H���� ��� �G�H�X�[�� �L�O�V�� �V�H�� �V�H�Q�W�H�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �V�H�X�O�V »  
(Lieutenant AP). 

« Quand les transferts ont été bloqués, les gamins re�V�W�D�L�H�Q�W���H�Q���F�H�O�O�X�O�H�����V�H�X�O���P�R�\�H�Q���S�R�X�U���O�·�$�3���G�H���J�p�U�H�U��
la discipline. Il y a deux manières de voir les transferts : cela permet à un gamin de respirer, de se refaire une 
�L�P�D�J�H���R�X���O�H�V���J�D�P�L�Q�V���V�H���P�H�W�W�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H���W�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�·�p�T�X�L�S�H���Q�H���S�H�X�W���S�O�X�V���O�H�V���V�X�S�Sorter. Ils saturent le 
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�D�U���G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V�����G�H�V���L�Q�V�X�O�W�H�V�«���3�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���V�H�P�D�L�Q�H�����L�O���H�V�W���K�R�U�V���U�p�J�L�P�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�����2�Q���D���X�Q��
�W�H�P�S�V���G�·�D�F�F�X�H�L�O���3�-�-���$�3���H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H���S�R�X�U���O�H���V�X�L�F�L�G�H�����P�D�L�V���L�O���Q�·�\���D���S�D�V���G�H���W�H�P�S�V���G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����$�X��
départ, ils so�Q�W���R�U�D�Q�J�H�V�����&�·�H�V�W���D�S�U�q�V���T�X�·�L�O���H�V�W���Y�H�U�W�����R�U�D�Q�J�H���R�X���U�R�X�J�H�����6�L���O�H���M�H�X�Q�H���D�F�F�H�S�W�H���O�D���P�p�G�L�D�W�L�R�Q�����L�O���Q�·�\���D��
�S�D�V���G�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����&�·�H�V�W���X�Q�H���V�R�U�W�H���G�H���P�p�G�L�D�W�L�R�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�����X�Q�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���j���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����&�·�H�V�W���G�H�V���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���p�Y�L�W�H�Q�W���G�H���S�D�V�V�H�U���H�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�«���/�·�R�E�M�H�F�W�L�I���F�·�H�V�W���O�D���U�D�S�L�G�L�W�p���G�H���O�D���U�p�S�R�Q�V�H » 
(Lieutenant AP). 
 

�/�·�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �P�L�Q�H�X�U�� �G�H�� �O�D��

�P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���G�H���1�R�Q�W�L�E�D�U�W���H�V�W���O�L�p�H�����F�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�·�D�Y�L�R�Q�V���Q�R�W�p���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W����au double suicide 

�G�H���O�·�D�Q�Q�p�H�������������T�X�L���D�Y�D�L�W���S�U�R�Y�R�T�X�p���F�K�H�]���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���X�Q�H���F�U�D�L�Q�W�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V��

et de leurs conséquences. Et, pendant deux années, le Quartier pour mineurs a fonctionné en 

retrait, replié sur lui-même sous la chape de plomb de ce double suicide avec bien sûr des  
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conséquences quant aux comportements des jeunes en détention, comme le note le lieutenant 

AP, responsable du Quartier pour mineurs :  

« Il y avait un sentiment de toute-puissance chez les mineurs, pas de sanction, il fallait changer les 
choses et valoriser ceux qui avaient un bon comportement car avant ils avaient le même traitement quel que 
soit leur comportement, sauf la commission de discipline longtemps après les faits. Ils passaient en commission 
de discipline 1-���� �P�R�L�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�V�� �I�D�L�W�V���� �&�·�p�W�D�L�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���j�� �J�p�U�H�U���� �,�O�V�� �H�Q���M�R�X�H�Q�W���S�H�X���H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �G�H��
�U�p�J�L�P�H�����0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����D�S�U�q�V���O�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�X���P�D�U�G�L�����M�H���O�H�V���Y�R�L�V���W�R�X�V�����V�R�L�W���H�Q���O�H�X�U���G�L�V�D�Q�W���T�X�·�L�O�V���U�H�V�W�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H��
�P�r�P�H���U�p�J�L�P�H�����V�R�L�W���T�X�·�L�O�V���F�K�D�Q�J�H�Q�W���H�W���T�Xelle est la raison. Comme ça je les vois tous chaque semaine ». 
 

Une année de concertation entre tous les personnels intervenant dans le Quartier pour 

mineurs a été nécessaire pour produire la note de service du 31 décembre 2010 sur le régime 

progressif. Dans cette note est expliqué le fonctionnement des régimes différenciés et sont listés 

les incidents qui relèvent de ce régime, ces incidents sont hiérarchisés en trois degrés qui 

renvoient aux règles pénitentiaires :  

�4�X�D�Q�G���X�Q���&�5�,���H�V�W���p�W�D�E�O�L���j���O�·�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�·�X�Q���P�L�Q�H�X�U���H�W���T�X�H���O�D���I�D�X�W�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�H���I�D�X�W�H���G�X���S�U�H�P�L�H�U���R�X��
�G�X���G�H�X�[�L�q�P�H���G�H�J�U�p�����O�H���P�L�Q�H�X�U���H�V�W���V�R�L�W���U�p�W�U�R�J�U�D�G�p���G�·�X�Q���U�p�J�L�P�H���G�H���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�����V�R�L�W���L�O���H�V�W���U�p�W�U�R�J�U�D�G�p���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X��
�U�p�J�L�P�H���G�H���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���O�H���S�O�X�V���E�D�V�����&�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V���S�D�U���O�·�R�I�I�L�F�L�H�U���G�X���E�k�W�L�P�H�Q�W��(ou le gradé du bâtiment C 
le week-�H�Q�G���� �O�H�� �M�R�X�U���P�r�P�H�� �G�H���O�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W���� �j�� �W�L�W�U�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�I���� �H�W���F�H���� �M�X�V�T�X�·�D�X�� �S�D�V�V�D�J�H�� �H�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�X��
mineur. Le passage à un régime de détention plus élevé est décidé en commission de suivi des mineurs » (Note 
de service du 31.12.2010). 
 

�&�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Q�H���V�·�H�V�W���S�D�V���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���V�D�Q�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���H�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�·�D�L�O�O�H�X�U�V���j��

�r�W�U�H���X�Q���V�X�M�H�W���G�H���W�H�Q�V�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�$�3���H�W���F�H�X�[���G�H���O�D���3�-�-���D�I�I�H�F�W�p�V���D�X���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U��

mineurs.  

Pour les éducateurs de la PJJ, affectés au Quartier pour mineurs, le principal problème est 

le maintien sur une longue période de certains mineurs en rouge et donc la difficulté à les faire 

�V�R�U�W�L�U���G�H���F�H�W�W�H���F�D�V�H�����3�R�X�U���H�X�[�����F�H�F�L���V�·�H�[�S�O�L�T�X�H���S�D�U : 

« �/�H���S�U�R�E�O�q�P�H���D�Y�H�F���O�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�W�V�����F�·�H�V�W���T�X�·�L�O�V �I�R�Q�W���X�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���������K�H�X�U�H�V�����(�W�����V�·�L�O���S�U�H�Q�G���V�R�Q���S�R�V�W�H���O�H��
�O�X�Q�G�L���P�D�W�L�Q���H�W���T�X�·�L�O���\���D���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���D�Y�H�F���X�Q���J�D�P�L�Q�����L�O���Y�D���V�H���O�H���W�U�D�v�Q�H�U���M�X�V�T�X�·�D�X���O�H�Q�G�H�P�D�L�Q���V�R�L�U�����1�R�X�V���R�Q���Q�·�D��
�S�D�V���O�H���P�r�P�H���U�H�J�D�U�G���F�D�U���S�D�V���O�H���P�r�P�H���S�R�V�W�H�����,�O�V���Q�·�R�Q�W���S�D�V���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�·�p�F�K�D�S�S�H�U���D�X���S�U�R�E�O�q�P�H�����F�·�H�V�W���O�D���P�r�P�H��
�F�K�R�V�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �J�D�P�L�Q���� �&�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �D�G�D�S�W�p�� �j�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�V�� �J�D�P�L�Q�V���� �,�O�� �I�D�X�W�� �T�X�H�� �F�K�D�F�X�Q�� �V�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H��
pendant deux jours. On a trois équipes différentes, et les gamins jouent avec ça » (Éducateur PJJ).  

« Pour les régimes, pas de visibilité, les jeunes changent tout le temps de régime. Il faudrait pouvoir 
�S�D�V�V�H�U���S�D�U���O�·�p�F�U�L�W�����F�D�U���F�·�H�V�W���D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����,�O�V���Q�H���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���S�D�V���j���V�D�Y�R�L�U���F�H���T�X�L���V�H���S�D�V�V�H���G�D�Q�V���O�D���W�r�W�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V » 
(Éducateur PJJ). 

Et, les éducateurs sont également opposés au fait que ces régimes soient principalement liés à des 
incidents, le passage d�·un régime à l�·autre intervenant comme une sanction et, plus rarement, comme un 
encouragement à participer à certaines activités, à s�·engager sur un projet et à respecter le collectif. Et, dans les 
différents aspects concernant la discipline et les sanctions, les éducateurs ne jouent pas un rôle important, 
rarement ils décident, le plus souvent ils accompagnent la décision qui a été prise par les cadres AP : 

« �2�Q���I�D�L�W���G�H�V���Q�R�W�H�V���G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���O�R�U�V�T�X�·�L�O���\���D���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���H�W���O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�R�Q�W���D�X���4�'�����R�Q��
�D���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�·�D�O�O�H�U���O�H�V���Y�R�L�U���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V�����(�Q���J�U�R�V�����L�O�V��(AP) �R�Q�W���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�H�X�U���F�X�O�W�X�U�H����
leur métier. Les incidents ils ne nous consultent pas syst�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�����1�R�X�V���R�Q���Y�L�H�Q�W���H�Q���S�O�X�V�����2�Q���Q�·�D���S�D�V���O�D��
�P�r�P�H���F�X�O�W�X�U�H�����L�O�V���V�R�Q�W���V�X�U���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W�����O�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I�����L�O�V���Q�H���V�D�Y�H�Q�W���S�D�V���I�D�L�U�H�����3�R�X�U���Q�R�X�V�����L�O���Q�·�\�� �D���S�D�V���G�H���V�R�X�V-
groupes, il y a des leaders positifs ou négatifs et on fait avec, on ne cherche pas à les diviser, les classer : diviser 
�S�R�X�U���O�L�P�L�W�H�U���O�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����&�·�H�V�W���O�D���P�r�P�H���F�K�R�V�H���H�Q���F�O�D�V�V�H�����T�X�D�Q�G���L�O�V���I�R�Q�W���G�H�V���E�r�W�L�V�H�V�����L�O�V���U�H�P�R�Q�W�H�Q�W���H�Q���F�H�O�O�X�O�H » 
(Responsable PJJ). 
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En temps ordinaires, la PJJ, au sein de la détention, a une fonction clairement définie qui 

e�V�W���G�H�� �J�p�U�H�U���O�H���F�{�W�p�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �T�X�·�L�O�� �V�·�D�J�L�V�V�H�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �H�X�[����

�D�Y�H�F�� �O�H�� �7�(���� �H�W�F���� �(�W�� �O�·�$�3�� �D�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�D�� �Y�L�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q : la discipline, le règlement, les 

déplacements, la sécurité.  

« �&�·�H�V�W���Q�R�X�V���O�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���D�Y�H�F�� �O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���S�D�V���O�·�$�3�����,�O���\���D���G�H�V���S�D�U�O�R�L�U�V���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V���G�X�U�D�Q�W���X�Q�H��
�K�H�X�U�H���� �S�U�p�Y�H�Q�X�V�� �F�R�P�P�H�� �F�R�Q�G�D�P�Q�p�V���� �2�Q�� �H�V�V�D�L�H�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�«�� �/�H�V�� �W�U�R�L�V�� �T�X�D�U�W�V�� �G�H�V��
�S�D�U�H�Q�W�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���P�R�L�V�����&�·�H�V�W���O�H���0�2���T�X�L���H�V�V�D�L�H���G�·�D�P�H�Q�H�U���O�H�V���Sarents, ils font le relais 
�O�R�U�V�T�X�·�L�O���\���D���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V�����2�Q���D���X�Q�H���O�L�J�Q�H���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H���G�L�U�H�F�W�H���V�X�U���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���O�H���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�H�V��
parents. Les prévenus ne peuvent avoir de contacts téléphoniques, ils peuvent juste écrire »  
(Responsable PJJ). 
 

Une autre fonction : monter des activités collectives durant les vacances scolaires. Ces 

activités : lutte, cultures urbaines, fresque, percussion, boxes, etc., sont organisées sur une 

�V�H�P�D�L�Q�H���D�Y�H�F���O�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�·�X�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�����(�W���X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W��durant le déroulement de 

�O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �H�Q�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V���� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �U�H�V�W�H�U�� �H�Q��

cellule. 

Enfin, ils se chargent également du projet de sortie conjointement avec le milieu ouvert :  

« En principe, un éducateur du MO devrait venir au moins une fois par mois mais cela dépend des 
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�����&�·�H�V�W���O�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H���I�R�U�P�H�O�����4�X�D�Q�G���F�H�O�D���P�D�U�F�K�H�����R�Q���H�V�V�D�L�H���G�H���I�D�L�U�H���X�Q���S�U�R�M�H�W���H�Q��
commun avec le MO » (Éducateur PJJ). 
 

La grande difficulté pour les éducateurs est de trouver une porte de sortie : quoi faire après 

le Quartier pour mineurs �"�� �6�R�X�Y�H�Q�W���� �L�O�V�� �Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �&�(�)�� �H�W���� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�V�� �H�[�L�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�V��

magistrats, souvent ils repartent sur un CEF. Comment préparer correctement ce retour à la case 

départ ?  

« Le �&�(�)�����L�O�V���Q�·�H�Q���Y�H�X�O�H�Q�W���S�D�V�����H�Q���W�R�X�W���F�D�V���G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����$�X���E�R�X�W���G�·�X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���W�H�P�S�V�����L�O�V��
�D�F�F�H�S�W�H�Q�W���� �2�Q�� �D�� �O�·�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �V�D�Q�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���� �T�X�H�� �O�H�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �&�(�)�� �p�F�K�R�X�H�� �S�O�X�V��
souvent quand la décision est prise immédiatement après le délit par le parquet. Beaucoup de CEF échouent 
parce que cela va trop vite, sans donner de sens. Les jeunes qui passent par la case Quartier pour mineurs 
�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�O�X�V���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���H�Q���&�(�)�����/�H���J�D�P�L�Q���T�X�L���Y�D���V�·�p�F�K�D�S�S�H�U�������I�R�L�V���G�X���&�(�)�����R�Q���H�V�V�D�L�H���G�H���Q�H���S�D�V���O�H���U�H�P�H�W�Wre 
en CEF une 4e �I�R�L�V�����3�R�X�U���O�H�V���&�(�5�����F�·�H�V�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�����2�Q���H�Q���D���E�H�D�X�F�R�X�S���D�Y�H�F���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�D�L�V���Q�R�X�V��
souvent on fait le choix non en fonction des projets mais des places disponibles et selon les sessions. Lorsque le 
gamin sort du CEF, tout ce qui a �p�W�p���D�F�T�X�L�V���S�H�X�W���W�U�q�V���Y�L�W�H���V�·�H�I�I�R�Q�G�U�H�U���G�·�R�•���O�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�X���P�D�L�O�O�D�J�H���S�H�Q�G�D�Q�W��
�O�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���F�·�H�V�W���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���W�U�q�V���F�R�P�S�O�L�T�X�p���j���I�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V » (Responsable PJJ). 
 

Sur ce point, un éducateur PJJ précise : 

« Les magistrats se servent du CEF trop tôt. Si on place en CEF à 14 ans, qu�·est-ce qu�·on va faire 
après ? ». 
 

Pour illustrer ce point, lors de notre visite nous avons croisé un jeune qui nous paraissait 

�W�U�q�V���M�H�X�Q�H�����O�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���T�X�L���Q�R�X�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�L�W���Q�R�X�V���D���S�U�p�F�L�V�p���T�X�·�L�O���D�Y�D�L�W���W�U�H�L�]�H���D�Q�V et demi et que 

�F�·�p�W�D�L�W�� �V�R�Q�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �V�p�M�R�X�U�� �D�X�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�r�P�H�� �U�D�L�V�R�Q : refus du 
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�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�Q�� �&�(�)���� �1�R�X�V�� �H�Q�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�S�D�U�O�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���� �L�O�� �V�·�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�·�X�Q�� �M�H�X�Q�H�� �T�X�L�� �D�� �p�W�p��

�S�O�D�F�p�� �S�U�H�V�T�X�H�� �W�R�X�W�H�� �V�R�Q�� �H�Q�I�D�Q�F�H�� �j�� �O�·�$�6�(�� �H�W���� �j�� �X�Q�� �Fertain moment, sa mère est réapparue et a 

�Y�R�X�O�X���O�H���U�p�F�X�S�p�U�H�U�����(�O�O�H���V�·�D�U�U�D�Q�J�H�D�L�W���D�Y�H�F���V�R�Q���I�L�O�V���S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���V�X�F�F�H�V�V�L�I�V���G�p�F�L�G�p�V���S�D�U���O�H��

�P�D�J�L�V�W�U�D�W�� �p�F�K�R�X�H�Q�W���� �,�O�� �V�·�H�Q�� �H�V�W�� �V�X�L�Y�L�� �X�Q�H�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �I�X�J�X�H�V���� �G�H�� �G�p�O�L�W�V�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �O�R�U�V�T�X�·�L�O��

revenait auprès de sa mère. Plus aucun établissement éducatif ne souhaitait dans le secteur le 

�U�H�S�U�H�Q�G�U�H�� �H�W�� �V�D�� �P�q�U�H�� �Q�H�� �Y�R�X�O�D�L�W�� �S�O�X�V�� �H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �S�D�U�O�H�U�� �G�H�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �P�D�O�J�U�p�� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �T�X�·�L�O��

�S�R�X�Y�D�L�W�� �F�U�p�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U���� �O�H�V�� �G�p�O�L�W�V�� �T�X�·�L�O�� �S�R�X�Y�D�L�W�� �F�R�P�P�H�W�W�U�H���� �(�W�� �O�H�� �P�D�J�L�V�W�U�D�W a attendu ses 

treize ans pour le placer au CEF21 en espérant, par le biais de cet ultime placement en centre 

fermé, rompre cette relation, jugée malsaine, entre la mère et son fils.  

�&�H���T�X�L���H�V�W���I�U�D�S�S�D�Q�W���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���K�L�V�W�R�L�U�H���� �F�·�H�V�W���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���T�X�·�L�O���D���V�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U��

�W�U�q�V���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���H�Q���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X�U�D�Q�W���V�R�Q���V�H�F�R�Q�G���V�p�M�R�X�U�����/�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���Q�R�X�V���D���U�D�S�S�R�U�W�p���O�·�D�Q�H�F�G�R�W�H��

suivante : lors de son premier séjour au Quartier pour mineurs à treize ans, les autres jeunes 

�G�p�W�H�Q�X�V�� �O�·�R�Q�W�� �S�H�U�V�X�D�G�p�� �G�·�p�F�U�L�U�H�� �X�Q�H�� �O�H�W�W�U�H�� �D�X�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�·�D�U�U�r�W�� �S�R�X�U�� �D�Y�R�L�U�� �O�D��

�S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���G�·�D�O�O�H�U���j���O�D���S�L�V�F�L�Q�H���O�H���P�H�U�F�U�H�G�L���D�S�U�q�V-�P�L�G�L�����&�H���T�X�·�L�O���D���I�D�L�W���O�R�U�V���G�H���F�H���S�U�H�P�L�H�U���V�p�M�R�X�U���H�W���O�H��

�'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���D���p�W�p���W�U�q�V���V�X�U�S�U�L�V���G�H���U�H�F�H�Y�R�L�U���X�Q�H���W�H�O�O�H���O�H�W�W�U�H�����,�O���S�H�Q�V�D�L�W���H�Q�F�R�U�H���T�X�H��

le mercredi après-�P�L�G�L���� �F�R�P�P�H�� �j�� �O�·�p�F�R�O�H���� �L�O�� �\�� �D�Y�D�L�W��relâche. L�R�U�V�� �G�X�� �V�H�F�R�Q�G���� �L�O�� �Q�·�D�� �S�D�V�� �U�p�p�F�U�L�W�� �G�H��

�O�H�W�W�U�H���H�W���V�H�P�E�O�D�L�W�����G�·�D�S�U�q�V���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V�����j���W�U�H�L�]�H���D�Q�V���H�W���G�H�P�L���W�U�q�V���D�G�D�S�W�p���j���F�H�W�W�H���Y�L�H���H�Q��

détention, la supportant avec moins de difficultés, comm�H���V�D���P�q�U�H���G�·�D�L�O�O�H�X�U�V�����T�X�H���O�H�V���S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��

dits éducatifs.  

« �/�H�V���J�D�P�L�Q�V���R�Q�W���X�Q�H���I�D�F�L�O�L�W�p���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�V�V�H�]���I�R�U�W�H�����&�H�O�D���V�H���I�D�L�W���D�V�V�H�]���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H��
�S�D�U�W�L�H�� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�X�[���� �&�H�O�D�� �I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�D�U�F�R�X�U�V���� �,�O�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�r�P�H�V�� �T�X�D�U�W�L�H�U�V���� �L�O�V�� �R�Q�W connu des 
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�����,�O�V���S�D�V�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�·�D�Q�X�V���G�H�V���W�p�O�p�S�K�R�Q�H�V�����R�Q���W�U�R�X�Y�H���S�H�X���G�H���F�K�R�V�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���I�R�X�L�O�O�H�V���j���F�R�U�S�V��
après le parloir. Vu la position du Quartier pour mineurs, il y a peu de projection extérieure contrairement 
aux majeurs. Mais les mineurs récupèrent pas mal de choses auprès des majeurs, il y a des projections sur la 
cour de promenade des mineurs. Les yoyos entre mineurs sont importants, un trafic incessant : tabac, haschich, 
de la nourriture, etc. » ���/�L�H�X�W�H�Q�D�Q�W���G�H���O�·�$�3���� 

« Les gamins commencent à maîtriser les enjeux, les procédures et ils font le choix du Quartier pour 
mineurs plutôt que du CEF. Ils préfèrent perdre leur sursis et ils le disent clairement et ils le font. Ils 
calculent les avantages et les inconvénients » (Responsable PJJ). 
 

Lors des débats collectifs du mardi sur la tenue des jeunes en détention, leur classement en 

rouge, orange ou vert, le projet formulé pour la sortie est également abordé. Lors de la réunion à 

laquelle nous avons pu assister, nous avons constaté le poids dans les débats du judiciaire, des 

échéances judiciaires sur le projet des jeunes. Ce poids joue sur le scolaire, sur le médical comme 

�V�X�U�� �O�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���� �7�R�X�V�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �V�R�Q�W�� �M�X�J�p�V�� �Q�R�Q�� �S�D�V�� �W�D�Q�W�� �G�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�H�V��

capacités, des désir�V�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �G�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �R�I�I�H�U�W�H�V�� �j�� �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �T�X�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�H�X�U��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �M�X�G�L�F�L�D�L�U�H���� �'�H�� �F�H�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H���� �G�H�� �W�U�q�V�� �I�R�U�W�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �V�·�H�[�H�U�F�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�X�U�V��

                                                 
21 Une sanction pénale qui ne peut être prise qu�·à l�·âge de 13 ans et plus.  
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sociaux en charge de réaliser ce projet de sortie, en particulier sur les éducateurs de la PJJ. Et 

pourtant les éducateurs essayent de leur trouver des portes de sortie, en particulier en organisant 

des réunions régulièrement avec des professionnels : 

« On a des volontaires retraités pour voir les jeunes sur 2-3 jours une fois par trimestre. Le plus 
souvent ce sont des anciens DRH. Ils viennent pour la présentation des CV, des explications sur les emplois, 
�S�R�X�U���V�·�R�F�F�X�S�H�U���G�H���O�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q » (Responsable PJJ). 
 

Pour remplir ces différentes missions, il y a 3 éducateurs qui ne sont pas à plein temps car 

�L�O�V���D�V�V�X�U�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���0�2���F�R�X�U�W�H�V���R�X���G�·�D�X�W�U�H�V���O�R�U�V�T�X�H���O�·�p�T�X�L�S�H���G�X���0�2���H�V�W��

en surcharge. Ils sont en principe présents au Quartier pour mineurs de 9 h 30 à 11 h 30 et de 

14 h 00 à 17 h 00.  

Cette présence, ces horaires ne �V�R�Q�W���S�D�V���V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�·�$�3 : 

« �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �R�Q�� �Y�R�X�G�U�D�L�W�� �T�X�·�X�Q�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �3�-�-�� �V�R�L�W�� �O�j�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�� �j�� �����K�� �T�X�D�Q�G����
�V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���R�Q���Y�p�U�L�I�L�H���O�D���F�H�O�O�X�O�H���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���P�D�L�V���j�������K���D�X�F�X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U���3�-�-���Q�·�H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�����/�H���U�p�I�p�U�H�Q�W��
�O�H���I�D�L�W���V�H�X�O�����3�R�X�U�W�D�Q�W���F�·�H�Vt un moment de discussion avec le détenu. Ils travaillent plus sur la sortie et peu sur 
�O�D���Y�L�H���G�H���O�D���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�����$�X�W�U�H���H�[�H�P�S�O�H�����S�R�X�U���O�H���O�L�Q�J�H�����F�·�H�V�W���Q�R�X�V���T�X�L���O�H���I�D�L�V�R�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���H�W���F�·�H�V�W���O�·�8�&�6�$��
�T�X�L���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���S�R�X�U���O�·�K�\�J�L�q�Q�H�����S�D�V���G�H���S�O�D�F�H���S�R�X�U���O�D���3�-�-. Il y a une machine à laver collective dans le Quartier 
�S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V�����/�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���Q�H���V�·�H�Q���R�F�F�X�S�H�Q�W���S�D�V�����L�O�V���Q�H���Y�p�U�L�I�L�H�Q�W���S�D�V���O�·�K�\�J�L�q�Q�H���G�D�Q�V���O�D���F�H�O�O�X�O�H�����3�H�Q�G�D�Q�W���O�D��
�S�U�R�P�H�Q�D�G�H���R�X���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�����O�D���3�-�-���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���O�j�����&�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���O�H��cas. Les mouvements ne 
�S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �T�X�·�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���� �/�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �Q�H�� �F�L�U�F�X�O�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� �F�D�U�� �R�Q�� �Q�H�� �O�H�V�� �Y�R�L�W�� �S�D�V��
�T�X�D�Q�G���L�O�V���V�R�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V�«���/�D���V�p�F�X�U�L�W�p���R�U�J�D�Q�L�V�H���Q�R�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���F�H�O�D���R�F�F�X�S�H���W�R�X�W���O�·�H�V�S�D�F�H�����V�H�P�E�O�H-t-il, 
difficile pour la PJJ de se définir un espace » (Lieutenant). 

« Ici on fait avec les moyens du bord, je me suis battue pendant des mois pour avoir une table de ping-
�S�R�Q�J���� �/�D�� �3�-�-�� �H�V�W�� �S�H�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�H���� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �H�X�[���� �/�D�� �3�-�-�� �H�W�� �O�·�$�3���� �F�·�H�V�W�� �G�H�X�[�� �H�Q�W�L�W�p�V 
différentes. Peu de temps de présence pour la PJJ. Beaucoup de conflits sur les activités proposées par la PJJ 
durant les vacances scolaires, ils ne sont pas ou peu présents durant ces activités. Les mineurs sont peu 
intéressés par les activités proposées�����/�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���H�V�W���S�O�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�����L�O�V���V�R�Q�W���W�U�q�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�����,�O���Q�·�\��
�D�� �T�X�H�� �W�U�R�L�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �G�R�Q�W�� �X�Q�� �V�H�X�O�� �j�� �S�O�H�L�Q�� �W�H�P�S�V�� �D�O�R�U�V�� �T�X�·�L�O�� �\�� �D�� �G�H�X�[�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �S�O�X�V��
�G�·�D�X�W�U�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�����6�L���O�D���3�-�-���p�W�D�L�W���S�O�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�����R�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���S�O�X�V���S�D�U�Wager » (Surveillante). 
 

Du point de vue de la PJJ, les choses sont bien sûr différentes, un éducateur PJJ rapporte : 

«Par rapport à nous, ils nous considèrent comme peu fiables, ne faisant pas preuve de solidarité. Ils ne 
�V�D�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �F�H�� �T�X�H�� �O�·�R�Q�� �I�D�L�W�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���� �,�O�� �\�� �D�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �j�� �I�D�L�U�H�� �V�X�U�� �O�H�V��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�X���P�p�W�L�H�U���G�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�����G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���H�W���G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���F�D�U���j���O�D���E�D�V�H���F�·�H�V�W���I�D�X�V�V�p�����S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�H���V�D�L�W��
�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���F�H���T�X�H���I�D�L�W���O�·�D�X�W�U�H���H�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����2�Q���Q�H���S�H�X�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���T�X�H���V�X�U��les petits espaces qui sont disponibles, 
�R�Q���V�H�Q�W���E�L�H�Q���T�X�·�R�Q���H�V�W���F�K�H�]���H�X�[���� �&�·�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���R�Q���V�·�p�S�X�L�V�H�� �D�V�V�H�]�� �Y�L�W�H���V�X�U���F�H�� �S�R�V�W�H���� �,�O�� �I�D�X�W���V�H���E�D�W�W�U�H���W�R�X�W���O�H��
�W�H�P�S�V���� �H�W�� �G�X�� �F�R�X�S�� �L�O�V�� �Q�R�X�V�� �G�L�V�H�Q�W�� �T�X�·�R�Q�� �H�V�W�� �W�R�X�W�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�O�D�L�Q�W�H���� �/�D�� �S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�� �D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j 
�D�S�S�O�L�T�X�H�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H�V���P�D�M�H�X�U�V�����V�R�X�Y�H�Q�W���R�Q���H�V�W���R�E�O�L�J�p���G�H���U�D�S�S�H�O�H�U���T�X�H���F�H���V�R�Q�W���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����F�·�H�V�W��
difficile à faire passer, ils oublient ». 
 

Et les éducateurs ne se sentent pas soutenus par leur direction, leur présence en détention 

semblant �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�·�D�I�I�L�F�K�D�J�H���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���3�-�-���� 

« �,�O���I�D�X�G�U�D�L�W���T�X�·�R�Q���V�R�L�W���S�O�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���V�X�U���O�H���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���P�D�L�V���O�D���3�-�-���Q�H���Q�R�X�V���H�Q�W�H�Q�G���S�D�V���H�W��
�Q�R�X�V�� �R�Q�� �Q�H�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �J�p�U�H�U�� �O�·�X�U�J�H�Q�F�H���� �&�·�H�V�W�� �F�R�P�P�H�� �V�L�� �R�Q�� �Y�R�X�O�D�L�W�� �T�X�·�R�Q�� �Q�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�� �S�D�V�� �V�X�U�� �O�H�� �I�R�Q�G���� �F�·�H�V�W�� �G�H�V��
�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����&�·�H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�·�X�U�J�H�Q�F�H���H�W���G�H�V���W�k�F�K�H�V���W�U�q�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H����
On dira toujours que nos propositions sont intéressantes mais rien ne se mettra en place au final. Avec notre 
�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���G�·�D�Y�R�L�U���S�O�X�V���G�H���P�R�\�H�Q�V���S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���I�R�Q�G�����8�Q���G�L�V�F�R�X�U�V���G�H���O�D���'�3�-�-���V�X�U���O�D��
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�S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���H�Q���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���P�D�L�V���S�D�V���V�X�U���F�H���T�X�·�L�O�V���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���\���I�D�L�U�H�����S�D�V���G�H���G�L�V�F�R�X�U�V���V�X�U���O�·�p�G�X�F�D�W�L�I���H�Q��
prison. Il y a cette peur du suicide et celle du respect des procédures mais rien sur le fond » (Éducateur PJJ). 
 

De plus, dans ce fonctionnement, les éducateurs ont du mal à se situer par rapport aux 

�M�H�X�Q�H�V�� �G�p�W�H�Q�X�V�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O�D�� �P�X�O�W�L�W�X�G�H�� �G�H�� �W�k�F�K�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V�� �T�X�·�L�O�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�Xer et des 

contraintes de la détention : problème des circulations en particulier. Et, ils se refusent à voir les 

jeunes en cellule sauf très ponctuellement car : « La cellule, c�·est leur espace de vie, c�·est chez eux, il faut le 

respecter », il faut donc q�X�H���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���V�R�L�H�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���M�X�V�T�X�·�j���O�H�X�U���E�X�U�H�D�X���S�R�X�U���O�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U��

�O�R�U�V�� �G�·�X�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �p�G�X�F�D�W�L�I���� �O�D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q���� �Q�·�R�Q�W�� �S�O�X�V��

beaucoup de sens :  

« �&�·�H�V�W���W�U�q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�·�D�Y�R�L�U���X�Q���V�X�L�Y�L���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�·�X�Q���M�H�X�Q�H�����R�Q���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�·�X�U�J�H�Q�F�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W��
�D�X�[�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�D�L�W�V���� �F�H�O�D�� �Q�·�D�� �S�D�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �G�H�� �V�H�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �X�Q��
�M�H�X�Q�H�����H�Q���U�p�D�O�L�W�p���R�Q���V�·�R�F�F�X�S�H���G�H���W�R�X�V���F�D�U���O�H���F�R�O�O�q�J�X�H���H�V�W���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�X���H�Q���F�R�Q�J�p���P�D�O�D�G�L�H�����'�D�Q�V���O�·�L�G�p�D�O���Fe serait 
�E�L�H�Q���P�D�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���I�D�L�W�V���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�����F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H » (Éducateur PJJ). 
 

�&�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V���H�Q���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���Q�·�R�Q�W���S�D�V���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H�X�U�V���V�R�X�U�F�H�V���G�D�Q�V���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����O�H�V��

�D�W�W�L�W�X�G�H�V���G�H���O�·�$�3���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���3�-�-�����D�Y�H�F���O�·�8�&�6�$���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�K�R�V�H�V���V�R�Q�W��compliquées :  

« Une contradiction ���� �T�X�D�Q�G�� �X�Q�� �J�D�P�L�Q�� �D�� �G�H�V�� �V�R�L�Q�V���� �F�·�H�V�W�� �O�·�8�&�6�$�� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�D��
�I�D�P�L�O�O�H�����G�H�P�D�Q�G�H�U���O�·�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�����H�W�F�����,�O�V���Q�H���O�H���I�R�Q�W���S�D�V�����S�R�X�U���H�X�[���F�·�H�V�W���O�D���3�-�-���T�X�L���G�R�L�W���O�H���I�D�L�U�H���P�D�L�V���F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V��
�Q�R�W�U�H���U�{�O�H���H�W���O�·�8�&�6�$���Q�H���Q�R�X�V donne pas forcément les infos à cause du secret médical. Résultat, souvent pour 
�O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���L�Q�I�R�U�P�p�V���D�O�R�U�V���O�·�8�&�6�$�����D�Y�H�F���O�·�$�3�����&�·�H�V�W���o�D���T�X�L���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����,�O�V���Y�R�Q�W��
�W�R�X�M�R�X�U�V���H�V�V�D�\�H�U���T�X�H���F�·�H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���S�R�X�U���O�·�$�3���G�H���O�H���I�D�L�U�H�����0�D�L�V���S�R�X�U���O�·�$�3�����F�·�H�W���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W���X�Q���G�p�W�H�Q�X���F�H���Q�·�H�V�W��
�T�X�·�D�S�U�q�V���T�X�H���F�·�H�V�W���X�Q���P�L�Q�H�X�U�����3�R�X�U���H�X�[�����O�·�D�V�S�H�F�W���P�L�Q�R�U�L�W�p���F�L�Y�L�O�H�����F�·�H�V�W���S�R�X�U���O�D���3�-�-�����6�·�L�O���\���D���X�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����X�Q�H��
�E�D�J�D�U�U�H�����O�·�8�&�6�$���G�R�Q�Q�H���O�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�p�G�L�F�D�O���D�X���M�H�X�Q�H���H�W���O�X�L�����L�O���V�X�E�L�W���O�H�V���S�U�H�V�V�L�R�Q�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���S�R�X�U �Q�H���S�D�V���T�X�·�L�O��
�G�p�S�R�V�H�� �S�O�D�L�Q�W�H�� �H�W�� �L�O�� �I�D�L�W�� �G�L�V�S�D�U�D�v�W�U�H�� �O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�� �P�p�G�L�F�D�O���� �/�·�$�3�� �G�H�Y�U�D�L�W�� �H�Q�Y�R�\�H�U�� �O�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�� �D�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V��
�S�X�L�V�T�X�·�L�O�V���V�R�Q�W���P�L�Q�H�X�U�V���P�D�L�V���L�O�V���Q�H���O�H���I�R�Q�W���S�D�V�����3�R�X�U���H�X�[�����L�O�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���D�X���G�p�W�H�Q�X���P�D�L�V���O�H���S�U�R�E�O�q�P�H�����F�·�H�V�W���T�X�H��
lui, il est mineur. Il y a vraiment ici un problème de la place, du rôle de chacun. Pour notre direction, ils sont 
�G�·�D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���Q�R�X�V���P�D�L�V���L�O�V���Q�H���Y�R�Q�W���S�D�V���V�H���E�D�W�W�U�H�����/�·�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���H�X�[�����F�·�H�V�W���T�X�·�L�O���Q�·�\���D�L�W���S�D�V���G�H���Y�D�J�X�H�����T�X�·�R�Q��
�V�·�H�Q�W�H�Q�G�H���E�L�H�Q���D�Y�H�F���T�X�H���F�H�O�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�����'�R�Q�F���X�Q�H���W�U�qs grande inertie » (Éducateur PJJ). 
 

�&�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�V���j���O�·�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�H���O�D���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�����O�D���3�-�-���H�V�V�D�L�H���G�H���O�H�V���U�p�J�X�O�H�U���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�Q�W��

mensuellement une réunion avec les autres personnels : AP, UCSA SMPR, Éducation nationale, 

�T�X�·�H�O�O�H���G�L�U�L�J�H���D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���P�D�U�G�L���� �F�H�O�O�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����H�V�W���G�L�U�L�J�p�H���S�D�U���O�·�$�3����

Une répartition des rôles qui pose question quant au statut des éducateurs en détention vis-à-vis 

�G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �/�·�8�&�6�$�� �V�·�H�V�W�� �U�H�W�L�U�p�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�X�� �V�H�F�U�H�W�� �P�p�G�L�F�Dl mais 

par contre le SMPR est toujours présent et la psychiatre participe activement.  

�/�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���� �S�R�X�U���O�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���� �X�Q�H���V�R�X�U�F�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H��

�F�R�Q�I�O�L�W�V�����G�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Y�H�F���O�·�$�3�����3�R�X�U���X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U�����F�H�W�W�H���W�H�Q�V�L�R�Q���V�·�H�[�S�O�L�T�X�H���S�Dr les différences de 

�F�X�O�W�X�U�H���H�W���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�H�V���W�k�F�K�H�V�����G�H�V���U�{�O�H�V���G�H���F�K�D�F�X�Q :  

« �6�L�� �R�Q�� �D�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �p�G�X�F�D�W�L�I���� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p���� �F�·�H�V�W�� �W�U�q�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �/�·�D�V�S�H�F�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�V�W��
�G�L�I�I�L�F�L�O�H���� �O�·�$�3�� �V�H�� �U�H�W�U�D�Q�F�K�H�� �G�H�U�U�L�q�U�H�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�D�� �V�pcurité. Pourtant les règles sont connues de tous, on 
�Y�p�U�L�I�L�H���S�R�L�Q�W���S�D�U���S�R�L�Q�W���V�L���F�·�H�V�W���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���P�D�L�V���F�H�O�D���Q�H���V�X�I�I�L�W���S�D�V�����/�H���V�R�X�V-�G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�$�3��
essaie de faire quelque chose mais il a des problèmes avec son équipe, avec les référents mineurs. Avant 2004, 
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�O�H���6�3�,���P�H�W�W�D�L�W���H�Q���S�O�D�F�H���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����D�S�U�q�V���F�·�H�V�W���O�D���3�-�-�����2�Q���H�V�W���S�O�X�V���S�U�p�V�H�Q�W���H�W���O�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�W�V���P�L�Q�H�X�U�V���V�R�Q�W���X�Q���S�H�X��
dépossédés des activités. Il y a un problème de place, de rôle de chacun. Par exemple, on avait prévu une 
activité théâ�W�U�H���H�W���S�R�X�U���P�R�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����R�Q���D�Y�D�L�W�����D�Y�H�F���O�·�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�����S�U�p�Y�X���X�Q���S�H�W�L�W-déjeuner avec eux. On a 
eu des remarques du référent mineur, "vous achetez les jeunes, avec vos 10 croissants, ils vont venir à 
�O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p������ �/�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �Y�H�Q�X�V�� �H�W�� �L�O�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�Y�p�V�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�D�� �Y�H�L�O�O�H�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �T�X�·�L�O�V�� ���O�H�V��
�U�p�I�p�U�H�Q�W�V�����D�Y�D�L�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�����O�H�V���M�H�X�Q�H�V���Q�·�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���V�R�U�W�L�V���G�X���O�L�W�����&�H�O�D���D���p�W�p���P�D�O���Y�p�F�X���S�D�U���O�D���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�����,�O���\��
a toujours des problèmes de territoire, de place. Il faut toujours reprendre les choses. Il y a toujours des 
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���T�X�L���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���U�H�P�H�W�W�U�H���H�Q���F�D�X�V�H���F�H���T�X�L���D�Y�D�L�W���p�W�p���G�p�F�L�G�p���D�Y�D�Q�W�����&�·�H�V�W���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����S�D�V���G�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�����&�·�H�V�W���X�Q�H���V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���G�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�����S�D�V��de sens, pas de projet éducatif ». 
 

Au final, un point de vu�H�� �W�U�q�V�� �P�L�W�L�J�p�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �3�-�-�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�X�U��

installation en détention : 

« Un bilan très mitigé, en 4 ans on a fait avancer des petites choses mais pas grand-chose. On a créé 
�X�Q�H���I�L�F�K�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�H���M�H�X�Q�H���H�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���F�·�H�V�W���D�F�F�H�S�W�p���S�D�U���O�·�$�3�����&�D�U���O�H���W�H�P�S�V���G�H���O�·�$�3���F�·�H�V�W���D�X��
�M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����P�D�L�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���L�O�V���D�F�F�H�S�W�H�Q�W���F�H�W�W�H���P�p�P�R�L�U�H���T�X�H���O�·�R�Q���W�L�H�Q�W » (Éducateur PJJ). 
 

�'�·�D�L�O�O�H�X�U�V���� �F�H�W���p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �D�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �j�� �U�p�L�Q�W�p�J�U�H�U���O�H���P�L�O�L�H�X�� �R�X�Y�H�U�W���G�H�� �O�D�� �3�-�-�� �D�X�� �E�R�X�W���G�H�� �F�H�V��

quatre années en détention. 
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1.4. CO UZE AU  :  UN  QU ARTI E R POU R MI N E U RS  
 

 

 

 

 

�/�D�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�·�D�U�U�r�W�� �G�H�� �&�R�X�]�H�D�X�� �V�H�� �V�L�W�X�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�·�X�Q�H�� �D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� 

220 000 habitants, dominée par une mono-activité qui, ces dernières années, a considérablement 

réduit son emprise sur la ville. Relativement isolée des autres centres régionaux de par sa position 

géographique excentrée22, cette ville possède une identité forte qui ancre ses habitants dans une 

culture commune relativement protectrice, en les inscrivant dans un réseau dynamique 

�G�·�L�Q�W�H�U�Fonnaissance : « Ici, il y a une forte proximité entre les gens, ils se tutoient, même les majeurs, bien que le 

code l�·interdise mais ils se respectent. �,�O�� �I�D�X�W�� �W�H�Q�L�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �O�·�H�Q�Y�L�U�Rnnement et de la culture locale »  

(Directeur MA). 

La ville a un équipement PJJ dont dépend le bureau implanté dans le Quartier pour 

�P�L�Q�H�X�U�V�����X�Q���(�3�0���H�[�L�V�W�H���D�X�V�V�L���V�X�U���O�D���U�p�J�L�R�Q���P�D�L�V���L�O���H�V�W���j�������K�H�X�U�H�V���G�H���Y�R�L�W�X�U�H�����D�L�Q�V�L���T�X�·�X�Q���&�(�)���T�X�L����

lui, est à 2 h 30 par la route. Donc un relatif isolement et des difficultés pour placer les mineurs 

�T�X�L���V�X�S�S�R�U�W�H�Q�W���P�D�O���G�·�r�W�U�H���W�U�R�S���p�O�R�L�J�Q�p�V���G�H���O�H�X�U���I�D�P�L�O�O�H���H�W���G�H���O�H�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���� 

Le Quartier pour mineurs a connu ces dernières années une rénovation importante. Il 

�F�R�P�S�U�H�Q�G�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� ���� �F�H�O�O�X�O�H�V���� �G�R�Q�W�� �X�Q�H�� �G�R�X�E�O�H���� �H�W�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�F�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� ������ �G�p�W�H�Q�X�V. Lors de 

�Q�R�W�U�H���V�p�M�R�X�U���G�D�Q�V���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���������P�L�Q�H�X�U�V���p�W�D�L�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�V�����$�Y�D�Q�W���O�D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U����

�O�·�D�Q�Q�p�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H���� �L�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� ������ �S�O�D�F�H�V���� �/�H�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �I�H�P�P�H�V�� 

(20 places pour 8 détenues), sont rarement occupés à pleine capacité, alors que le quartier 

hommes est en sur-�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H���� �/�D�� �P�D�L�V�R�Q�� �G�·�D�U�U�r�W�� �W�R�X�U�Q�H�� �H�Q�� �W�H�P�S�V���Q�R�U�P�D�O�� �D�Y�H�F�� ����

équipes de surveillants, dont une mobilisée par les mineurs, une autre par le quartier femmes, ce 

qui introduit de grandes différ�H�Q�F�H�V���G�D�Q�V���O�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�p�W�H�Q�X�H�V�����(�Q��

�P�R�\�H�Q�Q�H���� �X�Q�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �K�R�P�P�H�V�� �G�R�L�W�� �V�·�R�F�F�X�S�H�U�� �G�H�� ������ �D�G�X�O�W�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �D�O�R�U�V��

�T�X�·�L�O�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�X�[�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �R�X�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� 

10 fois moindre. De plus, pour les mineurs sont régulièrement présents une éducatrice PJJ, des 

enseignants et un moniteur sportif. Les surveillants affectés au quartier mineurs ne le sont pas à 

                                                 
22 La ville, la plus importante au niveau régional, est située à plus de 2 h 30 de voiture.  
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�W�H�P�S�V�� �S�O�H�L�Q���� �L�O�V�� �W�R�X�U�Q�H�Q�W���D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���V�X�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V postes et ils font des nuits23 

�P�D�L�V�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �H�V�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �F�R�P�S�R�V�p�H�� �G�·�D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W��spécialisé mineurs et un 

autre surveillant généraliste. Il y a 6 surveillants spécialisés �G�R�Q�W�� �X�Q�� �T�X�L�� �Q�·�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�� �T�X�·�D�X�� �4�X�D�U�W�L�H�U��

pour mineurs et qui donc ne travaille ni la nuit, ni le week-end. Un choix personnel qui a des 

conséquences importantes au niveau carrière et rémunération : 

�©�/�H���S�U�R�E�O�q�P�H���D�Y�H�F���O�H�V���P�D�M�H�X�U�V�����F�·�H�V�W���T�X�H���F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���X�Q���U�\�W�K�P�H���U�p�J�X�O�L�H�U���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W�����H�Q���Y�L�H�L�O�O�L�V�V�D�Q�W����
�F�·�H�V�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H���� �(�W �S�X�L�V�� �F�·�p�W�D�L�W���X�Q�� �F�K�R�L�[�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �S�R�X�U�� �r�W�U�H���D�Y�H�F���P�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�����M�H���Q�H�� �Y�R�X�O�D�L�V�� �S�O�X�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �O�H��
week-�H�Q�G�����(�W���G�R�Q�F�����M�·�D�L���Y�R�X�O�X���S�U�H�Q�G�U�H���X�Q���S�R�V�W�H���I�L�[�H���P�D�O�J�U�p���O�D���S�H�U�W�H���G�H���V�D�O�D�L�U�H�����/�H���S�D�V�V�D�J�H���j���X�Q���S�R�V�W�H���I�L�[�H���F�·�H�V�W��
�X�Q�H���S�H�U�W�H���G�·���������G�X���V�D�O�D�L�U�H�����/�H���S�U�H�P�L�H�U���S�R�V�W�H���I�L�[�H���T�X�L���V�·�H�V�W���O�L�E�p�U�p���F�·�p�W�D�L�W���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����$�X���G�p�S�D�U�W�����M�·�D�L���U�H�I�X�V�p��
�S�X�L�V���M�·�D�L���I�L�Q�L���S�D�U���D�F�F�H�S�W�H�U » (Surveillant du Quartier pour mineurs). 
 

Pour le Directeur de la MA, il est important que les surveillants changent de poste, ainsi 

parmi les surveillants : «Ils ne sont pas dévalorisés car ils tournent sur d�·autres postes, et l�·objectif 

est d�·arriver à la même chose pour les femmes ». Car les mineurs, au sein de la MA, ne sont pas 

considérés comme une population facile : 

« �&�·�H�V�W���W�U�q�V���V�S�p�F�L�D�O�����F�H�O�D���G�p�U�D�S�H���S�R�X�U���X�Q���U�Len. On ne peut pas parler de beaucoup de choses avec eux, 
�L�O�V���Q�·�R�Q�W���S�D�V���G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���Y�L�H�«�����$�X���G�p�S�D�U�W���F�H���Q�·�p�W�D�L�W���S�D�V���P�D���W�D�V�V�H���G�H���W�K�p���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V����
�V�D�Q�V���G�R�X�W�H���M�·�p�W�D�L�V���W�U�R�S���M�H�X�Q�H���������'�D�Q�V���O�H�V���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V�����L�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���P�H�W�W�U�H �G�H�V���V�R�U�W�D�Q�W�V���G�H���O�·�p�F�R�O�H�����L�O��
�I�D�X�W���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�����,�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���r�W�U�H���W�U�R�S���M�H�X�Q�H�����F�H�O�D���V�H�U�D�L�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�X�H�O�����$�Y�H�F���O�·�k�J�H����
il y a une forme de respect des jeunes, qui nous aide » (Surveillant). 
 

De plus, pour certains surveillants, �O�H�� �I�D�L�W���G�·�D�Y�R�L�U�� �j�� �V�·�R�F�F�X�S�H�U���G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�H�X�W���S�H�U�W�X�U�E�H�U���O�D��

vie familiale : « �2�Q���H�V�W���W�U�R�S���G�X�U���D�Y�H�F���Q�R�V���S�U�R�S�U�H�V���J�D�P�L�Q�V���j���F�D�X�V�H���G�H���F�H���T�X�H���O�·�R�Q���Y�R�L�W���L�F�L�����2�Q���V�D�L�W���T�X�·�X�Q���J�D�P�L�Q���Q�H��

naît pas délinquant, il le devient » (Surveillant). Ce que résume le Directeur de la �P�D�L�V�R�Q�� �G�·�D�U�U�r�W�� �H�Q��

déclarant : « �/�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���V�R�Q�W���X�Q���V�X�M�H�W���G�H���S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�����F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���X�Q���V�X�M�H�W���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V ». De 

plus une certaine impuissance est ressentie par les personnels à cause de la position de la prison 

�G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���G�·�Xn jeune délinquant : 

« Par définition, la pénitentiaire est en bout de course, on nous demande de réussir là où tout le monde 
�D���p�F�K�R�X�p�����/�·�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���O�D���S�U�L�V�R�Q���H�V�W���V�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H �����O�D���I�L�Q���G�·�X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V�����/�H���U�D�S�S�H�O���j���O�D���U�q�J�O�H���P�D�L�V��
dans un cadre trè�V���F�R�Q�F�U�H�W�����F�·�H�V�W���O�H���S�U�R�S�U�H���G�H���O�·�$�3�����2�Q���D���X�Q���S�H�X���S�O�X�V���G�H���O�L�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���F�H���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���T�X�·�X�Q��
�&�(�)�����,�O���\���D���X�Q���D�V�S�H�F�W���G�L�V�V�X�D�V�L�I���S�R�X�U���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���P�D�L�V���F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���X�Q�H���Y�p�U�L�W�p���D�E�V�R�O�X�H�����F�K�H�]���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���F�R�P�P�H��
chez les majeurs » (Directeur adjoint de la MA). 
 

Et, il semble très difficile de réussir à remettre un mineur sur le droit chemin car la détention 

�H�V�W�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �8�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �H�V�W�� �U�p�X�V�V�L���� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �'�L�U�H�F�W�H�X�U���� �T�X�D�Q�G�� �© le temps de la 

personne, celui de l�·institution judiciaire, le temps social à l�·extérieur sont sur un même plan ». Et, le problème 

                                                 
23 « Faire une nuit » veut dire avoir une journée de travail de près de 18 heures sans pouvoir réellement prendre de 
repos, juste une coupure l�·après-midi. Pour les surveillants qui s�·occupent des mineurs, ils travaillent généralement au 
Quartier pour mineurs le matin et ensuite ils surveillent/tournent toute la nuit dans la maison d�·arrêt : chez les 
mineurs, les adultes et les femmes.  
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auquel il se heurte « c�·est le lien avec ce qui va se faire dehors. Car le simple gardiennage des mineurs n�·est pas 

tenable physiquement. La garde devrait être un des éléments de l�·insertion ». 

La prison pe�X�W���R�I�I�U�L�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�P�H���O�H���S�U�p�F�L�V�H���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W : 

« �%�H�D�X�F�R�X�S���G�H���M�H�X�Q�H�V���R�Q�W���U�H�S�U�L�V���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�·�p�F�R�O�H���H�Q���S�U�L�V�R�Q�����/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V���V�D�Y�H�Q�W���P�H�W�W�U�H���D�X���S�R�L�Q�W���G�H�V���S�p�G�D�J�R�J�L�H�V��

�D�G�D�S�W�p�H�V�����O�H�V���H�I�I�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W���I�D�L�E�O�H�V�����L�O�V���Q�·�R�Q�W���S�D�V���G�H���S�Uoblème de discipline, les parents ne sont pas là. On retrouve la 

même chose avec les soins, ils se soignent en prison pas quand ils sont dehors et ils ont plein de revendications sur 

leur santé » ; en prison, « ils sont consommateurs de service public comm�H���j���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U �ª���H�W���G�R�Q�F���V�L���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U��

�Q�H���S�H�X�W���O�H�X�U���R�I�I�U�L�U���D�X�W�U�H���F�K�R�V�H���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�����G�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���L�O���Q�·�\���D���S�D�V���U�X�S�W�X�U�H���D�Y�H�F��

le milieu et la détention ne pourra offrir beaucoup plus que la scolarité ou les soins.  

Cette appréhension, cette difficulté à travailler avec les jeunes, on la retrouve également au 

�V�H�L�Q���G�H���O�·�p�F�R�O�H�����H�[�S�U�L�P�p�H���V�R�X�V���X�Q�H���D�X�W�U�H���I�R�U�P�H���T�X�L���H�V�W���H�Q���S�D�U�W�L�H���F�R�Q�W�U�D�G�L�F�W�R�L�U�H���D�Y�H�F���O�D���Y�L�V�L�R�Q���T�X�H��

peut développer le Directeur de la MA, une vision du travail en détention avec les mineurs moins 

idyllique pour les enseignants :  

« �$�Y�H�F���O�H�V���P�D�M�H�X�U�V�����L�O���Q�·�\���D���T�X�H���G�H�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�����,�O�V���V�R�Q�W���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���H�W���V�L���F�H�O�D���V�H���S�D�V�V�H���P�D�O�����R�Q���S�H�X�W��
�O�H�V�� �U�H�Q�Y�R�\�H�U���� �3�R�X�U�� �O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �R�Q�� �H�V�W�� �R�E�O�L�J�p�� �G�H�� �O�H�V�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�W�� �F�·�H�V�W�� �S�O�X�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H���� �2�Q�� �O�H�V�� �U�H�Q�Y�R�L�H�� �V�·�L�O�� �\��a un 
�S�U�R�E�O�q�P�H���P�D�L�V���D�S�U�q�V���L�O���I�D�X�W���I�D�L�U�H���X�Q���U�D�S�S�R�U�W�����2�Q���p�Y�L�W�H���F�D�U���O�H���E�X�W���G�X���M�H�X���S�R�X�U���H�X�[���F�·�H�V�W���G�·�D�O�O�H�U���H�Q���F�H�O�O�X�O�H�����L�O�V��
�Q�·�R�Q�W���S�D�V���H�Q�Y�L�H���G�·�D�O�O�H�U���j���O�·�p�F�R�O�H�����&�H���T�X�H���O�·�R�Q���G�p�S�O�R�U�H���F�·�H�V�W���T�X�·�L�O���Q�·�\���D�L�W���S�D�V���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V��
obliger à venir. On essai�H�� �G�H�� �O�H�V���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H���P�D�L�V�� �j�� ������ �D�Q�V�� �L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�I�X�V�H�U���� �(�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �F�·�H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H��
même pour les plus de 16 ans mais on ne peut pas les forcer complètement. Cela ne sert à rien et après dans la 
�F�O�D�V�V�H���F�H�O�D���G�H�Y�L�H�Q�W���W�U�R�S���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����,�O���V�X�I�I�L�W���G�·�X�Q���V�X�U���X�Q���S�Htit groupe pour que tout devienne plus difficile, celui qui 
�U�H�I�X�V�H�� �F�U�L�H�� �S�D�U�� �O�D�� �I�H�Q�r�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�H�O�O�X�O�H�� �H�W�� �O�H�V�� �D�X�W�U�H�V���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H���� �V�X�L�Y�H�Q�W���� �/�H�� �S�O�X�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H���� �F�·�H�V�W�� �T�X�D�Q�G�� �L�O�V��
�U�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���H�Q���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�����L�O�V���V�R�Q�W���X�Q���S�H�X���O�H�V���F�D�w�G�V���H�W���F�·�H�V�W���W�U�q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H����(...) �&�·�H�V�W���V�€�U���T�X�H���F�·�H�V�W���S�O�X�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���D�Y�H�F��
�O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���V�L���R�Q���Y�H�X�W���I�D�L�U�H���S�D�V�V�H�U���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H�����L�O���I�D�X�W���E�H�D�X�F�R�X�S���G�·�p�Q�H�U�J�L�H�����$�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���V�L�P�S�O�H��
avec les mineurs » (Enseignante Éducation nationale). 
 

De plus, les enseignants sont isolés dans leur classe, les surveillants du Quartier pour 

mineurs sont dans la détention qui est, physiquement, au-�G�H�V�V�X�V�� �G�H�� �O�·�p�F�R�O�H�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V��

sont au niveau de la cour de promenade :  

« On ne peut rien faire quand il y a une bagarre. Tous les enseignants ont un Motorola, pas de 
surveillant en permanence. (...) �$�Y�H�F���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����L�O���P�·�H�V�W���D�U�U�L�Y�p���G�·�D�Y�R�L�U���S�H�X�U�����D�Y�H�F���X�Q���M�H�X�Q�H���G�p�W�H�Q�X���T�X�L���D���H�X��
�G�H�V���P�R�W�V���W�U�q�V���G�X�U�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���P�R�L�����,�O���D���S�p�W�p���O�H�V���S�O�R�P�E�V�����M�·�D�L���H�X���W�U�q�V���S�H�X�U���F�D�U���L�O���D���H�X���H�Q�Y�L�H���G�H���P�H���I�U�D�S�S�H�U » 
(Enseignante Éducation nationale). 
 

�&�·�H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �H�Q�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �U�p�J�X�O�H�U�� �F�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �G�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �T�X�H�� �O�H��

Directeur tient à ce que les surveillants du Quartier pour mineurs tournent dans la détention afin 

�T�X�·�L�O�V�� �Q�·�R�X�E�O�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �T�X�·�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �H�Q�� �X�Q�L�I�R�U�P�H�� �H�W�� �Q�R�Q�� �H�Q�� �V�X�U�Y�r�W�H�P�H�Q�W��

�F�R�P�P�H���G�D�Q�V���G�·�D�X�W�U�H�V���0�$�����,�O�V���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���D�S�S�H�O�p�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���H�W���Q�R�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W�� 

Il le justifie ainsi :  

« �)�D�L�U�H���F�U�R�L�U�H���T�X�·�X�Q���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���H�V�W���X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U�����F�·�H�V�W���V�H���W�U�R�P�S�H�U�«���-�H���V�X�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���p�W�R�Q�Q�p���T�X�H���O�·�R�Q��
ne puiss�H�� �S�D�V�� �H�P�S�O�R�\�H�U���O�H���W�H�U�P�H���G�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�«�� �,�O���Q�·�\�� �D�� �T�X�H���O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �V�S�R�U�W�L�I�� �T�X�L���H�V�W���H�Q���V�X�U�Y�r�W�H�P�H�Q�W���� �O�H�V��
surveillants sont en uniforme et les éducateurs en civil. Cela a un sens. Pour les jeunes on ne peut pas faire 
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�V�H�P�E�O�D�Q�W���R�X�� �D�O�R�U�V�� �R�Q���G�L�W���T�X�H�� �O�D�� �S�U�L�V�R�Q���Q�·�H�V�W �S�D�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �/�D�� �S�U�L�V�R�Q���� �F�·�H�V�W���O�D���S�U�L�V�R�Q���� �L�O���I�D�X�W���T�X�H�� �O�H�V��
�F�K�R�V�H�V���V�R�L�H�Q�W���F�O�D�L�U�H�V�����,�O���I�D�X�W���T�X�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H���M�H�X�Q�H���H�W���O�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���H�W���Q�R�Q���X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q��
interpersonnelle. Il faut être à la bonne distance ». 
 

Les surveillants �V�R�Q�W���V�X�U���O�D���P�r�P�H���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�·�R�Q�G�H : 

« �-�H���V�X�L�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���H�W���L�O���H�V�W���K�R�U�V���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���T�X�H���M�H���P�H�W�W�H���X�Q���V�X�U�Y�r�W�H�P�H�Q�W�����O�D���W�H�Q�X�H���F�·�H�V�W���X�Q�H���E�D�U�U�L�q�U�H���H�W��
�F�·�H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���T�X�H���F�H�W�W�H���E�D�U�U�L�q�U�H���V�R�L�W���U�H�V�S�H�F�W�p�H���G�H���Q�R�W�U�H���F�{�W�p�����,�O���Q�H���I�D�X�W���S�D�V���R�X�E�O�L�H�U���T�X�·�R�Q���H�V�W���H�Q���S�U�L�V�R�Q�����(�W��aussi 
par respect pour la profession, je ne suis pas un éducateur donc je suis en uniforme ». 
 

�/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �T�X�L�� �V�·�R�F�F�X�S�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �P�r�P�H�� �P�D�L�V�R�Q��

�G�·�D�U�U�r�W�� �G�H�S�X�L�V�� ��-10 ans : surveillants, enseignants, psychiatre. Les derniers arrivés sont les 

éducateurs PJJ qui sont en poste eux depuis 2004 : « C�·est les mêmes surveillants, les mêmes enseignants 

depuis le début. Donc une équipe qui se connaît et qui tourne bien » (éducatrice). En dehors du personnel 

�G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����O�·�R�I�I�L�F�L�H�U���U�Hsponsable du Quartier pour mineurs est une femme ainsi que tous les 

intervenants non AP ���� �p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�V�� �3�-�-���� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�V���� �O�·�X�Q�H�� �G�·�H�Q�W�U�H�� �H�O�O�H�V�� �G�·�D�L�O�O�H�X�U�V��

précise : « C�·est un milieu masculin, au départ cela n�·a pas été facile mais maintenant c�·est OK ». On retrouve 

le même sentiment d�·installation au niveau des surveillants : 

« �/�H���I�D�L�W���T�X�H���M�H���V�R�L�V���D�X���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V�����F�·�H�V�W���T�X�H���M�H���V�X�L�V���W�R�P�E�p���V�X�U���X�Q�H���p�T�X�L�S�H���G�·�D�Q�F�L�H�Q�V���T�X�L���Q�H��
voulaient pas aller en QM. On est très stable, je travaille avec les mêmes depuis 10 ans. Je vais aussi aux 
miradors mais 90 �����G�X���W�H�P�S�V�����M�H���V�X�L�V���L�F�L�«���(�W���S�X�L�V���L�F�L�����F�·�H�V�W���W�U�q�V���F�D�O�P�H���G�H�S�X�L�V����-�����D�Q�V�����(�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�����M�·�D�L��
un rapport différent avec les mineurs. Certains je les ai vus à 14 ans, 16 ans et 17 ans et maintenant je les 
vois au quartier (pour) �D�G�X�O�W�H�V�����-�·�D�L���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���D�Y�H�F���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����D�X���G�p�E�X�W���M�·�p�W�D�L�V���W�U�R�S���U�L�J�L�G�H���D�Y�H�F���O�H�V��
�P�L�Q�H�X�U�V�����,�O���\���D�Y�D�L�W���O�H�V���U�q�J�O�H�V���H�W���M�·�p�W�D�L�V���U�L�J�L�G�H�����4�X�D�Q�G���R�Q��trouve le juste milieu, ça va ». 
 

�2�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���O�H���P�r�P�H���p�W�D�W���G�·�H�V�S�U�L�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H :  

« �&�·�H�V�W�� �P�D�� �V�H�S�W�L�q�P�H�� �D�Q�Q�p�H�� �L�F�L���� �&�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �X�Q�� �F�K�R�L�[�����&�·�H�V�W�� �P�R�Q�� �S�U�p�G�p�F�H�V�V�H�X�U�� �T�X�L�� �P�·�D��
�S�R�X�V�V�p�����8�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�L�V���M�·�D�Y�D�L�V���U�H�I�X�V�p���H�W���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���T�X�L���H�V�W���Y�H�Q�X�H���Q�·�H�V�W���U�H�V�W�p�H���T�X�·�X�Q���D�Q���H�W���F�·�H�V�W���S�R�X�U���F�H�O�D���T�X�H��
�I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���M�·ai accepté » ���(�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���G�H���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� 
 

�'�R�Q�F���X�Q�H���p�T�X�L�S�H���T�X�L���D���O�·�K�D�E�L�W�X�G�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���� �T�X�L���D���U�p�J�O�p���V�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���H�W���T�X�L����

au-delà de disputes ponctuelles, partage une même vision de sa place auprès des jeunes et du 

fonctionnement de �O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���W�R�X�W���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���O�H�V���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�H�V���X�Q�V���H�W��

�G�H�V���D�X�W�U�H�V�����&�H�W�W�H���p�T�X�L�S�H���D���O�·�K�D�E�L�W�X�G�H���G�H���V�H���F�R�Q�F�H�U�W�H�U : 

« �2�Q���D���X�Q�H���U�p�X�Q�L�R�Q���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���S�R�X�U���O�·�p�T�X�L�S�H���T�X�L���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���V�X�U���O�H���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V������
un gradé ou le dire�F�W�H�X�U�����O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�����O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���V�S�R�U�W�L�I�����O�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���H�W���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����2�Q���I�D�L�W���O�H���S�R�L�Q�W��
sur la semaine écoulée, on prépare la suivante et on parle des projets » (Éducatrice PJJ). 
 

�/�·�p�T�X�L�S�H�� �G�X�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�� �G�·�X�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�Hment autonome au 

�V�H�L�Q���G�H���O�D���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���E�L�H�Q���T�X�H���G�H�S�X�L�V���O�·�D�U�U�L�Y�p�H���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���² qui a été 

�D�Y�D�Q�W�� �F�H�� �S�R�V�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�·�X�Q�� �D�X�W�U�H�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ��-4 ans et qui garde un 

intérêt certain pour les jeunes �² les interventions hiérarchiques soient plus fréquentes. Ce qui ne 
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�Y�D�� �S�D�V�� �V�D�Q�V�� �S�R�V�H�U�� �G�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �G�X�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �Q�R�W�H�� �X�Q��

surveillant : 

« �$�Y�D�Q�W�� �R�Q�� �D�Y�D�L�W�� �G�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �G�X�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V : le prof de gym, la PJJ, 
�O�·�e�G�X�F�D�Wion nationale, la psychiatre, sans personnel de direction. Il y a quelques années une sous-directrice 
�D�Y�D�L�W�� �Y�R�X�O�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �Q�R�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �H�W�� �R�Q�� �D�Y�D�L�W�� �I�D�L�W�� �H�Q�� �V�R�U�W�H���T�X�·�H�O�O�H�� �Q�H�� �U�H�Y�L�H�Q�Q�H�� �S�D�V�������� �$�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �F�·�H�V�W��
différent, le patron vient ou un officier, et il y a parfois des tensions, par exemple pour la bibliothèque du 
�4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �/�X�L���� �L�O�� �Y�H�X�W�� �T�X�·�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �R�X�Y�H�U�W�H�� �H�W�� �Y�L�V�L�E�O�H���� �L�O�� �Y�H�X�W�� �X�Q�H�� �Y�L�W�U�L�Q�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �Y�L�V�L�W�H�X�U�V��
�H�[�W�p�U�L�H�X�U�V���� �Q�R�X�V���� �W�R�X�W�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H���� �R�Q�� �Y�H�X�W�� �T�X�·�H�O�O�H�� �V�R�L�W�� �I�H�U�P�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �F�{�W�p�� �S�U�D�W�L�T�Xe, éviter les problèmes de 
surveillance des livres ».  
 

Comme souvent, le Quartier pour mineurs fonctionne en autarcie par rapport à la 

�G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �D�G�X�O�W�H�� �E�L�H�Q�� �T�X�H�� �O�H�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� �F�L�U�F�X�O�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �S�R�V�W�H�V���� �&�H�W�W�H�� �V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W��

particulièrement percepti�E�O�H���O�R�U�V�T�X�·�X�Q���M�H�X�Q�H���G�H�Y�L�H�Q�W���D�G�X�O�W�H�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�D���U�q�J�O�H���H�V�W���G�H���O�H���S�O�D�F�H�U��

immédiatement en détention adulte et, comme le note une éducatrice de la PJJ, la rupture est 

brutale et souvent douloureuse pour les jeunes : 

« La plupart du temps on ne sait pas ce que deviennent les jeunes même en détention, tout est assez 
�F�O�R�L�V�R�Q�Q�p���G�R�Q�F���R�Q���Q�H���V�D�L�W���S�D�V�����,�F�L�����G�q�V���T�X�·�L�O�V���R�Q�W���������D�Q�V���R�Q���O�H�V���S�D�V�V�H���F�K�H�]���O�H�V���D�G�X�O�W�H�V�����P�r�P�H���V�·�L�O���Q�H���U�H�V�W�H���T�X�H�� 
�������M�R�X�U�V�����,�O���E�R�X�J�H���j���O�D���G�D�W�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H�����&�·�H�V�W���D�V�V�H�]���W�U�D�X�P�D�W�L�V�D�Q�W���O�H���S�D�V�V�D�J�H���F�K�Hz les adultes, ils se retrouvent 
�j�������R�X�������S�D�U���F�H�O�O�X�O�H���H�W���F�·�H�V�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���G�X�U ». 
 

�/�·�H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V���G�X���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���H�V�W���F�O�D�V�V�L�T�X�H : école le matin, repas et pause, 

�V�S�R�U�W�� �O�·�D�S�U�q�V-midi et promenades puis fermeture des cellules à 19h après le repas mais, 

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �L�O�� �Q�·�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �U�p�J�L�P�H�V��

différenciés ou progressifs. Il y a peu de problèmes de discipline et très rarement de transfert : « Il 

y a peu de jeunes qui posent des problèmes et très peu de transfert pour des questions de discipline, c�·est rarissime » 

(Directeur MA). Une particularité au sein du Quartier pour mineurs de Couzeau, le sport 

�M�R�X�U�Q�D�O�L�H�U���Q�·�H�V�W���S�D�V���D�V�V�X�U�p���S�D�U���O�H�V���P�R�Q�L�W�H�X�U�V���V�S�R�U�W�L�I�V���G�H���O�·�$�3���P�D�L�V���S�D�U���X�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U���T�X�L��

est rémunéré par la PJJ. 

�/�H�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� �H�V�V�D�L�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �G�X�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �F�D�U�� �L�O�� �Q�H�� �V�·�D�J�L�W�� �S�D�V�� �G�·�X�Q�H�� �S�K�D�V�H��

�I�R�U�P�D�O�L�V�p�H�����G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H���G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���j���O�H�X�U���D�U�U�L�Y�p�H���D�I�L�Q���G�H���F�R�P�S�R�V�H�U���G�H�V��

groupes non conflictuels car : 

« Entre les jeunes de (tel lieu), ça va �����F�·�H�V�W���D�Y�H�F���F�H�X�[���G�H���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���T�X�·�L�O���\���D���G�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V�����'�H�K�R�U�V���F�H��
�V�R�Q�W���G�H���S�H�W�L�W�V���F�D�w�G�V���P�D�L�V���S�D�V���L�F�L���H�W���V�·�L�O���\���D���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H�����X�Q�H���H�P�E�U�R�X�L�O�O�H���D�Y�H�F���X�Q���D�X�W�U�H�����L�O�V���Q�R�X�V���O�H���G�L�V�H�Q�W���F�D�U���L�F�L��
ils préfèrent se faire oublier. Ils ne veulent p�D�V���G�·�K�L�V�W�R�L�U�H���T�X�D�Q�G���L�O�V���V�R�Q�W���H�Q���S�U�L�V�R�Q » (Surveillant). 
 

Il existe théoriquement pour les mineurs qui sont condamnés à une longue peine, la 

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���O�H�V���W�U�D�Q�V�I�p�U�H�U���V�X�U���O�·�(�3�0���U�p�J�L�R�Q�D�O���P�D�L�V�����G�D�Q�V���O�H�V���I�D�L�W�V�����W�U�q�V���S�H�X���G�H���O�R�Q�J�X�H�V���S�H�L�Q�H�V���V�R�Q�W��

prononcées. À �O�·�L�Q�Y�H�U�V�H�����F�H�U�W�D�L�Q�V���P�L�Q�H�X�U�V���T�X�L���Q�H���V�X�S�S�R�U�W�H�Q�W���S�D�V���O�H�X�U���L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q���j���O�·�(�3�0���V�R�Q�W��

transférés pour raisons de discipline au Quartier pour mineurs : « Des jeunes qui ont connu le Quartier 

pour mineurs et qui sont en difficulté en EPM. Ils ne s�·y retrouvent pas » (Éducatrice PJJ). 
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�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�L�Q�H�����F�H�U�W�D�L�Q�V���P�L�Q�H�X�U�V���U�H�I�X�V�H�Q�W���G�·�r�W�U�H���S�O�D�F�p�V���H�Q���&�(�) :  

« �,�O�V���U�H�I�X�V�H�Q�W���O�H���&�(�)���F�D�U���F�·�H�V�W�������P�R�L�V�����D�O�R�U�V���L�O�V���S�U�p�I�q�U�H�Q�W���U�H�V�W�H�U���L�F�L�������P�R�L�V���D�X���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���H�W��
�D�S�U�q�V�����L�O�V���V�R�Q�W���W�U�D�Q�T�X�L�O�O�H�V�����&�·�H�V�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W�����,�O�V���Q�H���Y�R�L�H�Q�W���S�D�V���O�·�L�Q�W�p�U�r�W���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�·�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�X��
�&�(�)���D�O�R�U�V���T�X�·�H�Q���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���R�X���H�Q���(�3�0�����O�H���F�{�W�p���L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���H�V�W���W�U�q�V���O�p�J�H�U�����/�·�D�X�W�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���D�Y�H�F���O�H��
�&�(�)�����F�·�H�V�W���T�X�H���F�H�O�D���O�H�V���p�O�R�L�J�Q�H�����O�H���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H���H�V�W���j�����K���������G�H���U�R�X�We donc pas de visite. Donc deux arguments 
pour refuser le placement en CEF �����O�D���G�X�U�p�H���G�X���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���H�Q���&�(�)���H�W���O�·�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W » (Éducatrice PJJ). 
 

De plus, comme le note la même éducatrice : « Le cadre du Quartier pour mineurs est très 

contraignant mais il est aussi très rassurant. On a des détenus modèles mais quand ils sont à 

l�·extérieur ils sont très difficiles donc ils reviennent ». 

�/�·�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�X���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H�V���p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�V���G�H���O�D���3�-�-���H�V�W���R�F�F�X�S�p���S�D�U���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��

sortie des jeunes de détention �H�W���S�D�U���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H�V���O�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���� 

« �1�R�W�U�H�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �H�Q�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �F�·�H�V�W�� �O�D�� �W�H�F�K�Q�L�F�L�W�p�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�H�L�Q�H�V���� �2�Q�� �D��
appris sur le tas car à la PJJ on éludait le problème des jeunes détenus, après on a eu quelques formations 
juridiques là-dessus » (Éducatrice PJJ). 
 

�(�O�O�H�V�� �V�·�R�F�F�X�S�H�Q�W���D�X�V�V�L�� �G�·�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�X�U�D�Q�W���O�H�V�� �Y�D�F�D�Q�F�H�V�� �V�F�R�O�D�L�U�H�V�� �P�D�L�V�� �O�H�V��

moyens financiers pour réaliser ces activités sont de plus en plus réduits : 

« Au départ pas mal de fonds mais avec les EPM cela a beaucoup baissé donc on cherche des 
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �Y�D�U�L�p�V�� �P�D�L�V�� �V�X�U�W�R�X�W�� �S�D�V�� �F�K�H�U�V���� �&�·�H�V�W�� �S�R�X�U�W�D�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �G�p�W�H�Q�X�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V��
�S�R�X�U���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�����F�H�O�D���O�H�X�U���G�R�Q�Q�H���X�Q���S�H�X���G�·�D�L�U » (Éducatrice PJJ). 
 

Il est inté�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���Q�R�W�H�U���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���$�3���G�X���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V�����O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p��

des éducatrices de la PJJ soit essentiellement basée sur les entretiens avec les jeunes détenus : « La 

PJJ, c�·est surtout l�·entretien. Quand le gamin �Q�·est pas bien, j�·en parle à l�·éducatrice, ça permet de décompresser et 

on passe un coup de fil à la famille ». Alors même que les éducatrices refusent ce rôle, ou plus 

�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���F�H���W�\�S�H���G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���L�Q�G�X�L�W���S�D�U���O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���G�H���O�·�$�3 : 

« Les entretiens, c�·est toujours à notre demande ou à celle des jeunes, ce n�·est jamais à la demande des 
surveillants�«���2�Q���H�V�V�D�L�H���G�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���O�D���F�H�O�O�X�O�H���F�R�P�P�H���O�H�X�U���F�K�D�P�E�U�H�����F�·�H�V�W���F�K�H�]���H�X�[���H�W���R�Q���Q�·�\���Y�D���S�D�V�����2�Q���I�D�L�W��
�O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�X���E�X�U�H�D�X�����(�W���V�L���R�Q���D���E�H�V�R�L�Q���G�·�\���D�O�O�H�U���S�R�X�U���S�D�V�V�H�U���X�Q�H���F�R�Q�V�L�J�Q�H�����R�Q �I�U�D�S�S�H���D�Y�D�Q�W���G�·�H�Q�W�U�H�U���H�W���R�Q��
demande. Parfois les jeunes nos invitent à visiter leur cellule » (Éducatrice PJJ). 
 

�/�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V�� �W�U�R�L�V�� �p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �3�-�-�� �S�H�U�P�H�W�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�H�V�� �O�L�H�Q�V�� �D�Y�H�F��

�O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���H�W���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����T�X�·ils soient dedans ou dehors, car le choix a été fait, 

au moment de leur installation au Quartier pour mineurs en 2004, de travailler à mi-temps en 

�G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���j���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���0�2 : « On ne voulait pas être assimilé à la détention. 

On apporte un peu de perméabilité à ceux de (tel endroit), on les suit à la sortie, on fait le lien dans certains 

cas » (Éducatrice PJJ). 

�&�H�W�W�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �j�� �P�L-temps est nécessaire selon les 

éducatrices pour leur propre fonctionnement car, au-delà du problème du suivi des jeunes, elles 
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�V�H���V�H�Q�W�H�Q�W���G�p�S�R�V�V�p�G�p�H�V���S�D�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���G�H���O�·�$�3�����U�H�Q�I�R�U�F�p���S�D�U���O�·�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�W��

les règles de sécurité : 

« On se heurte à des contraintes physiques importantes. Beaucoup de bruits, beaucoup de portes et 
�S�X�L�V���O�H���W�H�P�S�V���Q�·�H�V�W���S�O�X�V���O�H���P�r�P�H�����1�R�X�V���D�X�V�V�L���R�Q���H�V�W���H�Q�I�H�U�P�p���H�W���O�H���W�H�P�S�V���L�F�L���H�V�W���W�U�q�V���E�L�]�D�U�U�H�����L�O���Q�·�H�V�W���S�D�V���U�p�J�X�O�L�H�U����
����F�H�U�W�D�L�Q�V���P�R�P�H�Q�W�V�����O�H���W�H�P�S�V���S�D�V�V�H���W�U�q�V���W�U�q�V���Y�L�W�H�����j���G�·�D�X�W�U�H�V���L�O���V�H���W�U�D�v�Q�H�����,�O���\���D���X�Q�H���D�O�D�U�P�H�����R�Q���Y�D���r�W�U�H���F�R�L�Q�Fé 
entre 2 portes, on ne maîtrise pas le temps. Pour le téléphone, on passe par le standard, on est dépendant de la 
personne qui est au standard. Si elle fait sa pause on ne peut pas téléphoner, après 17h on ne peut plus être 
�M�R�L�Q�W�H���S�D�U���W�p�O�p�S�K�R�Q�H�����2�Q���Q�·�D���M�Dmais pu avoir de lignes directes ». 
 

Cette difficulté à travailler en détention est aussi liée pour la psychiatre à cette non-maîtrise 

du temps :  

« �/�H���S�U�R�E�O�q�P�H���L�F�L�����F�·�H�V�W���T�X�H���O�·�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�·�X�U�J�H�Q�F�H�����2�Q���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���R�E�O�L�J�p���G�·�D�M�X�V�W�H�U���V�R�Q��
emp�O�R�L�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �D�O�R�U�V�� �T�X�·�R�Q�� �D�� �G�H�V�� �F�K�R�V�H�V�� �S�U�p�F�L�V�H�V�� �j�� �I�D�L�U�H���� �R�Q�� �H�V�W�� �R�E�O�L�J�p�� �G�H�� �O�H�V�� �U�H�S�R�U�W�H�U���� �,�O�� �\�� �D�� �W�R�X�M�R�X�U�V��
�T�X�H�O�T�X�·�X�Q���T�X�L���D���E�H�V�R�L�Q���G�H���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H�����-�H���Q�·�D�U�U�L�Y�H���S�D�V���j���D�Y�R�L�U���G�H�V���V�X�L�Y�L�V���W�U�q�V���U�p�J�X�O�L�H�U�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�p�W�H�Q�X�V���j��
cause de cette urgence. Pour les psychol�R�J�X�H�V�����F�·�H�V�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�����L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�X�U���H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V�����P�R�L���M�H��
�V�X�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�L�V�H���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���H�W���S�D�V���G�D�Q�V���O�H���V�X�L�Y�L�����F�·�H�V�W���W�U�q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H ». 
 

�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�p�H���� �K�D�E�L�W�X�p�H�� �j�� �F�H�� �F�D�G�U�H���� �O�H�V�� �F�K�R�V�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�D�F�L�O�H�V�� �H�Q�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �T�X�·�j��

�O�·�H�[�W�prieur selon la même éducatrice de la PJJ : 

« �8�Q�H���I�R�L�V���T�X�·�R�Q���V�·�H�V�W���I�D�L�W���j���O�·�H�Q�I�H�U�P�H�P�H�Q�W�����F�·�H�V�W���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���I�D�F�L�O�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���L�F�L���T�X�·�j���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U����
on est protégé. On est plus libre et les conditions de travail sont meilleures, le équipes tiennent beaucoup plus. 
�1�R�X�V�����R�Q���D���F�K�R�L�V�L���G�H���Y�H�Q�L�U�����O�H���S�U�R�E�O�q�P�H���F�·�H�V�W���T�X�D�Q�G���R�Q���H�Q�Y�R�L�H���G�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���H�W���T�X�·�L�O�V���Q�H���F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W���S�D�V�����G�D�Q�V��
�F�H���F�D�V���F�·�H�V�W���W�U�q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����0�R�L�����M�·�D�L���S�R�V�W�X�O�p���V�X�U���F�H���S�R�V�W�H���F�D�U���S�D�U�W�R�X�W���R�•���L�O���\���D���G�H�V���M�H�X�Q�H�V����les éducateurs ont leur 
place ». 
 

Mais, ce confort de fonctionnement peut être dangereux pour les éducatrices de la PJJ :  

« �&�H�O�D�� �D�� �X�Q�� �F�{�W�p�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �G�X�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �F�D�U�� �O�H�V�� �J�D�P�L�Q�V�� �V�R�Q�W�� �O�j����
disponibles pas comme en MO mais il faut faire attention car ils sont très fragiles, très dépendants et on peut 
les manipuler. Il faut réussir à garder une certaine distance. Il faut être en capacité de renvoyer sur les parents, 
sur la psychologue. Il ne faut pas être dans la surpuissance ». 
 

Il est difficile pour les éducatrices de la PJJ, comme pour la psychiatre, de voir les jeunes 

car la vie des jeunes est très organisée et ils disposent de peu de temps libres. Une éducatrice de la 

PJJ remarque : « On les voit quand on veut au Quartier pour mineurs mais il y a école le matin, sport l�·après-

midi et les parloirs donc quand on veut mais en dehors de ces contraintes-là ». Ce que la psychiatre confirme : 

« On est un peu contraint pour les mineurs. Il faut se battre avec le sport pour voir les mineurs. On 
veut proposer des soins aux mineurs mais ils sont tellement occupés sur le temps où nous on est présent que ce 
�Q�·�H�V�W���S�D�V�� �I�D�F�L�O�H�������� �2�Q���H�V�W���V�X�U�� �X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X�� �S�U�p�V�H�Q�W���D�Y�H�F�� �O�·�$�3�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H���Q�R�X�V���R�Q���S�U�p�I�p�U�H�U�D�L�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���S�R�X�U��
�O�·�D�Y�H�Q�L�U�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����V�L���R�Q���Y�H�X�W���p�O�L�P�L�Q�H�U���O�H�V���S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�V�����L�O���I�Dut avoir le temps de parler avec eux ». 
 

�&�H���T�X�L���S�R�X�U���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���V�H�U�D�L�W���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���F�K�R�V�H���F�D�U���X�Q�H���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���W�U�R�X�Y�H���© Il y 

�H�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q�V���T�X�L���O�H���P�D�W�L�Q���V�R�Q�W���V�R�X�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�����$�Y�H�F���O�·�8�&�6�$���R�Q���Q�H���V�D�L�W���S�D�V���F�H���T�X�L���V�H���S�D�V�V�H���P�D�L�V���L�O�V���G�L�V�W�U�L�E�X�H�Q�W�� 
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trop de médicaments �ª�� �H�W�� �T�X�·�H�Q�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �O�H�� �P�D�W�L�Q���� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �R�Q�W�� �G�X�� �P�D�O�� �j�� �V�X�L�Y�U�H�� �O�H�V��

�F�R�X�U�V�����&�H�W�W�H���D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�·�8�&�6�$���H�V�W���F�R�Q�I�L�U�P�p�H���S�D�U���O�·�p�G�X�F�D�W�U�L�F�H���3�-�- : 

« On a peu de liens avec le médical, on voit les boîtes de médicaments tous les jours mais ils ne disent 
�U�L�H�Q�«���/�H���P�p�G�L�F�D�O���H�W���V�R�Q���V�H�F�U�H�W�����L�O�V���S�D�U�Wicipent très peu aux réunions ». 
 

�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �I�D�L�W�V���� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���S�O�X�V�� �H�Q�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H�� �T�X�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���� �F�K�D�F�X�Q��

sa spécialité : 

« On participe systématiquement à la réunion du jeudi. On communique avec les éducateurs mais on 
�Q�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���S�D�V���H�Q�V�H�P�E�O�H�����2�Q���H�V�W���L�Q�I�R�U�P�p���P�D�L�V���S�H�X���G�·�p�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���O�·�8�&�6�$���V�D�X�I���V�·�L�O���\���D���G�H�V���V�R�X�F�L�V�����2�Q���G�R�Q�Q�H��
�G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�Q���F�O�D�V�V�H���S�R�X�U���O�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�L�Q�H�V�����&�H�O�D���H�Q�W�U�H dans le calcul 
�G�H�V���U�H�P�L�V�H�V���G�H�V���S�H�L�Q�H�V���O�H�X�U���S�U�p�V�H�Q�F�H���j���O�·�p�F�R�O�H�����-�·�H�V�V�D�L�H���G�H���U�H�V�W�H�U���G�D�Q�V���P�R�Q���U�{�O�H���G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�����D�X�W�U�H�P�H�Q�W���F�·�H�V�W���W�U�R�S��
difficile » ���(�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���G�H���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� 
 

Cette non-communication sur certains traitements est assumée par la psychiatre mais, 

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���j�� �G�·�D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �P�p�G�L�F�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �L�O�� �Q�·�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �U�q�J�O�H��

stricte, la psychiatre participe aux réunions et donne facilement certaines informations : 

« Les surveillants sont au courant (pour les prescriptions) car les médicaments leur sont donnés mais 
jamais de diagnostic donné aux autres personnels du Quartier pour mineurs, je donne des indications sur leur 
état. Je ne vais pas forcément cacher les choses. Je ne rentre pas dans les détails mais il y a des indications dans 
�O�H�V���G�H�X�[���V�H�Q�V�����,�O���\���D���S�O�X�V���G�H���O�L�H�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���P�D�M�H�X�U�V���D�Y�H�F���G�·�D�X�W�U�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V���F�D�U���D�Y�H�F���O�H�V��
�P�L�Q�H�X�U�V���R�Q���V�H���G�L�W���T�X�·�L�O���\���D���H�Q�F�R�U�H���G�H�V���F�K�R�V�H�V���j���I�D�L�U�H���D�O�R�U�V���T�X�·�D�Y�H�F���F�H�U�W�D�L�Q�V���P�D�M�H�X�U�V���R�Q���V�H���G�L�W���T�X�·�R�Q���H�V�W���D�X���E�R�X�W��
et puis av�H�F���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���R�Q���D���S�O�X�V���G�H���W�H�P�S�V�����&�·�H�V�W���X�Q���S�H�X���O�D���P�r�P�H���F�K�R�V�H���D�Y�H�F���O�H�V���I�H�P�P�H�V���F�D�U���L�O���\���D���P�R�L�Q�V���G�H��
monde et plus de temps » (Psychiatre, Quartier pour mineurs). 
 

Cette position est très liée au problème du suicide qui pèse lourdement sur les épaules du 

pers�R�Q�Q�H�O���P�p�G�L�F�D�O���F�R�P�P�H���V�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�·�D�L�O�O�H�X�U�V�� 

« �/�·�$�3�� �D�� �Y�p�F�X�� �D�Y�H�F�� �O�·�R�E�V�H�V�V�L�R�Q���G�H�� �O�·�p�Y�D�V�L�R�Q���T�X�L�� �H�V�W���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q���S�O�X�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H���j�� �F�D�X�V�H�� �G�X��
�U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �H�O�O�H�� �Y�L�W�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �R�E�V�H�V�V�L�R�Q�� �G�X�� �V�X�L�F�L�G�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H façon de 
�V�·�p�F�K�D�S�S�H�U�����/�·�p�Y�D�V�L�R�Q���Q�·�H�V�W���S�O�X�V���X�Q���V�X�M�H�W�����F�·�H�V�W���O�H���V�X�L�F�L�G�H�����X�Q���S�R�L�G�V���W�U�q�V���O�R�X�U�G�����X�Q�H���I�R�U�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���H�V�W���P�L�V�H��
�V�X�U�� �O�H�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���� �&�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �O�D�� �E�R�Q�Q�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �G�H�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�U���� �/�H�V�� �S�U�L�V�R�Q�V�� �V�H�U�D�L�H�Q�W�� �S�O�X�V��
humanisées, il y aurait plus de personnel, peut-être cela améliorerait plus le fonctionnement anti-suicide que les 
kits anti-suicide et la pression mise sur les surveillants. Quand il y a un problème de tentative de suicide, il y 
�D���X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���V�X�U���O�·�K�{�S�L�W�D�O���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�����0�R�L�����M�H���Q�·�D�L���S�D�V���O�H���G�U�R�L�W���G�H���I�D�L�U�H���O�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���F�D�U���M�H���V�X�L�V���U�D�W�W�D�F�K�p���j��
�O�·�K�{�S�L�W�D�O�����6�L���L�O���\���D���X�Q���P�p�G�H�F�L�Q���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�����F�·�H�V�W���O�X�L���T�X�L���O�H���I�D�L�W���H�W���D�S�U�q�V���O�D���S�U�p�I�H�F�W�X�U�H » (Psychiatre, Quartier 
pour mineurs). 
 

�/�H���V�X�L�F�L�G�H���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���O�H���V�X�M�H�W���Tui permet la communication 

entre tous les personnels qui interviennent dans le Quartier pour mineurs. 

« �,�F�L���F�K�D�F�X�Q���H�V�W���V�X�U���V�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���P�D�L�V���L�O���\���D���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���V�X�L�F�L�G�H���D�Y�H�F���O�·�$�3�����-�·�D�L���I�D�L�W���X�Q�H��
sensibilisation de tous les personnels et je communique quand il y a un problème avec un détenu et de la même 
�P�D�Q�L�q�U�H�� �O�·�$�3�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V�� �H�W�� �P�H�� �O�H�V�� �D�P�q�Q�H�� �H�W�� �M�·�H�V�V�D�L�H�� �G�H�� �O�H�V�� �W�U�D�L�W�H�U » (Psychiatre Quartier 
pour mineurs). 
 

�/�·�p�T�X�L�S�H�� �D�� �W�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�·�K�D�E�L�W�X�G�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �H�Q�V�H�P�E�O�H���� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�H�� �F�K�Dcun étant 

parfaitement régulées que la communication entre les personnels au sujet des détenus passent 
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�D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �F�H�� �S�U�L�V�P�H�� �G�X�� �V�X�L�F�L�G�H���� �&�R�P�P�H�� �O�H�� �U�D�S�S�H�O�O�H�� �O�D�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���� �O�H�� �V�X�L�F�L�G�H�� �G�·�X�Q�� �G�p�W�H�Q�X�� �H�V�W���G�·�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V�� �P�D�O�� �Yécu que : « Au niveau de l�·AP, il y a des 

sanctions en cas de passage à l�·acte alors même qu�·il y a de plus en plus de gens qui ne vont pas bien en prison », 

ce que confirme la PJJ en regrettant que la psychiatre ne puisse être plus présente auprès des 

jeunes car « on a des gamins qui sont très difficiles, qui sont entre le soin et l�·incarcération » (Éducatrice PJJ). 

Et des règles strictes organisent le travail des personnels sous la pression du risque suicidaire : 

« Quand un mineur est suicidaire, il est a�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�R�X�E�O�p���H�Q���F�H�O�O�X�O�H�����G�R�Q�F���F�·�H�V�W���O�·�D�X�W�U�H���T�X�L���O�H��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�H�����2�Q���I�D�L�W���S�H�V�H�U���X�Q���G�U�{�O�H���G�H���S�R�L�G�V���V�X�U���O�·�D�X�W�U�H�����7�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���O�H���V�D�L�W���P�D�L�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H���Q�H���O�H���G�L�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W��
�j���O�·�D�X�W�U�H���G�p�W�H�Q�X » (Éducatrice PJJ). 
 

Le poids que représentent, pour les personnels, les risques de suicide est renforcé par le fait 

que la détention est sans doute un des lieux, avec les centrales nucléaires, les plus soumis à 

inspections régulières : « 10 inspections sur la �P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���H�Q���G�H�X�[���D�Q�V�«���-�H���G�R�Q�Q�H���O�H���P�r�P�H���U�D�S�S�R�U�W���j���W�R�X�V����

une très grande redondance �ª�����'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���0�$�������&�H�W�W�H���S�U�H�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�$�3���Q�p�F�H�V�V�L�W�H��

des interventions de la psychiatre :  

« Un surveillant qui ne va pas bien peut venir me voir. Si on veut prendre soin des détenus, il faut 
aider les surv�H�L�O�O�D�Q�W�V���F�D�U���L�O�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���F�D�V���P�L�H�X�[���V�R�L�Q���G�H�V���G�p�W�H�Q�X�V�����&�·�H�V�W���X�Q���P�L�O�L�H�X���R�•���L�O���\���D���E�H�D�X�F�R�X�S��
�G�H���V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H���S�D�U�P�L���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H ». 
 

�&�H�W�W�H�� �V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H�� �D�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �F�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�·�L�V�R�O�H�P�H�Q�W�� �Q�H�� �W�R�X�F�K�H�Q�W�� �S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �Oes 

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�$�3�����O�H�V���p�G�X�F�D�W�U�L�F�H�V���G�H���O�D���3�-�-���V�H���V�H�Q�W�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�V�R�O�p�H�V�����S�H�X���V�R�X�W�H�Q�X�H�V���S�D�U���O�H�X�U��

�K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���H�W���O�H�X�U�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V���G�H���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U : 

« �1�R�W�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����F�H�O�D���O�H�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�H���T�X�H���O�·�R�Q���Y�L�H�Q�Q�H���L�F�L���P�D�L�V���L�O�V���Q�H���V�·�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�Q�W���S�D�V���j���F�H���T�X�L���V�H��
passe. Ils nous foutent la paix car ils ne connaissent pas. De plus, le contexte de la PJJ a beaucoup changé, 
�S�O�X�V�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�p�� �P�D�L�V�� �G�H�V�� �U�H�G�p�S�O�R�L�H�P�H�Q�W�V���� �/�H�V�� �J�H�Q�V�� �Q�·�R�V�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �S�D�U�O�H�U���� �F�·�H�V�W�� �X�Q�� �S�H�X�� �P�R�U�R�V�H���� �'�H�V��
collègues se trouvent dans des situations très difficiles, beaucoup de maltraitance envers les personnels. Plus de 
discussion, plus de mobilité, plus de choix de partir sur des missions particulières, des expérimentations... Une 
�O�L�J�Q�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���W�H�Q�G�X�H�����/�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���R�Q�W���O�·�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���G�H�Y�H�Q�L�U���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V�����R�Q���Q�·�H�V�W��
�S�O�X�V���F�H�X�[���T�X�L���S�H�Q�V�R�Q�V���P�D�L�V���F�H�X�[���T�X�L���P�H�W�W�H�Q�W���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�L���R�Q�W���p�W�p���G�p�F�L�G�p�H�V���D�L�O�O�H�X�U�V�����&�·�H�V�W���G�R�P�P�D�J�H��
�F�D�U���F�·�H�V�W���Q�R�X�V���T�X�L���F�R�Q�Q�D�L�V�V�R�Q�V���O�H�V���M�H�X�Q�H�V�����Pais notre hiérarchie nous dit, "le jeune a fait telle chose et on le met 
là, dans cette case et peu importe qui il est". Chaque cas a une réponse qui est écrite, codifiée et faut 
�O�·�D�S�S�O�L�T�X�H�U » (Éducatrice PJJ). 
 

Si le malaise des personnels de surveillance trouve également sa source dans une 

comparaison avec le passé et même si les causes ne sont pas exactement les mêmes, on retrouve 

�O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �F�R�P�P�X�Q�V�� �G�·�X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �I�R�U�P�D�O�L�V�p�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���� �O�H�� �I�U�D�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�G�H�V�� �W�k�F�K�H�V���� �O�·�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���� �O�·�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �T�X�L�� �G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���R�U�G�R�Q�Q�D�Wrice et 

�Q�R�Q���S�O�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�U�L�F�H�����S�R�U�W�H�X�V�H���G�·�X�Q�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�k�F�K�H�V���F�R�P�P�H���j���O�D���3�-�- :  

« �$�Y�D�Q�W�����O�H�V���P�H�Q�W�D�O�L�W�p�V���p�W�D�L�H�Q�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�����2�Q���H�V�W���S�D�V�V�p���G�·�X�Q���H�[�W�U�r�P�H���j���O�·�D�X�W�U�H���W�U�R�S���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�����8�Q�H��
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���H�[�L�V�W�D�L�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�����D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���F�·�H�V�W���O�·�D�U�Fhitecture qui fait que le surveillant est encore plus 
�F�O�R�L�V�R�Q�Q�p���T�X�H���O�H���G�p�W�H�Q�X�����2�Q���Q�·�D���S�O�X�V���O�H���W�H�P�S�V���G�H���Y�R�L�U���O�H�V���G�p�W�H�Q�X�V�����F�K�D�F�X�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���j���V�D���S�O�D�F�H�����G�D�Q�V���V�D���E�R�v�W�H����
Avant, il y avait une forme de respect du travail fait, côté détenu comme direction. Le sur�Y�H�L�O�O�D�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L����
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il sert uniquement de porte-clefs. Avant on gérait notre étage sans aller voir le chef tout le temps. On nous 
demandait notre avis, et au niveau de la hiérarchie, ils avaient la même position que nous vis-à-vis des 
détenus » (Un surveillant). 
 

�&�H���P�D�O�D�L�V�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���O�L�p���j���O�·�L�V�R�O�H�P�H�Q�W���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���G�H��

�O�D���F�L�W�p���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���V�H���W�U�R�X�Y�H���O�D���0�$�����,�O���\���D���S�H�X���G�H���F�L�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����S�H�X���G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V�����7�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���V�H��

�F�R�Q�Q�D�v�W���P�D�L�V���S�D�V���G�·�D�S�S�R�U�W�V�����G�·�p�F�K�D�Q�J�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V�����Feux qui ne sont pas dans la cité. Comme, 

par exemple, le note la psychiatre : « Pour les mineurs, pas de réseau psychiatrique organisé, pas de réunion, 

pas de formation. On est un peu isolé dans notre pratique ». Par contre, pour les jeunes qui vivent dans la 

�Y�L�O�O�H���� �H�O�O�H�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�U�� �j�� �O�H�V�� �Y�R�L�U�� �j�� �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �j�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �T�X�·�L�O�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �P�r�P�H�� �V�H�F�W�H�X�U��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�� �P�D�L�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �F�D�U���� �F�R�P�P�H�� �H�O�O�H�� �O�H�� �Q�R�W�H���� �O�·�D�U�U�L�Y�p�H�� �H�Q��

prison « marque souvent l�·épuisement de l�·amont ». 

On no�W�H���O�H���P�r�P�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�·�L�V�R�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�P�L���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�D���3�-�-�����S�D�U���U�D�S�S�R�U�W�����F�R�P�P�H��

nous venons de le voir, à la hiérarchie, mais aussi au niveau des autres collègues, des autres 

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���R�X���G�·�p�F�K�D�Q�J�H���D�Y�H�F���G�·�D�X�W�U�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���T�X�L���W�U�D�Y�D�L�Olent dans les mêmes 

conditions : 

« �2�Q���D���W�U�q�V���S�H�X���G�H���F�R�Q�W�D�F�W�V���D�Y�H�F���G�·�D�X�W�U�H�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V�����S�D�V���G�H���V�H�V�V�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���Q�R�W�U�H��
poste, uniquement des stages très techniques sur les aménagements de peine. Une de nos missions prioritaires 
est d�·obliger les éducateurs de l�·extérieur à venir voir les jeunes pour essayer de rattraper un peu les choses 
quand ils sont là afin que cela puisse redémarrer quand ils sont libérés » (Éducatrice de la PJJ).  
 

�&�H���T�X�L���Q�·�H�V�W���S�D�V���O�H���F�D�V���S�R�X�U���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H : « On a des inspectrices qui viennent de 

temps en temps mais on a une réunion systématique tous les ans, et sur la région une ou deux 

fois par an, on a des échanges avec ceux qui, comme nous, travaillent à l�·AP ». 

Dans ce Quartier pour mineurs, les problèmes de sécurité, de discipline ne sont pas très 

présents, les choses se passent plutôt bien : « Pas de problème de sécurité, pas d�·agression envers le 

personnel, les gamins se font plutôt du mal à eux, ils se bagarrent » (éducatrice PJJ). Il y a bien sûr une 

ci�U�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �P�D�L�V���� �V�L�� �W�R�X�W�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �O�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H���� �F�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �X�Q��

problème au niveau de la détention : 

« �/�H���W�D�E�D�F�����O�H���+���S�D�V�V�H���S�D�U���O�H���P�X�U���G�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H�����/�H���4�X�D�U�W�L�H�U���S�R�X�U���P�L�Q�H�X�U�V���H�W���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���I�H�P�P�H�V���V�R�Q�W���D�X��
�I�R�Q�G���G�R�Q�F���F�·�H�V�W���X�Q���O�L�H�X���G�H���S�D�V�V�D�J�H���D�Y�H�F���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�����&�H�O�D���S�H�X�W���D�X�V�V�L���S�D�V�V�H�U���S�D�U���O�H�V���P�D�M�H�X�U�V�����G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���O�R�U�V���G�H�V��
�G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�����/�D���Y�U�D�L�H���U�q�J�O�H���F�·�H�V�W �����S�D�V���Y�X�����S�D�V���S�U�L�V�����,�O�V���V�D�Y�H�Q�W���T�X�·�L�O�V���Q�H���G�R�L�Y�H�Q�W���S�D�V���r�W�U�H���Y�X���S�D�U���X�Q���D�G�X�O�W�H�����F�·�H�V�W��
très facile la nuit, personne entre 19h et 6h. Dans la cour de promenade, malgré les caméras, il y a quelques 
�]�R�Q�H�V���P�R�U�W�H�V�����2�Q���Q�H���F�K�H�U�F�K�H���S�D�V�����F�·�H�V�W���X�Q�H���I�D�o�R�Q���G�H���J�p�U�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V�����7�D�Q�W���T�X�·�L�O���Q�·�\���D���S�D�V���G�H���W�H�Q�V�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V��
jeunes sur le tabac ou le H, que cela circule sans bagarre, ça passe. Il y a des gamins qui font des cocktails 
�D�Y�H�F���G�H�V���I�U�X�L�W�V���H�W���G�H���O�D���O�H�Y�X�U�H���R�X���G�H���O�D���P�L�H���G�H���S�D�L�Q���T�X�·�L�O�V���O�D�L�V�V�H�Q�W���D�X���V�R�O�H�L�O » (Éducatrice PJJ). 
 

�&�H���T�X�H���F�R�Q�I�L�U�P�H���O�H���'�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W :  

« Ils peuvent récupérer des cigarettes quand ils vont à la bibliothèque ou au médical. Ils fument mais 
�F�·�H�V�W���G�X���P�r�P�H���U�H�J�L�V�W�U�H���T�X�H���F�H�X�[���T�X�L���I�X�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���W�R�L�O�H�W�W�H�V���D�X���F�R�O�O�q�J�H ». 
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Peu de problème de cantine car les jeunes détenus ne peuvent réellement se préparer leur 

�S�U�R�S�U�H�� �U�H�S�D�V�� �D�X�� �4�X�D�U�W�L�H�U�� �S�R�X�U�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �G�H�� �&�R�X�]�H�D�X�� �F�D�U�� �O�·�L�Q�V�W�Dllation électrique de la Maison 

�G�·�D�U�U�r�W���Q�H���S�H�U�P�H�W���S�D�V���G�H���E�U�D�Q�F�K�H�U���G�H�V���S�O�D�T�X�H�V���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V���R�X���X�Q���I�U�L�J�R���G�D�Q�V���O�D���F�H�O�O�X�O�H�� 

Pour les jeunes, la vie en détention ne semble pas marquer une vraie rupture :  

« �2�Q���S�D�U�O�H�� �G�X�� �F�K�R�F�� �G�H�� �O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q���� �F�·�H�V�W���Y�U�D�L�� �S�R�X�U�� �F�Hrtains mais pas pour la majorité. Pour eux 
�F�·�H�V�W���Q�R�U�P�D�O�����L�O�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���F�K�R�T�X�p�V���G�H���V�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���j���������D�Q�V���H�Q���S�U�L�V�R�Q�����8�Q���P�·�D���G�L�W���O�·�D�X�W�U�H���M�R�X�U �������1�R�Q�����F�·�H�V�W��
�S�D�V�� �W�U�R�S�� �G�X�U���� �M�·�D�X�U�D�L�V�� �S�U�p�I�p�U�p�� �r�W�U�H�� �D�X�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �D�G�X�O�W�H�V�����M�·�D�X�U�D�L�V�� �S�X�� �I�X�P�H�U" » (Enseignante, Éducation 
nationale). 
 

�&�H���S�D�V�V�D�J�H���H�Q���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���V�·�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���X�Q���L�W�L�Q�p�U�D�L�U�H���T�X�L���S�D�U�D�v�W���p�F�U�L�W���O�R�Q�J�W�H�P�S�V���j���O�·�D�Y�D�Q�F�H���H�W��

�V�X�U���O�H�T�X�H�O���O�H���M�H�X�Q�H���V�H���V�H�P�E�O�H���S�D�V���D�Y�R�L�U�����D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���H�Q���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�����G�H���S�U�L�V�H�� 

 

En conclusion de cette rapide présentation du Quartier pour mineurs de Couzeau, le trait 

�P�D�U�T�X�D�Q�W�� �H�V�W�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �K�X�L�O�p���� �S�D�W�H�U�Q�D�O�L�V�W�H�� �T�X�L�� �V�·�H�V�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�p : rien à signaler (RAS). La 

�G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���V�H�P�E�O�H���V�·�r�W�U�H���H�Q�G�R�U�P�L�H���V�D�Q�V���E�U�X�L�W���j���O�·�R�P�E�U�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���T�X�L�����H�O�O�H-même, vit comme si elle 

�p�W�D�L�W���L�V�R�O�p�H���V�X�U���X�Q�H���S�U�H�V�T�X�·�v�O�H�����(�W�����F�R�P�P�H���O�H���Q�R�W�D�L�W���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U�����O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���V�·�H�V�W���I�R�Q�G�X�H���G�D�Q�V��

�V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�D�O�P�H���H�W���U�D�V�V�X�U�D�Q�W�����O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���R�Q�W���O�·�K�D�E�L�W�X�G�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�S�X�L�V��

longtemps et ne semblent pas vouloir bouger, les bâtiments sont corrects et les jeunes ne posent 

pas de problèmes de comportement insurmontables en détention, eux aussi se sont installés dans 

un temps présent indéfini : un long fleuve tranquille.  
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1.5. L �·EPM  DE  M IM AS  
 

 

 

 

 

1. CARACTÉRISTIQUES DE L �·�(�3�0 

 

A) �/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H 

L�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�Hnt de Mimas a été le premier EPM à être mis en service le 11 juin 2007, après 

�X�Q�� �P�R�L�V�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �G�D�Q�V�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �&�·�H�V�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�p��

�T�X�H�� �V�H�� �I�D�L�W���F�H�W�W�H�� �R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �I�D�L�W���G�X�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q�H�� �J�U�q�Y�H�� �G�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �T�X�H�O�T�X�Hs jours 

�S�O�X�V�� �W�{�W���O�H�� ���� �M�X�L�Q���� �J�U�q�Y�H�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�� �S�D�U���G�H�X�[�� �V�\�Q�G�L�F�D�W�V�� �&�*�7�����j�� �O�·�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�X�� �S�U�p�D�Y�L�V���� �H�W���&�)�'�7�� �T�X�L��

�Y�L�V�H�� �G�H�V�� �U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �V�D�O�D�L�U�H�� ���G�H�P�D�Q�G�H�� �G�·�D�O�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�D�L�U�H�� �V�X�U�� �F�H�O�X�L�� �G�H�V��

�&�(�)�������G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����G�H�P�D�Q�G�H���G�H���V�\�V�W�q�P�H�V���G�·�D�O�D�U�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V) et de moyens financiers et humains 

���������p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���j���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���D�X���O�L�H�X���G�H�V���������S�U�p�Y�X�V������ 

�&�·�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �G�H�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� ���O�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �p�W�D�Q�W�� �S�R�V�W�p�V�� �j�� �O�·�H�Q�W�U�p�H��

derrière une banderole « travailler plus pour gagner plus �ª�����T�X�H���/�·�(�3M reçoit, le 11 juin 2007, ses 

�S�U�H�P�L�H�U�V���G�p�W�H�Q�X�V�����������J�D�U�o�R�Q�V���P�L�Q�H�X�U�V���H�Q���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�X���4�0���G�H���O�D���P�D�L�V�R�Q���G�·�D�U�U�r�W���G�H���7���T�X�L���I�H�U�P�H��

au même moment. Une deuxième vague de mineurs arrive une semaine plus tard en provenance 

�G�X�� �4�0�� �G�H�� �O�D�� �0�$�� �G�H�� �1�� �T�X�L�� �I�H�U�P�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���� �6�·ensuit une augmentation rapide du nombre de 

mineurs incarcérés avec un pic à 49 cette même année puis une baisse des effectifs à partir de 

�V�H�S�W�H�P�E�U�H�� ���������� ���M�X�V�T�X�·�j�� ������ �P�L�Q�H�X�U�V�� �L�Q�F�D�U�F�p�U�p�V�� �H�Q�� �I�p�Y�U�L�H�U���������������� �/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�D�� �j��

nouveau de fortes augment�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q�V���j���S�D�U�W�L�U���G�·�D�Y�U�L�O���������������������P�L�Q�H�X�U�V���L�Q�F�D�U�F�p�U�p�V������ 

�/�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�Y�D�Q�W���V�R�Q���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�����V�·�H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H���V�X�U��

la base du document méthodologique conjoint DAP-DPJJ, seule référence existante à cette 

�p�S�R�T�X�H�����O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D�\�D�Q�W���R�X�Y�H�U�W���T�X�H�O�T�X�H�V���M�R�X�U�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���D�S�U�q�V���O�D���S�D�U�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���G�X��

�����M�X�L�Q�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����/�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���G�U�R�L�W���V�·�H�V�W���D�L�Q�V�L���I�D�L�W�H���G�D�Q�V���© un 

contexte pénitentiaire nouveau et expérimental »24, sur des bases « plus ou moins empiriques » (de 

�O�·�D�Y�L�V���G�H���V�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q������ 

                                                 
24 GRILLE, 2010. 
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�6�H�X�O�H�V�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �G�H�� �O�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �3�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �-�X�G�L�F�L�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D��

�-�H�X�Q�H�V�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j���F�H�W�W�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����/�D���V�D�Q�W�p���H�W���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���Q�·�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���D�V�V�R�F�Lées au 

�S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W���� �8�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�D�� �P�L�V�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �H�Q�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H��

des personnels deux années plus tard. Ce premier EPM est officiellement inauguré par la Garde 

des Sceaux, Madame Rachida Dati, le 28 juin 2007 en présence du préfet du département, du 

�G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�$�3���H�W���G�X���'�L�U�H�F�W�H�X�U���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���3�-�-���� 

�/�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �M�X�J�p�H�� �S�D�U�� �W�R�X�V�� �F�R�P�P�H�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H���� �&�·�H�V�W�� �V�R�X�V�� �O�H�V��

�I�H�X�[�� �P�p�G�L�D�W�L�T�X�H�V���� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� ���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �D�� �p�W�p�� �L�P�S�R�V�p�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�·�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�Ole et les 

élections législatives) et une surveillance administrative accrue (une première inspection conjointe 

AP-�3�-�-���j�������P�R�L�V���G�H���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H ; 5 inspections en tout durant les deux premières années), que les 

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �V�·�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���� �V�D�Q�V�� �F�R�P�S�W�H�U��les nombreuses difficultés propres aux réalités de 

fonctionnement en interne (problèmes notamment de positionnement pour les équipes PJJ et 

�G�·�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���$�3-PJJ).  

��� �T�X�D�W�U�H�� �D�Q�Q�p�H�V�� �G�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���� �S�R�Q�F�W�X�p�H�V�� �G�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �F�U�L�V�H�V���� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �S�Hrsonnel a 

changé (19 éducateurs sur 36 sont partis). La directrice du service PJJ demeure cependant que la 

�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �S�U�R�P�R�W�U�L�F�H�� �G�H�V�� �(�3�0���� �T�X�L�W�W�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �U�H�Q�W�U�p�H�� ������������ �6�R�Q��

bilan est mitigé : si la création des EPM constitue selon elle une avancée institutionnelle 

indéniable en matière de détention des mineurs, restent, sur les plans organisationnels et 

professionnels certains écueils : une architecture défavorable au bien-être des personnels et des 

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���G�·ajustement entre les différentes équipes, particulièrement les équipes AP-

PJJ. Ces dernières peinant notamment, depuis le début, à trouver leur place, qui plus est dans le 

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �G�·�X�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �3�-�-�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �j�� �O�D�� �Gétention des 

mineurs.  

« 4 ans d�·EPM : quel bilan je fais ? Je me dis quand même qu�·il y a un gain, une plus-value 
significative dans la prise en charge d�·un mineur détenu�«  moi j�·ai été marquée par mon début de carrière à 
X, par des mineurs qui se tabassaient sur les cours de promenade, par des personnels qui n�·étaient pas en 
capacité d�·intervenir et par des mineurs qui sortaient de la taule encore plus aguerris, pleins de haine contre les 
institutions ; ça, dans les EPM, ça peut pas se passer parce qu�·il y a des moyens importants, y a un autre état 
d�·esprit, une autre culture professionnelle. Y a un gain et une plus-value sur la prise en charge éducative, le 
travail scolaire. Le fait de cette prise en charge pluridisciplinaire, cette prise en charge permanente. Après, là 
où je suis déçu, c�·est sur certains aspects de fonctionnement par rapport à tant de moyens » (Directeur AP). 
 

 

B) Historique 

 

�/�·�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� �G�H�� �0�L�P�D�V�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�V�R�F�L�D�E�O�H�� �G�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �V�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�� �T�X�L�� �D��

contribué à promouvoir le c�R�Q�F�H�S�W�� �G�H�V�� �(�3�0�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�X�U�� �R�U�L�J�L�Q�H���� �(�Q�W�U�p�H�� �j�� �O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

pénitentiaire en tant que CIP en 1997, elle passe deux années plus tard le concours des directeurs 



 

83 

de service pénitentiaire et devient directrice adjointe du centre de jeunes détenus de Fleury-

Mérogis à partir de 2000. Ce premier poste de direction lui vaut une expérience importante en 

termes de détention des mineurs. Elle y met notamment en place, avec succès, une nouvelle 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�H�V�S�D�F�H�� �H�W�� �G�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �H�Q�� �G�p�F�R�X�S�D�Q�W�� �O�H�� �Tuartier mineurs en 

petites unités de 10 à 15 détenus confiées à un surveillant référent. 

Inscrite dans le projet EPM dès son origine, elle porte celui de Mimas sur plusieurs fronts, 

�D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� ���X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �P�R�G�q�O�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�O���� �T�X�·�H�O�O�H�� �G�p�I�H�Q�G���� �W�Rut comme la 

�S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p���� �H�W���O�D���S�O�D�F�H���I�R�U�W�H���G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�I�� �H�Q���S�U�L�V�R�Q�����T�X�·�H�Q���H�[�W�H�U�Q�H�����O�·�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�·�(�3�0��

au niveau local �² habitants proches, municipalité �² magistrats �² associations, etc.).  

�/�H���S�U�H�P�L�H�U���S�U�R�M�H�W���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�V�W���U�p�V�R�O�X�P�H�Q�W���L�Q�Vcrit sur celui du législateur, même si, 

�G�H�� �O�·�D�Y�L�V�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� ���$�3�� �H�W�� �3�-�-�������F�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �V�R�Q�W�� �G�·�R�U�H�V�� �H�W�� �G�p�M�j��

considérés comme peu viables.  

« Donc on avait comme seule base j�·allais dire de référence institutionnelle, le document conjoint AP-
PJJ que vous connaissez, voilà ! On est parti de ça. (...) Donc on est parti sur le cahier des charges, on était 
tout à fait en phase avec mon collègue de la PJJ là-dessus et on s�·est dit : « Faut qu�·on essaie de coller le plus 
fidèlement possible à l�·intention de nos décideurs. » Même si sur certains aspects on était dubitatifs. Sur le 
surbooking des emplois du temps, les 60 heures, 20 heures de sport, 20 �K�H�X�U�H�V���G�H�«���/�j���R�Q���V�·était dit : �¶Bon 
�R�Q���Y�D���H�V�V�D�\�H�U�����R�Q���Y�D���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H���O�H�V services pour qu�·on soit ca�S�D�E�O�H���G�·�R�I�I�U�L�U���F�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V�·����
On se doutait que ça ne serait pas opportun de les coller comme ça de façon indifférenciée à tous les jeunes 
mais bon, on a dit voilà ! L�·intention du législateur, c�·est un emploi du temps hyper dense, une vie hyper 
structurée, euh, la contrainte elle ne repose pas sur l�·architecture, il n�·y a pas de mirador, il n�·y a pas de... 
Elle repose donc sur la prise en charge, la contrainte elle repose sur l�·emploi du temps donc on va organiser la 
dimension pénitentiaire du dispositif, finalement elle est plus liée à l�·emploi du temps qu�·à l�·architecture. 
Donc, on va essayer d�·être dans cette optique-là. Et l�·intention des politiques, c�·était de prendre aussi le contre-
pied des quartiers mineurs en étant sur une vie collective. L�·encellulement individuel est limité à la nuit et tout 
le reste du temps les jeunes sont tous ensemble, partant du principe que c�·est socialisant d�·apprendre à vivre en 
groupe, etc. Et qu�·au-delà des temps d�·activités, même les repas étaient collectifs, le temps du soir jusqu�·à 
vingt-et-une heures trente quand même au départ. Donc, on s�·est dit, on va faire et de façon indifférenciée sur 
toutes les unités de vie, on va essayer de mettre en place ce régime. Donc, c�·est comme ça qu�·on a ouvert » 
(Directeur AP). 
 

�7�U�q�V�� �Y�L�W�H���� �j�� �G�H�X�[�� �P�R�L�V�� �G�H�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �V�·�p�S�X�L�V�H�Q�W�� �G�·�D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�D�� �P�R�Q�W�p�H�� �H�Q��

charge est rapide.  

« Début août, c�·était l�·état de crise permanent. Les personnels en pleurs dans mon bureau tous les 
soirs : "�2�Q���Q�·�\���D�U�U�L�Y�Hra pas", des phénom�q�Q�H�V���G�·�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�« » (Directeur AP). 
 

�/�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���P�L�Q�H�X�U�V���L�Q�F�D�U�F�p�U�p�V�����H�Q���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H���4�0���H�Q���Y�R�L�H���G�H���I�H�U�P�H�W�X�U�H���T�X�·�L�O�V���R�Q�W���H�Q��

partie saccagé à leur départ (QM dont les moyens avaient partiellement été retirés pour être mis 

�V�X�U�� �O�·�(�3�0������ �R�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �Y�p�F�X�� �O�·�H�Q�W�U�p�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �F�R�O�R�U�p�V���� �I�O�D�P�E�D�Q�W�V�� �Q�H�X�I�V�� �G�·�D�X�W�D�Q�W��

�T�X�·�H�Q�� �F�H�� �G�p�E�X�W�� �G�·�p�W�p�� �O�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�� �V�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q��

nationale. Beaucoup de dégradations ont lieu à ce moment-là, qui mettent en échec à la fois le 

projet et le travail des équipes. Deux aspects tout à fait centraux et spécifiques des nouveaux 
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�(�3�0�� �V�R�Q�W���� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H���� �U�H�P�L�V�� �H�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� ���� �O�·�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �² ici sous forme de « place du 

village » qui expose considérablement les personnels �² et la vie en collectif mal vécue par les 

mineurs issus des quartiers mineurs environnants (et donc peu habitués à ce type de traitement), 

ce qui retentit fortement sur les binômes.  

« Il fallait ouvrir l�·été avant les législatives, donc, on a ouvert l�·établissement avec un emploi du temps 
qui faisait un peu club de vacances en effet. Parce que c�·était que des activités : sportives, socioculturelles, 
récréatives, artistiques, qui pouvaient donner une image effectivement bon que les jeunes nous ont bien renvoyé 
au demeurant. Ils arrivaient de (nom de prison) avec un statut de détenus et on les mettait dans un truc qui 
leur faisait penser à un club de vacances : c�·était insupportable pour eux. ���«�� Donc, ils n�·ont eu de cesse 
d�·essayer de reproduire ce qu�·ils avaient vécu avant donc, de dégrader, d�·utiliser tous les moments collectifs qui 
étaient permanents pour mettre à sac le projet. Voilà ! Donc, ce qui devait arriver, arriva et nous-mêmes, ben 
on n�·était pas nous-mêmes calés, on n�·avait pas le dispositif en main, on était hésitant, il fallait qu�·on crée un 
certain nombre de procédures. Cette architecture pour un pénitencier, elle est complètement contre nature, parce 
qu�·on a une place du village là, c�·est l�·idée de l�·architecte, les petites maisons autour, aucune sectorisation. 
Donc, quand il y a un problème au milieu, là qui est sur le terrain de foot, tout le monde s�·en mêle, pour peu 
qu�·il y ait des jeunes aux fenêtres ça fait un effet. Un effet, ça décuple les problèmes en fait »  
(Directeur AP). 
 

�'�H�V�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �S�U�R�M�H�W�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �Y�R�Q�W�� �V�·�D�Y�p�U�H�U�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���� �V�X�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H��

problématique :  

- La discipline : pour pallier la lourdeur des procédures administratives (signalement, 

enquête, passage en commission de discipline) qui ne permet�W�H�Q�W���S�D�V���G�·�L�P�P�p�G�L�D�W�H�W�p���G�H���O�D���V�D�Q�F�W�L�R�Q��

dans le cas de petites infractions et/ou incivilités, de fait souvent impunies, la Direction a 

�V�R�X�K�D�L�W�p���D�Y�H�F���O�·�D�F�F�R�U�G���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�����P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���I�R�U�P�H�V���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���U�D�S�L�G�H�V����

La procédure est codifiée (liste des infractions, liste des sanctions) et formalisée (inscription sur le 

cahier électronique de liaison). Des formulaires visés par les mineurs assurant la traçabilité de ces 

mesures sont répertoriés dans un classeur. Chaque fiche fait apparaître le mineur concerné, les 

�I�D�L�W�V���U�H�S�U�R�F�K�p�V�����O�H���Q�R�P���G�H���O�·�D�J�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���O�D���P�H�V�X�U�H�����O�D���G�D�W�H���G�H���F�H�O�O�H-ci, la signature du mineur 

et celle du gradé.  

« On a codifié des petites infractions, des petites incivilités qui sont susceptibles d�·être punies 
immédiatement par le binôme, sous réserve que le surveillant et l�·éducateur soient d�·accord pour prononcer cette 
sanction, sans qu�·il y ait une validation de la hiérarchie d�·une certaine manière et avec une sanction qui est 
également répertoriée. Donc en face d�·une infraction il y a une sanction répertoriée qui a une durée limitée, qui 
ne peut pas excéder la soirée ou la journée, ça peut être une suppression de télévision pour la soirée ou la 
privation d�·une activité sur la journée. ���«����Et ça, ça donne une autorité au binôme qui leur faisait défaut » 
(Directeur AP). 
 

�0�D�O�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �T�X�L�� �\�� �Y�R�L�W�� �O�·�L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q���G�U�R�L�W�� �L�Q�I�U�D-disciplinaire, ces 

mesures entraînent une convocation de la Directrice à la DAP. Soutenue sur cette question par le 

Contrôleur général des lieux privatifs de liberté, le Bâtonnier, les avocats du barreau ainsi que la 

PJJ, ces mesures désormais appelées « mesures de bon ordre » ont finalement été validées par 

�O�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� 
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�/�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�·�X�Q���U�p�J�L�P�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�p�������G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H �G�·�X�Q�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����H�W���S�R�X�U��

« reprendre la main �ª���V�X�U���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�����$�3�����G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�p�F�L�G�H�����F�R�Q�W�U�H���O�·�D�Y�L�V���G�H��

�O�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �3�-�-�� ���T�X�L�� �H�V�W�L�P�H�� �X�Q�� �W�H�O�� �S�U�R�M�H�W���S�U�p�P�D�W�X�U�p���� �G�·�R�X�Y�U�L�U���X�Q�H�� �X�Q�L�W�p�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V : à 

régime dit fermé, dénommé par la suite « régime de contrôle » ou « unité 4 �ª�� �F�·�H�V�W-à-dire ne 

�E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W�� �S�D�V���� �R�X�W�U�H�� �O�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �G�p�G�L�p�H�V�� �j�� �O�·�p�F�R�O�H���� �D�X�� �V�S�R�U�W�� �H�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���� �G�H�� �W�H�P�S�V��

collectif (repas pris en cellule notamment). Ces unités étant basées sur un encellulement plus 

important des mineurs, des caillebotis sont également posés aux fenêtres de ces cellules afin de 

limiter les jets de détritus.  

�/�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �3�-�-�� �U�H�I�X�V�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �W�H�P�S�V�� �G�·�\�� �D�I�I�H�F�W�H�U�� �G�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���� �F�H�W�W�H�� �X�Q�L�W�p��

fonctionne un mois sous la seule présence des personnels pénitentiaires. Les effets de cette 

ouverture sont immédiats : le calme revient sur la détention. Cette différenciation de régimes va 

�V�·�D�I�I�L�Q�H�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �D�E�R�X�W�L�U�� �G�H�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G�� �j�� �W�U�R�L�V�� �U�p�J�L�P�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V avec 

�O�·�D�M�R�X�W���G�·�X�Q���U�p�J�L�P�H���V�H�P�L-fermé ou de semi-contrôle (maintien du temps collectif du repas du midi 

et encellulement individuel uniquement le soir) et un régime de confiance ou de responsabilité au 

sein de laquelle le mineur a notamment le choix entre rester dans sa cellule ou avec ses codétenus 

�O�R�U�V���G�H�V���W�H�P�S�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���H�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�·�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����F�R�Q�V�R�O�H���G�H���M�H�X�[�����R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U����

�'�9�'�«����  

Les Régimes différenciés vont être actés par la loi pénitentiaire du 24 novembre 2009, ils 

sont non négociables aujo�X�U�G�·�K�X�L�����V�H�X�O�H�P�H�Q�W���D�P�p�Q�D�J�H�D�E�O�H�V���� 

 

- �/�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�O�D�F�H���G�H�V���I�L�O�O�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�(�3�0 est également assez significative 

�G�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �W�k�W�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �W�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �)�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �j�� �O�D�� �P�L�[�L�W�p�� �H�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �S�D�U��

manque de ressources humaines disponibles �S�R�X�U�� �R�X�Y�U�L�U�� �O�·�8�Q�L�W�p�� �I�L�O�O�H�V�� ���R�•�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �G�H�V��

surveillantes femmes exclusivement), il est décidé dès le départ de tester différents systèmes pour 

accueillir les filles (5 mineures présentes au départ) ���� �j�� �O�·�p�W�D�J�H�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�W�p�� �D�U�U�L�Y�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� �U�H�S�D�V�� �H�Q��

commun avec les garçons �����j���O�·�p�W�D�J�H���G�H���O�·�X�Q�L�W�p���G�H�V�W�L�Q�p�H���D�X���U�p�J�L�P�H���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�����Y�R�L�U���S�O�X�V���E�D�V������

�&�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���Y�D�O�X���j���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�(�3�0���X�Q�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���O�D���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�G�H���O�·�$�3���S�R�X�U���V�·�H�Q���H�[�S�O�L�T�X�H�U�����/�H�V���I�L�O�O�H�V���R�F�F�X�S�H�Q�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���O�·�X�Q�L�W�p��qui leur est dédiée et elles ont 

des temps communs avec les garçons (école, activités culturelles) et des temps à part (sport, 

repas).  

 



 

86 

�'�·�D�X�W�U�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �Q�R�Q�� �S�U�p�Y�X�V�� �D�X�� �G�p�S�D�U�W�� �Y�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U�� �G�H�V�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���� �G�X��

côté des personnels notamment :  

- La question du tabac devient assez vite un sujet de tensions entre surveillants et 

�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �I�X�P�H�U���� �F�H�� �T�X�L�� �S�R�X�U�� �X�Q��

surveillant correspond à un « abandon de poste » et lui est totalement impossible. Derrière cette 

question se joue essentiellement la question de la différence de traitement entre les deux membres 

�G�X���E�L�Q�{�P�H���� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���T�X�L���I�H�U�D���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�·�R�E�M�H�W���G�H���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V��

pénitentiaires.  

« Les surveillants se planquaient pour fumer dans les sas de véhicules notamment et certains mineurs 
ont chopé des surveillants en train de fumer. Alors là je te dis pas l�·ambiance puisque les mineurs n�·ayant pas 
�O�H���G�U�R�L�W���G�H���I�X�P�H�U�����o�D���D���F�U�p�p���E�R�Q�« divers problèmes. ���«����Je n�·ai pas eu envie de faire la chasse, j�·ai trouvé 
qu�·il y avait d�·autres enjeux, j�·ai saisi l�·administration centrale en disant : est-ce qu�·on peut mettre en place 
un espace fumeur à l�·air libre dans la cours d�·honneur, hors des tensions, pour les personnels pénitentiaires ? » 
(Directeur AP). 
 

�6�D�Q�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W���G�H�� �V�R�Q�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �D�� �R�S�W�p�� �G�X�U�D�Q�W���O�·�p�W�p�� ���������� �S�R�X�U��

�O�·�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q���D�E�U�L���I�X�P�H�X�U���G�D�Q�V���O�D���F�R�X�U���G�·�K�R�Q�Q�H�X�U�����H�V�S�D�F�H���G�p�V�R�U�P�D�L�V���X�W�L�O�L�V�p���S�D�U���O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V��

et les éducateurs.  

 

Dans ce contexte de départ tendu, les points de friction vont se multiplier et un certain 

nombre de revendications émerger afin que soit reconnues et soulignées les compétences 

spécifiques des différents membres du binôme.  

« �/�·�D�I�I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �F�O�p�V » est significative à cet égard. Si les éducateurs ont au départ 

�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H�� �O�·�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �E�L�Q�{�P�H���� �D�F�F�H�S�W�p�� �G�H�� �G�p�W�H�Q�L�U���O�H�V�� �F�O�p�V�� �G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V�� ���H�W���S�D�U���O�j��

�P�r�P�H���G�H���O�D���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�����O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�O�p�V���p�W�D�Q�W���V�R�X�G�p���D�X�W�R�X�U���G�·�X�Q���P�r�P�H���D�Q�Q�H�D�X�������F�H�W�W�H���T�X�H�V�W�L�R�Q��

des clés est devenue �W�U�q�V�� �Y�L�W�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�·�X�Q�H�� �D�P�E�L�D�Q�F�H�� �G�p�J�U�D�G�p�H���� �O�H�� �V�\�P�E�R�O�H�� �G�·�X�Q�H��

nécessaire différenciation des rôles entre les surveillants (la figure du « maton » qui enferme) et les 

éducateurs, ces derniers refusant à un moment donné de détenir la clé des cellules�����,�O���V�·�H�Q�V�X�L�W���X�Q��

nouveau conflit important entre surveillants et éducateurs : 

« Donc quand ils ont refusé de prendre les clés, les surveillants étaient sans cesse en train 
d�·accompagner les éducs pour leur ouvrir les WC, les placards, les machins. Donc les surveillants ont 
commencé à dire : "Stop ! Parce que ça suffit, on n�·est pas vos larbins". Bon on a réussi à trouver un 
compromis en reconstituant les trousseaux, il a fallu dessouder les trousseaux et les ressouder en leur enlevant 
la clé des cellules » (Directeur AP). 
 

Ce que ces conflits font aussi apparaître de façon flagrante, ce sont les différences 

institutionnelles qui préexistent au dispositif EPM, en termes de temporalité notamment, entre 

�O�·�$�3�� �T�X�L�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �W�H�P�S�Rralité courte, basée sur le présent, 

�O�·�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �U�p�D�F�W�L�R�Q���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�D�� �3�-�-�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �O�R�J�L�T�X�H�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �R�X�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�� �V�H�� �V�L�W�X�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��
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�W�H�P�S�R�U�D�O�L�W�p�� �O�R�Q�J�X�H���� �E�D�V�p�H�� �V�X�U�� �O�·�D�Y�H�Q�L�U���� �,�O�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�� �G�H�V��différences �G�·�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q25 �G�·�X�Q�� �P�r�P�H��

fait (nécessité de réagi�U�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�·�$�3 ; nécessité de prendre de la distance pour la PJJ) 

�V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�·�H�Q�J�H�Q�G�U�H�U�� �L�Q�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�V�� ���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�·�L�Q�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�·�$�3�� �j�� �O�·�p�J�D�U�G�� �G�H�� �O�D��

�3�-�-���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �S�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �3�-�-�� �j�� �O�·�p�J�D�U�G�� �G�H�� �O�·�$�3���� �H�W�� �F�R�Q�I�O�L�W�V���� �6�·�D�M�R�X�W�H�Q�W�� �j�� �F�Hla des 

différences organisationnelles importantes entre un système AP vertical, extrêmement hiérarchisé 

�D�Y�H�F�� �S�H�X�� �G�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �G�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �H�W�� �X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �3�-�-�� �S�O�X�V��

�K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O���� �I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W���K�L�p�U�D�U�F�K�L�V�p���T�X�L���Y�D�O�R�U�L�V�H���O�·�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���O�D���S�U�L�V�H���G�·�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H����

Ces décalages et incompréhensions respectives vont régulièrement ressurgir sous forme de crises 

plus ou moins importantes, durant ces 4 années de fonctionnement.  

 

Une première inspection conjointe AP-PJJ réalisée à �����P�R�L�V���G�H���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����I�L�Q���������������D���P�L�V��

en relief ces déséquilibres institutionnels et des dysfonctionnements côté PJJ. Mis en difficulté par 

ce constat, le Directeur part en mars 2009. Une nouvelle directrice DSEEPM, jeune titulaire 

(2007) est nommée 6 mois plus tard en août 2009. Elle est en poste depuis.  

�&�·�H�V�W���G�X�U�D�Q�W���F�H���O�D�S�V���G�H���W�H�P�S�V�����G�H�X�[���D�Q�V���M�R�X�U���S�R�X�U���M�R�X�U���D�S�U�q�V���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����O�H���������M�X�L�Q�������������T�X�H��

�O�·�(�3�0���F�R�Q�Q�D�v�W���V�D���S�U�H�P�L�q�U�H���p�Y�D�V�L�R�Q�����T�X�L���H�V�W���D�X�V�V�L���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���p�Y�D�V�L�R�Q���G�·�X�Q���(�3�0�����(�O�O�H���D���O�L�H�X���V�X�U���O�H��

parking de �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �U�H�W�R�X�U�� �G�·�X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �G�p�E�U�R�X�V�V�D�L�O�O�D�J�H���� �/�H�� �P�L�Q�H�X�U�� �H�V�W�� �U�H�W�U�R�X�Y�p��

quelques jours plus tard.  

�$�S�U�q�V���G�H�X�[���D�Q�Q�p�H�V���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���V�H���I�D�L�W���V�H�Q�W�L�U�����0�D�L�V���O�D��

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �V�·�H�V�V�R�X�I�I�O�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W���� �O�·�(�3�0 est au creux de la vague : un plus fort taux 

�G�·�D�E�V�H�Q�W�p�L�V�P�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���H�W���X�Q���W�D�X�[���G�H���U�H�P�S�O�L�V�V�D�J�H���j������ % du taux maximum (29 mineurs en 

�M�X�L�Q�����������������&�·�H�V�W���O�H���P�R�P�H�Q�W���F�K�R�L�V�L���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V���$�3-PJJ pour construire une démarche 

participative de proje�W�� �G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �V�L�[�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �p�W�D�E�O�L�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���G�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�·�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�����,�O���V�·�D�J�L�W���G�H���I�L�[�H�U���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���j���G�H�X�[���D�Q�V���� 

�,�O�� �I�D�X�W�� �D�W�W�H�Q�G�U�H�� �O�·�D�Q�Q�p�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �Y�R�L�U�� �F�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �V�H�� �O�D�Q�F�H�U��

véritablement. De septembre à février 2010, des groupes de travail formés par des personnels AP 

et PJJ sur six thèmes différents, vont se réunir. 24 réunions auront lieu en tout (4 par groupe) et 

deux comités de pilotage en présence des hiérarchies respectives. Mais l�·�L�V�V�X�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���Y�D���r�W�U�H��

�j�� �Q�R�X�Y�H�D�X�� �U�H�S�R�U�W�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�U�L�V�H�� �T�X�L�� �p�F�O�D�W�H�� �H�Q�� �D�Y�U�L�O�� ���������� �G�D�Q�V�� �F�H��

�F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�·�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� ���G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �D�U�U�r�W�V�� �P�D�O�D�G�L�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�{�W�p�� �G�H�V��

surveillants), et à la suite de plusieurs événements cumulés : une tentative de suicide, des 

�V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�H�Q�G�D�L�V�R�Q�V�����G�H�V���V�F�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����X�Q�H���V�H�F�R�Q�G�H���p�Y�D�V�L�R�Q�����S�D�U���O�H���W�R�L�W���H�W���O�H���P�X�U���G�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H��

�F�H�W�W�H���I�R�L�V�����S�X�L�V���H�Q���E�R�X�W���G�H���F�K�D�v�Q�H�����O�D���S�D�U�X�W�L�R�Q���G�·�X�Q���W�U�D�F�W���V�\�Q�G�L�F�D�O���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H���G�D�W�p��
                                                 
25 Différences exacerbées dans un contexte de conflit, chacun « campant » sur sa vision institutionnelle et 
professionnelle des choses, sortes de « valeurs refuge ».  
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du 15 av�U�L�O���F�R�Q�W�U�H���O�H���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���M�X�J�p���L�Q�D�G�D�S�W�p���G�·�X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U���G�H���O�·�(�3�0���O�R�U�V���G�·�X�Q���L�Q�F�L�G�H�Q�W�����F�H�W��

�p�G�X�F�D�W�H�X�U���Q�·�D���S�D�V���V�R�X�K�D�L�W�p���G�p�F�O�H�Q�F�K�H�U���O�·�D�O�D�U�P�H���D�O�R�U�V���T�X�H���V�R�Q���E�L�Q�{�P�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���V�·�H�V�W�L�P�D�Q�W���r�W�U�H���H�Q��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �O�H�� �O�X�L�� �D�Y�D�L�W���G�H�P�D�Q�G�p������ �&�·�H�V�W���F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U���p�S�L�V�R�G�H�� �T�X�L�� �P�H�W�W�Ua le feu aux poudres. Il vient, 

�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �I�R�L�V���� �V�\�P�E�R�O�L�V�H�U�� �O�·�L�P�P�H�Q�V�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q�V�H�P�E�O�H�����6�·�H�Q�V�X�L�W���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�H���J�U�q�Y�H���G�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V��

qui demandent la « clarification » de leur plac�H���H�Q���(�3�0���H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���© �G�·�X�Q���E�L�O�D�Q���R�E�M�H�F�W�L�I��

visant à harmoniser les pratiques sur le plan national et surtout que la place de la PJJ soit enfin 

reconnue au sein de ces nouveaux établissements »26. 

Les éducateurs obtiendront de pouvoir réaliser un bil�D�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �3�-�-���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V��

après-midis leurs seront accordés (18 réunions en tout) qui ne seront pas sans conséquences sur 

la détention, les binômes surveillants étant seuls en unités durant ces temps. Les résultats de ce 

travail seront globalement positifs et contribueront à apaiser certaines tensions. 

« Ce qu�·il en ressort c�·est que les éducateurs vont mieux, c�·est reparti. Par contre c�·est les surveillants 
qui vont très mal en ce moment et qui expriment très fortement un besoin identitaire de se retrouver, de se 
rassurer. Pour arriver à travailler ensemble, il faut d�·abord être assuré dans sa place et rassuré dans son rôle. 
J�·ai trop négligé ça sans doute en mettant tout sous l�·angle ensemble. Il m�·a fallu 3 ans pour le comprendre, je 
l�·ai compris ça y est. On réfléchit aujourd�·hui à la mise en place de quelque chose de similaire pour les 
surveillants » (Directeur AP). 
 

Née de cette crise également : la volonté de mettre en place, à partir du mois de juin 2010, 

des journées de formation action pour chaque équipe de binômes par unité de vie. Ces journées 

�V�H�U�R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�� �j�� �O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �D�Q�L�P�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�� �F�O�L�Q�L�F�L�H�Q�� ���W�U�D�Y�D�L�O�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D��

�S�V�\�F�K�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����F�H���T�X�H���F�H�O�D���L�Q�G�X�L�W���G�D�Q�V���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V�«������ 

Une autre crise importante (la �G�H�U�Q�L�q�U�H���H�Q���G�D�W�H���D�Y�D�Q�W���O�H���G�p�S�D�U�W���G�H���O�D���'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�H���O�·�(�3�0�����Y�D��

se déclencher une année plus tard, en mai 2011. Le contexte national est tendu : un préavis de 

�J�U�q�Y�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���3�-�-���D���p�W�p���O�D�Q�F�p���������M�R�X�U�V���D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���V�X�L�W�H���j���O�D���S�U�L�V�H���G�·�R�W�D�J�H���G�·�X�Q�H���p�G�X�F�D�W�U�L�Fe 

�G�D�Q�V���X�Q���(�3�0���H�W���X�Q�H���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�·�p�Y�D�V�L�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���D�X�W�U�H�����/�·�(�3�0���G�H���0�L�P�D�V�����T�X�D�Q�W���j���O�X�L�����F�R�Q�Q�D�v�W���j��

�F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���X�Q���W�D�X�[���G�·�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����������P�L�Q�H�X�U�V�������'�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���H�Q���F�K�D�v�Q�H���V�H���S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W��

�H�W���H�[�D�F�H�U�E�H�Q�W���O�H�V���W�H�Q�V�L�R�Q�V�����/�·�D�J�U�H�V�V�L�R�Q���G�·�X�Q�H���F�X�L�V�L�Q�L�q�U�H���S�D�U���X�Q��jeune issu des Unités à régime dit 

« de contrôle �ª�����M�H�W���G�H���V�H�D�X���G�·�H�D�X���S�D�U���O�D���I�H�Q�r�W�U�H���H�W���L�Q�V�X�O�W�H�V�����V�H���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�H���j���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���G�p�W�H�Q�X�V : 

agressions de surveillants (jet de projectiles, insultes, menaces de mort), destruction des cellules, 

départs de feu. �/�H�V���e�T�X�L�S�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�V���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����(�5�,�6�����V�R�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U��

venir en aide aux surveillants, alors que les éducateurs font valoir leur droit de retrait. Le premier 

fauteur de troubles (de moins de 16 ans, sous procédure criminelle) est �W�U�D�Q�V�I�p�U�p���� �G�·�D�X�W�U�H�V��

�P�L�Q�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�D�F�p�V�� �H�Q�� �4�'�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�W�W�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�P�S�D�U�X�W�L�R�Q�� �G�H�Y�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H��

discipline.  
                                                 
26 Communiqué PJJ-CGT daté du 15 avril 2010. 
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�6�L�����j���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U�����O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���(�5�,�6���G�X�U�D�Q�W���F�H�V�������M�R�X�U�V���D���S�X���O�D�L�V�V�H�U���F�U�R�L�U�H���j���X�Q�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H��

« mutinerie �ª�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� ���O�H�� �W�H�U�P�H�� �I�X�W�� �G�·�D�L�O�O�H�X�U�V�� �H�P�S�O�R�\�p�� �S�D�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V��

syndicaux dans les médias), les discours sont moins alarmistes en interne. Selon la direction, la 

�Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�·�X�Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �(�5�,�6�� �p�W�D�L�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H ���� �H�O�O�H�� �V�·�H�V�W�� �I�D�L�W�H�� �j�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�V��

surveillants de la détention eux-�P�r�P�H�V���� �T�X�L�� �H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�L�H�Q�W�� �P�D�O�� �G�·�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��

�S�K�\�V�L�T�X�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H���O�H�X�U���X�Q�L�W�p���T�X�·�L�O�V���F�{�W�R�L�H�Q�W���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���� 

Après le départ des ERIS, les éducateurs entament un mouvement de grève et organisent 

ave�F���T�X�H�O�T�X�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���O�H���E�O�R�F�D�J�H���G�H���O�·�H�Q�W�U�p�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����/�H�V���U�H�Y�H�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U��

différents points : la reprise de la formation commune AP et PJJ ; la limitation des effectifs de 

mineurs incarcérés à 57 pour les EPM ���� �/�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �J�U�R�X�S�Hs de travail avec un bilan sur 

�O�·�D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �(�3�0 ���� �O�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�V�W�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V ; 

�O�·�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �3�-�-�� �F�R�P�P�H�� �L�O�� �H�Q�� �H�[�L�V�W�H�� �H�Q�� �&�(�) ; une 

bonification des points pour la mobilité des personnels pénitentiaires comme cela existe en 

maison centrale et pour les ERIS ; la révision de la cartographie des EPM et des QM ; une 

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�·�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �L�Q�F�D�U�F�p�U�p�V�� �H�Q�� �(�3�0�� �H�W�� �X�Q�H�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

EPM27.  

La visite du DAP et d�X���'�3�-�-���j���O�·�(�3�0���O�H���������P�D�L�������������S�H�U�P�H�W���G�·�H�Q�W�D�P�H�U���G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�������

�O�·�L�V�V�X�H���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q�����S�U�R�P�H�V�V�H���H�V�W���I�D�L�W�H���S�D�U���O�D���'�3�-�-���G�H���G�R�Q�Q�H�U���D�S�U�q�V���X�Q���P�R�L�V���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���j���O�H�X�U��

revendication concernant une indemnité équivalente à celle perçue en CEF. Les éducateurs 

décident alors de suspendre leur mouvement. Insatisfaits de cette rencontre, les surveillants qui 

avaient décidé de rejoindre le mouvement le lundi suivant maintiennent pour leur part le mot 

�G�·�R�U�G�U�H���� 

�/�D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�·�p�Y�D�V�L�R�Q�����G�H�X�[���M�R�X�U�V���S�O�X�V���W�D�U�G�����G�·�X�Q���P�L�Q�H�X�U���Slacé en QD (condamné à 10 ans 

de prison) parvenu à écarter les barreaux de sa cellule, renforce la détermination des surveillants 

qui réclament un retour à la discipline au sein des EPM et dénoncent la violence de certains 

détenus pour lesquels ces établissements seraient inadaptés. De nouveaux barrages filtrants sont 

�L�Q�V�W�D�O�O�p�V�� �S�D�U���O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� �G�H�Y�D�Q�W���O�·�(�3�0�� �W�R�X�W�H�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �G�X�� �O�H�Q�G�H�P�D�L�Q���� �/�H�� ������ �M�X�L�Q��

�O�R�U�V���G�H���O�D���G�D�W�H���E�X�W�R�L�U���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���U�p�S�R�Q�V�H���G�R�Q�Q�p���S�D�U���O�H���'�3�-�-���� �O�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���Q�·�R�E�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V 

gain de cause concernant leur régime indemnitaire Une nouvelle grève est alors déclenchée et les 

�E�D�U�U�D�J�H�V���I�L�O�W�U�D�Q�W�V���V�R�Q�W���j���Q�R�X�Y�H�D�X���p�W�D�E�O�L�V���j���O�·�H�Q�W�U�p�H���G�H���O�·�(�3�0���S�D�U���O�H�V���J�U�p�Y�L�V�W�H�V���� 

 

 

                                                 
27 Cf. Communiqué CGT-PJJ et CGT-pénitentiaire du 13 mai 2011.  
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C) Architecture et environnement 

 

L�·EPM de Mimas se situe dans une commune rurale de 10 000 habitants, située à 40 km 

�G�·�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����6�L�W�X�p���S�U�q�V���G�·�X�Q�H���]�R�Q�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���j���O�·�H�Q�W�U�p�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����H�W��

�I�D�L�V�D�Q�W�� �I�D�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �]�R�Q�H�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H���� �O�·�(�3�0�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �L�V�R�O�p�� �G�H�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�K�H���� ��� 

700 mètres du centre-ville, il est relativement accessible pour le visiteur non motorisé (15 minutes 

à pied) . 

�/�·�(�3�0���G�H���0�L�P�D�V�����j���O�·�L�Q�V�W�D�U���G�H���F�H�O�X�L���G�H���3�D�U�W�D�J�Q�H���H�W���G�H���9�D�U�L�D�Q�F�H���H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���V�X�U���O�H���P�R�G�q�O�H��

architectural proposé par Léon Grosse/Adrien Fainsilber et Associés. Ce modèle est organisé 

�D�X�W�R�X�U���G�·�X�Q���H�V�S�D�F�H���L�Q�W�H�U�Q�H���V�X�U���O�H�T�X�H�O���G�R�Q�Q�H�Q�W���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���E�k�W�L�P�H�Q�W�V�����&�H�W�W�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�L�W�H��

en « place du village » a fortement décontenancé les personnels AP dès leur arrivée :  

« Là, ce sont les mineurs, on dit toujours au début on était stupéfait par une chose, les mineurs nous 
surveillent, c�·est-à-dire que quand les mineurs sont d�D�Q�V���O�H�X�U�V���F�H�O�O�X�O�H�V���F�·�H�V�W���O�H���S�D�Qoptique inversé, c�·est-à-dire 
quand on se déplace c�·est eux qui nous surveillent. Donc les invectives, les insultes, j�·avais des personnels qui 
en pouvaient plus quoi ! » (Directeur AP). 
 

����F�H�W�W�H���Y�X�O�Q�p�U�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���I�D�F�H���j���F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�����H�V�W���Y�H�Q�X�H���V�·�D�M�R�X�W�H�U���O�D���I�U�D�J�L�O�L�W�p��

des matériaux employés dans la construction de l�·établissement : murs en placoplâtre aisément 

défoncés, vitres cassées, fenêtres arrachées. Les soucis causés par ces dégradations et le coût de 

leur réparation ont contribué à renforcer les difficultés organisationnelles de départ. Le doute 

�S�H�U�V�L�V�W�H���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���G�X���F�{�W�p���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�����/�·�L�Q�F�L�G�H�Q�W���G�X���Pois de mai 2011 (un mineur a tenté 

�G�H�� �V�·�p�Y�D�G�H�U�� �G�X�� �4�'�� �D�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �U�p�X�V�V�L�� �j�� �p�F�D�U�W�H�U�� �O�H�V�� �E�D�U�U�H�D�X�[�� �G�H�� �V�D�� �F�H�O�O�X�O�H���� �D�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�� �O�H�V��

interrogations sur la qualité des infrastructures et ses limites en matière de sécurité.  

 

�'�·�X�Q�H�� �V�X�U�I�D�F�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�� �G�H�� �� �������� �P�ñ���� �O�·�(�3�0�� �V�·�p�W�H�Q�G�� �V�X�U�� �X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �G�H�� ���������� �K�H�F�W�D�U�H�V���� �,�O��

�R�I�I�U�H���X�Q�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�·�D�F�F�X�H�L�O���G�H���������S�O�D�F�H�V���U�p�S�D�U�W�L�H�V���G�D�Q�V�������Xnités de vie :  

-Une unité arrivants (6 places) ; 

- Une unité filles (4 cellules dont une cellule mère-enfant�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H��

les 3 régimes différenciés ; 

- Cinq unités garçons (dix places chacune) à régimes différenciés. Régime dit commun ou 

ordinaire : unité 2 et 3 ; régime dit de contrôle et de semi-contrôle : unité 4 et 1 ; régime dit de 

responsabilité : unité 5. 

 

Il dispose de :  

- Un terrain et une salle de sport, 

- Un pôle socio éducatif, 
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- Un pôle santé, 

- Un pôle parloir. 

 

�/�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�·�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���G�L�V�S�R�V�H�Q�W���G�H���O�L�H�X�[���G�H���Y�L�H�����V�D�O�O�H���j���P�D�Q�J�H�U���D�Y�H�F���F�R�L�Q���F�X�L�V�L�Q�H�����V�D�O�O�H��

de détente avec baby-�I�R�R�W���H�W���W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q�����H�W���V�·�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�·�X�Q���S�D�W�L�R�����S�R�X�U�Y�X���G�·�X�Q�H���W�D�E�O�H���G�H��

ping-pong). Toutes les cellules (10,5 m2���� �S�R�X�U�Y�X�H�V�� �G�·�X�Q���O�L�W���� �G�·�X�Q�H���W�D�E�O�H���G�H���F�K�H�Y�H�W�����G�·�X�Q���S�D�Q�Q�H�D�X��

�G�·�D�I�I�L�F�K�D�J�H�����X�Q�H���p�W�D�J�q�U�H�����X�Q���S�O�D�F�D�U�G�����X�Q�H���W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�·�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H���W�R�L�O�H�W�W�H�����F�R�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�G�R�X�F�K�H�V���H�W���:�&�����V�·�R�X�Y�U�H�Q�W���V�X�U���O�·�H�V�S�D�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�����G�L�W���© place du village ») et font face aux bâtiments 

du pôle socio-éducatif, du pôle administratif AP et PJJ et du pôle santé (UCSA).  

 

Chaque administration dispose de son espace :  

- �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �D�X�� �S�{�O�H�� �V�D�Q�W�p�� �R�X�� �8�&�6�$�� �V�L�W�X�p�� �j�� �O�·�H�[�W�U�r�P�H�� �G�Uoite du bâtiment ; des locaux très 

�Y�D�V�W�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �G�·�X�Q�H�� �V�D�O�O�H�� �G�H�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�H���� �G�·�X�Q�H�� �V�D�O�O�H�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �G�·�X�Q�H�� �V�D�O�O�H�� �G�H�� �N�L�Q�p�� �H�W�� �G�·�D�X�W�U�H�V��

�O�R�F�D�X�[�����E�X�U�H�D�X�[�����V�D�O�O�H���G�H���U�p�X�Q�L�R�Q�����V�D�O�O�H���G�·�D�W�W�H�Q�W�H�� ; 

- �O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �D�X�� �S�{�O�H�� �V�R�F�L�R-éducatif dit « pôle socio �ª�� �j�� �O�·extrême gauche du 

même bâtiment, composée au rez-de-�F�K�D�X�V�V�p�H���G�·�X�Q�H���Y�D�V�W�H���E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H�����G�·�X�Q�H���V�D�O�O�H���P�X�O�W�L�P�p�G�L�D�V����

�G�·�X�Q�H���V�D�O�O�H���G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H���H�W���j���O�·�p�W�D�J�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�D�O�O�H�V���G�H���F�O�D�V�V�H���H�W���V�D�O�O�H�V���G�H���S�D�X�V�H�����X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���V�D�O�O�H���G�H�V��

professeurs et le bureau du proviseur.  

 

Entre ces deux espaces, outre les locaux SIGES (en gestion déléguée : la buanderie, le 

�Q�H�W�W�R�\�D�J�H���� �O�D�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �H�W�� �O�H�V�� �O�R�F�D�X�[�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� ���F�X�L�V�L�Q�H�� �H�W��

�E�k�W�L�P�H�Q�W�����S�O�D�F�p�V���S�U�q�V���G�H���O�·�8�&�6�$�����V�H���V�L�W�X�H���O�D���]�R�Q�H���G�L�W�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H que se partagent, a priori de 

façon égale, les Directions et personnels AP et PJJ. À noter que le proviseur dispose également 

�G�·�X�Q���E�X�U�H�D�X���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���]�R�Q�H���� 

�/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�F�D�X�[�� �H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���I�D�L�W���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���O�·�R�E�M�H�W���G�H��

criti�T�X�H�V���G�X���F�{�W�p���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���p�G�X�F�D�W�L�I�����F�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���V�·�H�V�W�L�P�D�Q�W���O�p�V�p�V���V�X�U���O�·�H�V�S�D�F�H���T�X�L���O�H�X�U���H�V�W���G�p�G�L�p��

dans le bâtiment administratif, compte tenu des tâches qui leur incombent (rédaction de rapports, 

prises de rendez-vous téléphoniques, conversations confidentielles�« ). Cet état de fait, 

particulièrement critiqué par les éducateurs serait en réalité voulu depuis le cahier des charges 

initial, qui leur prévoit un temps de présence maximal en détention, auprès des mineurs et de leur 

binôme.  

« Aucun éducateur ici n�·a d�·espace personnel à part une boîte aux lettres qui fait 20 cm de longueur. 
Les surveillants ils ont au moins un vestiaire chacun. Nous on a aucun espace. Et puis on fait pas le même 
travail. Je suis pas persuadée que le surveillant ait besoin de support papier pour ses entretiens avec les jeunes. 
Moi de toute ma carrière, j�·ai jamais travaillé comme ça. On est dans une société d�·image, on a des jeunes qui 
ont des difficultés à l�·écrit, des difficultés de compréhension du langage et travailler avec des supports papier, 
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c�·est super intéressant. Moi, je me balade avec mon cartable mais ça suffit pas. J�·ai toujours eu dans tous mes 
lieux de travail un endroit personnel pour stocker mes affaires ! Ici je n�·en ai pas. Le bureau binôme, il est en 
détention et y a pas de place. Y a une loi qui vient de passer pour les fonctionnaires : 12m² pour les 
fonctionnaires, mais nous n�·y avons pas le droit. Nous sommes passés de 0,75 m² par agent à 1, 50 m² par 
agent, sans aucun espace en commun. On a 12 casiers achetés par notre direction en 2007, sur ces 12 casiers 
y en a 8 qui sont pétés parce que comme ils sont là dans l�·entrée, y�·a les familles qui les utilisent parce que y�·a 
les clés dessus et elles font n�·importe quoi, après on dit que c�·est nous, on va péter notre propre matériel ! Donc 
4 casiers qui fonctionnent pour poser nos affaires c�·est-à-dire notre sac à main et notre portable pour  
50 personnes ! Quand on fait un rapport sur un ordi et qu�·il y a 4 ou 5 personnes qui discutent dans notre 
dos, comment on se concentre ? On téléphone dans les couloirs parce que dans les bureaux tout le monde parle 
et on �Q�·arrive pas à entendre la personne ! Notre coin repéré quand on a vraiment besoin de silence c�·est la 
cuisine des surveillants ou les chambres aussi de temps en temps, on s�·assoit sur les lits » (Une éducatrice). 
 

�8�Q�� �P�X�U�� �G�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H�� �V�D�Q�V�� �P�L�U�D�G�R�U�� �F�O�{�W�X�U�H�� �O�H�� �W�R�X�W���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �U�D�M�R�X�W�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�D�L�W�V�� �G�H�S�X�L�V��

�O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H ���� �S�R�V�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �E�D�U�E�H�O�p�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�X�U�V�� �G�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H�� ���F�R�Q�F�H�U�W�L�Q�D������ �H�W�� �G�H�� �F�D�L�O�O�H�E�R�W�L�V��

sur les fenêtres des deux unités dites « fermées » ou « de contrôle ». 

 

 

D) La population carcérale 

 

Si les effectifs ont considérablement augmenté au printemps 2011 pour atteindre  

������ �P�L�Q�H�X�U�V�� �G�p�W�H�Q�X�V���� �O�·�(�3�0�� �G�H�� �0�L�P�D�V�� �D�Y�D�L�W�� �M�X�V�T�X�H-�O�j�� �X�Q�� �W�D�X�[�� �G�·�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�� ������ �j�� ���� %. La 

majorité des mineurs incarcérés ont plus de 16 ans (88 �����G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���S�R�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H����������-2010). 

Les filles représentent moins de 1% des incarcérations sur la période 2009-������������ �,�O�� �Q�·�\�� �H�Q�� �D��

�T�X�·�X�Q�H���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���j���O�·�(�3�0�����S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�S�X�L�V���������������F�R�Q�W�U�H�������S�R�X�U���O�·�D�Q�Q�p�H������08-2009.  

Une grande majorité des mineurs détenus ont le statut de prévenus pour des affaires 

correctionnelles. 60 % environ des mineurs viennent du TGI de la plus grande ville voisine. Le 

�W�H�P�S�V���P�R�\�H�Q���G�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�H�������P�R�L�V���� 

Quelques cas singuliers existent cependant : à Mimas une mineure est incarcérée depuis 

�O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H ; elle a été condamnée à 7 ans de prison.  

�/�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �J�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�X�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �P�D�O�J�U�p�� �O�·�H�Q�Y�R�L�� �G�H�V�� �E�X�O�O�H�W�L�Q�V��

�P�H�Q�V�X�H�O�V�����G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�V�H�V�����H�W���G�H���O�D���P�D�L�Von des parents avec permanence associative. 
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2. ÉLÉMENTS DE FONCTIONNEMENT  

 

A) Organigramme, services et personnels 

 

�6�L�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�R�V�H�Q�W�� �O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�(�3�0���� �G�R�Q�W���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�����F�·�H�V�W���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���$�3���T�X�L �G�L�U�L�J�H���O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����H�Q���D�V�V�X�U�H��

les responsabilités (notamment en matière de sécurité) et la représentation. Cela lui confère 

�S�D�U�I�R�L�V�� �X�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�P�E�L�J�X�s�� �j�� �O�·�p�J�D�U�G�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �Q�R�Q-pénitentiaires ainsi que de leur 

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����E�L�H�Q���T�X�·�L�O�V �Q�H���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���S�D�V���G�·�H�O�O�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�P�H�Q�W���� 

Il est ainsi arrivé que des éducateurs programment avec leur direction des activités de 

médiation éducative qui se sont vues refusées par la direction AP en raison de problèmes de 

sécurité non prévus au départ pa�U�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V�� ���Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�·�X�Q�H�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�D�F�F�q�V��

�G�·�X�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U���� �H�Q�W�U�p�H�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�«������ �3�R�X�U�� �S�D�O�O�L�H�U�� �F�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �T�X�L��

desservent à la fois les jeunes, le travail éducatif et la crédibilité de la direction du SEEPM, une 

�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���P�H�Q�V�X�H�O�O�H���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���D���p�W�p���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���3�-�-���S�U�p�V�H�Q�W�H��

�V�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �p�G�X�F�D�W�L�I�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �G�L�V�F�X�W�p�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�·�p�T�X�L�S�H��

�8�&�6�$���H�W���G�H���O�·�(�1���� 

�'�·�D�X�W�U�H�V�� �p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V�� �Ge cette ambiguïté de positionnement : en janvier 

���������� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�·�X�Q�H�� �D�E�V�H�Q�F�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�H�� �G�H�� ���� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�X�� �G�p�V�±�X�Y�U�H�P�H�Q�W�� �G�H��

nombreux mineurs dès lors confinés dans leur cellule, la direction AP entreprend de remobiliser 

les éducateurs autour de l�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���E�L�Q�{�P�H���G�H���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

�G�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���� �'�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �W�H�Q�G�X���� �X�Q�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� �H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���W�U�L�F�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V���F�D�G�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�H�U�� à la 

demande de la directrice AP, le travail des différentes équipes pour la semaine.  
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Des instances pluridisciplinaires ont été mises en place qui permettent aux différents 

personnels de se réunir régulièrement28 :  

 

Dénomination Composition Périodicité Objectifs  

Rapport de 
détention 

�x Direction + officiers AP 
�x DSE �² RUE PJJ 
�x Proviseur EN 
�x Coordinateur cyberbase 
�x Secrétaire administrative AP 

Chaque lundi 
matin 

�x �5�H�W�R�X�U���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���G�X��
week-end par le cadre AP de permanence 
�x Point agenda sur le déroulé de la semaine à 
venir 

Rapport de 
direction élargi 

�x Direction + officiers AP 
�x DSE �² RUE PJJ 
�x proviseur EN 
�x coordinateur cyberbase 
�x Resp SIGES 
�x Médecin UCSA 
�x Secrétaire administrative AP 

Chaque 
vendredi après-
midi 

�x Coordination des différents services sur les 
�V�X�M�H�W�V���G�·�D�F�W�X�D�O�L�W�p���H�W���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H 
�x Projets partenariaux évoqués sur ordre du jour  
�x Tour de table des différents services (point 
�G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� 

Commission 
pluridisciplinaire 
unique (CPU) 

�x �6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���G�H���O�·�X�Q�L�W�p 
�x �e�G�X�F�D�W�H�X�U���G�H���O�·�X�Q�L�W�p 
�x UCSA  
�x EN 
�x Officier 
�x RUE 
�x toute personne souhaitant participer 

Chaque semaine 
pour chaque 
unité de vie 
(1 CPU par 
jour) 

�/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O�·�X�Q�L�W�p���G�H���Y�L�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���F�H�O�O�H��
de chaque détenu sont étudiées. 
Il peut être décidé un changement de régime de 
détention. 

Commission 
�G�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V��
peines (CAP) 

�x JE rattaché au TGI  
�x Procureur de la République rattaché 
au TGI  
�x Direction + officier AP 
�x DSE �² RUE PJJ 
�x Éducateurs concernés 
�x Proviseur EN 

Mensuelle 
 

Cette instance statue sur : 
�x les crédits de réduction de peine (CRP) 
�x les remises de peine supplémentaires (RPS) 
�x les permissions de sortie  
�x �O�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�L�Q�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�·�X�Q��
débat contradictoire 

Commission 
mensuelle 
�G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����&�0�$�� 

�x Direction + officiers AP 
�x DSE �² RUE PJJ 
�x proviseur EN 
�x Surveillant référent du pôle socio-
éducatif 
�x Moniteur de sport 
 

Mensuelle  Coordonner la scolarité, les activités socio 
�p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���V�X�U���X�Q���P�R�L�V���D�I�L�Q���G�·�p�O�D�E�R�U�H�U��
les emplois du temps individuel des mineurs 

Réunion des 
binômes 
éducateurs - 
surveillants 

�x Tous les surveillants et éducateurs 
�G�·�X�Q�H���X�Q�L�W�p���G�H���Y�L�H 

Trimestrielle 
 

Échanges et harmonisation des pratiques au sein 
�G�·�X�Q�H�� �P�r�P�H�� �p�T�X�L�S�H�� �G�H�� �E�L�Q�{�P�H�V���� �3�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�G�·�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�p�I�R�U�P�H�V 

Réunion 
mensuelle SIGES 

�x Responsable SIGES + secrétaire 
�x Secrétaire administrative AP 
�x �&�K�H�I���G�·établissement 
�x Chef de détention 

Mensuelle �$�Q�D�O�\�V�H�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �S�U�H�V�W�D�W�D�L�U�H��
�S�U�L�Y�p�� ���� �e�W�X�G�H�� �G�X�� �5�D�S�S�R�U�W�� �0�H�Q�V�X�H�O�� �G�·�$�F�W�L�Y�L�W�p�� ����
Étude de travaux ou réalisation à la demande de 
�O�·�$�3 

Points fixes 
directions 

�x �&�K�H�I���G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�������'�6�(�3�0 
�x �&�K�H�I���G�·�p�W�D�E�Oissement / Proviseur 

Hebdomadaire 
Mensuel 

Rencontres bilatérales visant à évoquer la 
coordination et les enjeux stratégiques de la 
structure 

 

                                                 
28 Tableau extrait du rapport d�·activité 2009-2010 de l�·EPM de Mimas. 
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- Le personnel pénitentiaire 

Outre la directrice et la directrice adjointe, ce personnel est composé de 3 officiers,  

10 premiers surveillant(e)s et 57 surveillant(e)s dont 3 moniteurs de sport et 4 personnels 

administratifs.  

Le recrutement des personnels pénitentiaire a représenté le premier « cheval de bataille » de 

la direction qui souhaitait un profilage des po�V�W�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����3�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���O�·�H�I�I�H�W���© attrait 

du Sud » qui a largement fonctionné �² notamment pour les personnels en fin de carrière �² lors 

�G�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �D�S�S�H�O�V�� �j�� �F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V���� �O�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� �V�·�H�V�W�� �U�p�D�O�L�V�p�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �E�D�V�H��

profilée soulignant une appétence particulière à travailler avec les adolescents et une expérience 

�G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���R�X���O�·�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����/�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���$�3���U�H�F�U�X�W�p�V���j���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���O�·�R�Q�W��

�G�R�Q�F���p�W�p���V�X�U���X�Q�H���E�D�V�H���V�p�O�H�F�W�L�Y�H�����G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����,�O�V���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�L�Y�L �X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���j��

la prise de fonction29 avec une validation en fin de formation. 

�/�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���$�3���D�Y�D�L�W���G�R�Q�F���O�D���P�D�L�Q���V�X�U���F�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�V�����F�H���T�X�L���Q�·�D���S�O�X�V���p�W�p���O�H���F�D�V��

par la suite. La crainte de la Direction est que désormais les personn�H�O�V���Q�H���F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W���O�·�(�3�0���T�X�H��

pour des raisons géographiques.  

Les personnels de surveillance, tous en uniforme, sauf les 3 moniteurs de sport qui sont en 

survêtement, se répartissent comme suit :  

- 7 équipes (de 6 agents) sur les unités de vie (pour une amplitude horaire de 13 heures), 

- �8�Q�H���p�T�X�L�S�H���V�X�U���O�·�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���O�H�V���S�R�V�W�H�V���G�L�W�V���S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V�����������D�J�H�Q�W�V���� 

- �8�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �S�R�V�W�H�V�� �j�� �F�R�X�S�X�U�H�� ���S�R�V�W�H�V�� �8�&�6�$���� �O�R�F�D�X�[�� �e�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�«�� �²  

6 agents), 

- Une équipe sur des postes fixes (3 agents moniteurs de sport). 

 

�/�·�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� ���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�·�p�T�X�L�S�H�� �G�L�W�H�� �G�H�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�H���� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �O�D��

gestion des personnels. Lorsque le travail en unité de vie auprès des mineurs devient trop pesant 

pour un surveillant, il est possible de le faire basculer pour un temps sur un poste périphérique.  

« Cette équipe de périphérie elle le sert à gérer les bras cassés qui me foutent le bordel avec les mineurs 
parce qu�·ils se mettent au même niveau que les mineurs et que parfois j�·en ai certains, vaut mieux qu�·ils soient 
en périphérie. Je n�·en ai pas beaucoup mais j�·en ai quelques-uns. Et ça me permet aussi de gérer les 
ph�p�Q�R�P�q�Q�H�V���G�·�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�·à un moment donné, c�·est dur quand même. J�·ai un surveillant là qui est 
venu me voir, franchement, j�·ai beaucoup apprécié sa démarche, il m�·a dit : "je suis limite, j�·ai envie de cogner 
les mineurs, je suis mal, je me sens en échec, j�·ai besoin de respirer" ; �F�·est chouette que des mecs soient 
capables d�·analyser ça, de se dire voilà, on n�·est plus capable, et puis on tire la sonnette d�·alarme. Il va aller 
travailler trois mois en périph et puis il reviendra. Ça me permet de gérer aussi » (Direction AP). 
 

                                                 
29 Cette formation commune aux personnels AP et PJJ a été arrêtée en 2009. Elle consistait en un tronc commun de 
deux semaines à l�·ENAP puis des stages découvertes d�·une semaine dans l�·institution partenaire et une formation 
action sur chaque site EPM. 
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�,�O���Q�·�\���D�Y�D�L�W���S�D�V���D�X���G�p�S�D�U�W���G�H���V�H�F�W�L�R�Q���V�\�Q�G�L�F�D�O�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�(�3�0����

La volonté de la �P�L�Q�L�V�W�U�H���5�D�F�K�L�G�D���'�D�W�L�����O�R�U�V���G�H���V�D���Y�L�V�L�W�H���j�������P�R�L�V���G�H���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H�V��

responsables syndicaux a précipité la désignation de représentants, en accord avec la direction.  

 

 

a) Les personnels PJJ 
 

Ce service est composé de 45 agents dont une directrice de service, trois responsables 

�G�·�X�Q�L�W�p���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�����5�8�(�������X�Q�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���� ���� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� ������ �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�������� �S�D�U���X�Q�L�W�p��

dont 6 contractuels et une majorité de femmes) et 2 adjoints administratifs.  

�&�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �F�R�P�S�W�D�L�W���� �M�X�V�T�X�·�H�Q�� �D�Y�U�L�O�� ������������ �X�Q�H�� �E�L�E�O�L�R�W�K�p�F�D�L�U�H�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �S�R�V�W�H�� �Q�·�D�� �S�D�V�� �p�W�p��

renouvelé pour des raisons budgétaires. Cela a eu des conséquences sur le travail en partenariat 

�H�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���R�X���D�Y�H�F���O�·�H�[�W�p�U�L�H�X�U���H�W���V�X�U���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���E�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H���S�D�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���� 

 

La directrice est en poste depuis août 2009 après avoir dirigé un Établissement de 

�3�O�D�F�H�P�H�Q�W���e�G�X�F�D�W�L�I�����(�3�(�����j���V�D���W�L�W�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H���������������6�R�Q���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���V�·�H�V�W���I�D�L�W���V�X�U���X�Q��

poste à profil (cela est le cas aussi des chefs de services ou RUE mais pas des éducateurs).  

Les trois RUE gèrent chacun deux Unités.  

Le travail des éducateurs en SEEPM se déploie sur cinq missions : 

- La prise en charge éducative des mineurs au quotidien, 

- Le lien avec les familles, 

- Les aménagements des peines, 

- Les activités de médiation éducati�Y�H�����V�H�X�O�V���R�X���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�·UCSA�����O�·�(�1�«�������$�L�Q�V�L��

a-t-�L�O�� �p�W�p�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �X�Q�� �D�W�H�O�L�H�U�� �G�·�p�F�U�L�W�X�U�H�� �D�Y�H�F�� �O�·�(�1 ; une sensibilisation à la sexualité avec 

�O�·UCSA���� �'�·�D�X�W�U�H�V�� �D�W�H�O�L�H�U�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V : atelier cuisine, atelier 

écologie (installation de nichoirs), 

- Le travail sur le projet de sortie. 

 

Les éducateurs travaillent 36,20 h hebdomadaires partagées entre les temps binôme et les 

temps dits fil rouge où ils assurent la liaison avec les familles, le travail de préparation à la sortie, 

les �U�D�S�S�R�U�W�V���p�F�U�L�W�V�����O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

de peine.  

Trois véhicules sont à disposition du service PJJ pour effectuer les déplacements divers 

dans le cadre de leur activité, notamment pour se rendre dans les familles ou rencontrer les 

services de milieu ouvert ou les juges.  
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b) L�·�education nationale 
 

�/�·�p�T�X�L�S�H�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�� ���T�X�L�� �Gépend de �O�·Unité Pédagogique Régionale de la capitale 

�U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �S�U�R�F�K�H���� �D�� �I�D�L�W�� �V�R�Q�� �H�Q�W�U�p�H�� �j�� �O�·�(�3�0�� �O�H�� ������ �D�R�€�W�������������� �X�Q�� �S�H�X�� �S�O�X�V�� �G�H�� �Geux mois après 

�O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���� 

�(�O�O�H���V�H���F�R�P�S�R�V�H���W�R�X�W���G�·�D�E�R�U�G���G�·�X�Q��proviseur (le second, après le décès du premier), arrivé 

�H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������,�O���H�[�H�U�F�H���G�D�Q�V���O�·�e�G�X�F�D�W�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�S�X�L�V���������D�Q�V�����'�·�D�E�R�U�G���H�Q���W�D�Q�W���T�X�·�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�X�U��

pendant 7 ans puis, après �X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���D�X�S�U�q�V���G�·�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�����/�H���V�H�U�Y�L�F�H��

comprend par ailleurs 6 enseignants, tous recrutés sur des postes à profil : 3 professeurs des 

écoles, 2 professeurs PLP (français-histoire-géo et mathématiques-sciences) ; 1 professeur 

technique contractuel (atelier peinture, revêtement, menuiserie).  

�$�X�F�X�Q�� �G�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �U�H�F�U�X�W�p�V�� �Q�·�D�Y�D�L�W�� �G�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V���O�H�� �S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W���� �/�H��

�F�K�R�L�[�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�� �G�q�V�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�H�U�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �T�X�L�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H��

�O�·�Hnseignement dans un contexte de partenariat (médecine �����3�-�-�«�������/�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�L�V�S�R�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�G�·�X�Q���Y�R�O�D�Q�W���G�·�K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�Q���Y�D�F�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���V�·�D�G�D�S�W�H�U���j���O�D���G�H�P�D�Q�G�H (ex �����Y�H�Q�X�H���G�·�X�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�·�D�Q�J�O�D�L�V���X�Q���P�D�W�L�Q���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���j���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�R�Q�Q�p�H�������&�K�D�Tue enseignant est nommé 

pour une année probatoire après laquelle il confirme son poste ou non.  

 

À son arrivée, le mineur rencontre le Proviseur qui lui fait passer un test de lecture et un 

entretien. Une prédéfinition des besoins scolaires du mineur est r�p�D�O�L�V�p�H���� �6�·�H�Q�V�X�L�Y�H�Q�W�� �G�·�D�X�W�U�H�V��

évaluations avec les professeurs. Le mineur sera ensuite orienté vers un groupe de niveau.  

�/�H�� �S�U�R�Y�L�V�H�X�U�� �V�D�L�V�L�W�� �V�X�U�� �O�H�� �&�(�/�� �O�H�� �U�p�V�X�P�p�� �G�H�� �O�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �D�U�U�L�Y�D�Q�W���� �,�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�[�� �&�3�8��

arrivant tous les jeudis après-midi. 

Dans le ca�G�U�H���G�H���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���Q�L�Y�H�D�X���V�F�R�O�D�L�U�H���G�X���P�L�Q�H�X�U�����O�H���S�U�R�Y�L�V�H�X�U���I�D�L�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���O�L�H�Q���D�Y�H�F���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�·�R�U�L�J�L�Q�H���T�X�D�Q�G���L�O���\���H�Q���D���X�Q���� 

 

�,�O���H�[�L�V�W�H�������J�U�R�X�S�H�V���G�H���Q�L�Y�H�D�X�[���j���O�·�(�3�0���G�H���0�L�P�D�V�����D�X���G�p�S�D�U�W���L�O���\���H�Q���D�Y�D�L�W������ ; un professeur 

est nommé réfé�U�H�Q�W���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���J�U�R�X�S�H�����j���O�·�L�P�D�J�H���G�X���© professeur principal ») :  

- groupe 1 alphabétisation (illettrés ou analphabètes ou FLE �² français langue étrangère).  

3 mineurs maximum, 

- 2 groupes CFG : CFG1 (certificat de formation générale), rudiments de lecture, écriture, 

mathématique et CFG2 (niveau CE2-CM1) : 6 mineurs au maximum, 

- 2 groupes collège : Collège 1 (niveau fin école élémentaire - début 6ème) et Collège 2 

(niveau 4ème-3ème) : 6 mineurs au maximum, 
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- 2 groupe DNB �² Diplôme National du Brevet : DNB1 : préparation aux épreuves 

théoriques du CAP et DNB2 : (préparation au DNB diplôme national du Brevet des collèges) : 6 

mineurs au maximum, 

- 1 groupe 8 (remédiation scolaire pour les jeunes qui sont dans un refus scolaire ou qui 

ont un problème de comportement) : 2 mineurs au maximum.  

 

�&�K�D�T�X�H�� �p�O�q�Y�H�� �V�·�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �8�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�V�W��

réalisée en fin de période.  

Le service travaille en liaison quotidienne avec les services AP-PJJ : exposé du projet 

scolaire et exposé du projet PJJ chaque semaine. Des ateliers thématiques ont été montés par des 

enseignants et des éducateurs PJJ (ex : atelier cinéma tous les mardi après-midi), ou des 

enseignants et du personnel UCSA ���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�·�D�W�H�O�L�H�U���G�·�p�F�U�L�W�X�U�H������ 

Chaque enseignant a sa salle de cours. Ils ont également la gestion de leur classe. En cas de 

problème avec un mineur, ils doivent immédiatement �² sans chercher à négocier et sans passer 

par le proviseur �² prévenir un surveillant qui vient chercher le fauteur de troubles.  

Les cours se déroulent essentiellement le matin selon le planning suivant : 9 h 00-10 h 15. 

Pause 10 h 30-11 h 45. L�·après-midi est dédié au groupe 8 uniquement. Un bulletin scolaire est 

�G�p�O�L�Y�U�p�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �P�R�L�V�� �T�X�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �O�·�D�S�S�U�p�F�L�D�W�Lon de tous les services. Il arrive que le 

proviseur ou les enseignants proposent par courrier une rencontre avec les parents. Ces 

�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Q�·�R�Q�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���M�D�P�D�L�V���p�W�p���V�X�L�Y�L�H�V���G�·�H�I�I�H�W�V���G�X���F�{�W�p���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V�����,�O���H�V�W���D�U�U�L�Y�p���S�D�U���F�R�Q�W�U�H��

�T�X�H���G�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V���V�·�R�Uganisent à la maison des parents avec un éducateur(trice).  

�8�Q�� �G�R�V�V�L�H�U�� �V�F�R�O�D�L�U�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �j�� �O�·�D�U�U�L�Y�p�H�� �G�X�� �M�H�X�Q�H ���� �L�O�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �X�Q�H�� �I�L�F�K�H�� �G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q��

« arrivants �ª�����G�H�V���E�L�O�D�Q�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����O�H�V���E�X�O�O�H�W�L�Q�V�����O�H�V���G�L�S�O�{�P�H�V��������O�H�X�U���O�H�Y�p�H���G�·�p�F�U�R�X�����O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V��

partent avec les originaux de ce dossier, un double est déposé au greffe.  

Une réunion de service a lieu tous les lundis à 14 h 00 ; elle permet notamment de prévoir 

de rencontrer certaines familles au parloir du mercredi. Des réunions quotidiennes sont 

égale�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X�H�V���D�I�L�Q���G�H���S�U�p�S�D�U�H�U���O�H�V���&�3�8���G�·�X�Q�L�W�p�V���� 

Les principales difficultés des enseignants sont liées aux départs précipités des jeunes de 

�O�·�(�3�0�� �H�W�� �O�H�V�� �I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �H�Q�� �G�p�F�R�X�O�H�Q�W���� �,�O�� �H�V�W�� �D�U�U�L�Y�p���T�X�H�� �V�X�U�� ������ �L�Q�V�F�U�L�W�V�� �D�X�� �&�)�*�� �O�R�U�V�� �G�·�X�Q�H��

session (il y a une �V�H�V�V�L�R�Q���S�D�U���W�U�L�P�H�V�W�U�H�����L�O���Q�·�\���H�Q���D�L�W���S�O�X�V���T�X�H�������O�H���M�R�X�U���G�H���O�·�H�[�D�P�H�Q���� 
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c) La santé : l�·Unité de Consultations et de Soins Ambulatoires(UCSA) 
 

L�·Unité de consultation et de soins ambulatoires dépend du service des urgences du centre 

hospitalier de Mimas. �/�·�p�T�X�L�S�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H :  

- Un médecin généraliste à mi-temps ; présent 4 demi-journées par semaine.  

- 1 médecin psy ; présent deux demi-journées par semaine il participe notamment 

systématiquement aux CPU arrivants.  

- 2 infirmières qui se partagent l�D�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �V�D�F�K�D�Q�W���T�X�·�L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�� �H�Q��

�F�R�Q�W�L�Q�X���M�X�V�T�X�·�j���������K�H�X�U�H�V�����\���F�R�P�S�U�L�V���O�H���Z�H�H�N-end.  

- Une psychologue à temps plein. Son travail diffère de celui de la psychologue PJJ, pour 

autant elles communiquent ensemble facilement.  

 

Des vacations de kinésithérapeutes ; de dentiste (deux après-midis par semaine). 

�&�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���R�Q�W���W�R�X�V���I�D�L�W���O�H���F�K�R�L�[���G�H���Y�H�Q�L�U���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���j���O�·�(�3�0���� 

 

Une réunion du service a lieu une fois par mois �����H�O�O�H���Y�L�V�H���j���I�D�L�U�H���O�H���S�R�L�Q�W���V�X�U���O�·�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

et les mineurs qui posent souci. 

�/�·�8�&�6�$�� �H�V�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� ���j�� �U�D�L�V�R�Q�� �O�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �V�H�X�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���R�X���O�H���P�p�G�H�F�L�Q�����j���W�R�X�W�H�V���O�H�V���&�3�8���D�L�Q�V�L���T�X�·�j���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���p�O�D�U�J�L�H���O�H���Y�H�Q�G�U�H�G�L��

après-midi. Ils y interviennent généralement peu, hormis la psychologue.  

En dehors de ces temps institués, le psychiatre peut être sollicité par les personnels 

(surveillants ou éducateurs) qui souhaitent pouvoir mieux appréhender tel ou tel jeune ou avoir 

des informations précises. Les soins dispensés concernent essentiellement la médecine générale et 

la petite traumatologie essentiellement liée au sport. Les soignants parlent à ce titre souvent de 

« bobologie �ª���S�R�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�H�U���O�·�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���O�H�X�U�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���� 

Certains mineurs sont qualifiés de fragiles psychologiquement. Pour autant, les soignants ne 

dénombrent pas de véritables malades psychiatriques ou alors très rarement. La question des 

addictions se pose mais est essentiellement liée au tabac et au cannabis. Des substituts 

nicotiniques sont proposés (premier poste de dépense en matière de médicaments). Il existe de 

gros besoins en matière de soins dentaires, qui nécessitent souvent une mise en relation du 

chirurgien dentiste avec un prothésiste.  

Pour les filles, une consultation gynécologique est réalisée par le médecin ou, si la mineure 

le souhaite, sur rendez-�Y�R�X�V���j���O�·�K�{�S�L�W�D�O�����/�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���V�H���I�D�L�W���S�D�U���O�·�L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�����O�H��

matin pour la journée dans les cellules. Elle profite de ce moment pour prendre des nouvelles du 

jeune sur la nuit passée. La prescription de traitements forts à base de médicaments 
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neuroleptiques ou antidépresseurs est quasi inexistante, au profit de décontractants ou 

�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�D�U�D�F�p�W�D�P�R�O���� �,�O�� �Q�·�\�� �D�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �V�X�U�G�R�V�H�� �P�R�U�W�H�O�O�H�� �V�L�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V��

thésaurisent leu�U�V�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�V���� �/�H�� �F�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�� �G�·�X�Q�� �P�L�Q�H�X�U�� �D�U�U�L�Y�p�� �j�� �O�·�(�3�0�� �V�R�X�V�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�V�\�F�K�R�W�U�R�S�H�� �D�� �p�W�p�� �U�H�O�D�W�p���� �/�·�p�T�X�L�S�H�� �D�� �H�Q�W�D�P�p�� �D�Y�H�F�� �O�X�L�� �X�Q�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �G�X�U�D�Q�W�� �V�R�Q��

incarcération. Il est reparti sans aucun traitement.  

Globalement, la fréquence des rendez-vous peut varier de 3-4 à 10-12 mineurs par après-

midi. Ces rendez-vous ne concernent pas uniquement des demandes réelles de soins. Les 

infirmières nous ont ainsi confié que certains jeunes viennent aussi simplement « pour discuter » 

ou « �S�R�X�U���F�K�D�Q�J�H�U���G�·�X�Q�L�Y�H�Us ».  

�'�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���G�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���j���O�D���V�D�Q�W�p���R�Q�W���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U�I�R�L�V���H�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�D��

�3�-�-���� �,�O�V�� �V�H�� �G�p�U�R�X�O�H�Q�W�� �V�X�U�� �X�Q�� �W�K�q�P�H�� �W�U�D�L�W�p�� �G�X�U�D�Q�W�� �X�Q�� �P�R�L�V�����7�U�R�L�V�� �W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �R�Q�W�� �I�D�L�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�������O�D���V�H�[�X�D�O�L�W�p�����O�H�V���0�6�7�����O�·�K�\�J�L�q�Q�H���E�X�F�F�R-dentaire et �O�·�K�\�J�L�q�Q�H���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�����&�H�V���V�p�D�Q�F�H�V��

sont obligatoires ; elles sont organisées par unités de vie et sous forme de jeux.  

 

 

B) �/�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V 

 

a) Emploi du temps 
 

Chaque mineur entrant est accueilli �j���O�·�8�Q�L�W�p���D�U�U�L�Y�D�Q�W�����O�D�E�H�O�O�L�V�p�H���H�Q���V�H�S�W�H�P�E�U�H��������������et fait 

�O�·�R�E�M�H�W�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�� ���U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �V�H�V�� �D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V��

�M�X�G�L�F�L�D�L�U�H�V���H�W���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O���V�·�L�O���\���D���O�L�H�X�����S�D�U���O�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�����p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�R�Q���Q�L�Y�H�D�X��

scolaire, évaluation psychologique, sanitaire). Il est ensuite, au terme de quelques jours, orienté 

vers une unité.  

����O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�·�(�3�0�����O�·�R�E�M�H�F�W�L�I���p�W�D�L�W���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���D�X���S�O�X�V���S�U�q�V���O�H���F�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���I�L�[�D�Q�W��

�������K�H�X�U�H�V���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���S�D�U���M�H�X�Q�H���H�W���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���V�R�L�W������ heures de sport, 20 heures �G�·�H�Q�V�H�L�Jnement 

scolaire et 20 heures �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�����/�·�(�3�0���D�\�D�Q�W���R�X�Y�H�U�W���H�Q���M�X�L�Q���������������O�·�H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V��

�G�H�� �G�p�S�D�U�W���Q�H�� �F�R�P�S�W�D�L�W���S�D�V�� �G�·�K�H�X�U�H�V�� �G�·�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���� �/�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �F�K�R�L�V�L�V�V�D�L�H�Q�W���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�S�D�U�P�L���X�Q���S�D�Q�H�O���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V �����X�Q�H���I�R�L�V���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�K�R�L�V�L�H�����Felle-ci devenait obligatoire pour le jeune.  

�&�H���V�\�V�W�q�P�H���G�·�H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���© à la carte » peu progressif a ensuite laissé place à 

un emploi du temps mixant des activités imposées (école, sport, activités éducatives) et des 

activités choisies à par�W�L�U�� �G�·�X�Q�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�L�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �/�·�p�F�R�O�H�� �D�� �p�W�p�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�p�H�� �O�H��

�P�D�W�L�Q���� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �D�X�W�U�H�V�� �O�·�D�S�U�q�V-midi, par unité de vie, les week-ends étant dédiés aux activités 

choisies.  
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Ce système a une nouve�O�O�H���I�R�L�V���p�W�p���P�R�G�L�I�L�p���D�X���E�R�X�W���G�·�X�Q�H���D�Q�Q�p�H���S�R�X�U���S�O�Xsieurs raisons : un 

�P�D�Q�T�X�H�� �G�·�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� ���F�K�R�L�V�L�H�V�� �R�X�� �Q�R�Q�� ���� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �O�·�(�1�� �G�·�D�Y�R�L�U�� �X�Q��

�F�U�p�Q�H�D�X���O�·�D�S�U�q�V-midi pour fixer des heures de classe ainsi que la juxtaposition de deux systèmes de 

constitution des groupes (contractualisation/par unité de vie) rendaient les activités 

concurrentielles. 

�$�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�R�V�p�H�V���� �O�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V�� �G�X���W�H�P�S�V�� �V�R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�V��

mensuellement en commission mensuelle activités (CMA) et réajustés chaque semaine par les 

éducateurs, pour être diffusés chaque week-end individuellement aux mineurs. Deux 

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�R�Q�W���L�Q�V�W�D�X�U�p�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���R�X���G�H���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���O�·�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��

nationale (vacances scolaires) :  

- Périodes scolaires : cours le matin par niveaux, enseignement général et technique ; cours 

de sport pour les groupes disponibles ; 14h-15h30 : idem ; 16h-17h15 : sport et activités socio-

éducatives par unité de vie. Les entretiens psychologiques et les rendez-�Y�R�X�V�� �G�H�� �O�·�8�&�6�$�� �V�R�Q�W��

prioritaires sur le reste des activités.  

- Hors périodes scolaires : Les groupes organisés par unité de vie sont pris en charge par la 

PJJ (3 groupes) et par le service des sports (3 groupes.) 

 

Durant les week-ends la contractualisation des activités est maintenue.  

Certains éducateurs r�H�J�U�H�W�W�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���O�H���V�\�V�W�q�P�H���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�L��

�S�H�U�P�H�W�W�D�L�W�� �V�H�O�R�Q�� �H�X�[�� �G�·�D�Y�R�L�U�� �H�Q�� �D�W�H�O�L�H�U�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�O�X�V�� �P�R�W�L�Y�p�V���� �/�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X��

système a correspondu au changement de direction au service PJJ 

« J�·avais monté un atelier déco, un atelier théâtre���� �-�·aimais bien, c�·était contractualisé, on avait des 
gamins qui avaient envie, ils faisaient des cadeaux qu�·ils donnaient eux-mêmes au parloir, on avait obtenu ça 
avec le capitaine qu�·ils puissent le donner au parloir. Donc, symboliquement c�·était fort. Et comme ils étaient 
souvent seuls ou à deux, ils disaient des choses que d�·habitude ils disaient pas. Moi je connaissais tous les 
jeunes de la détention, j�·aimais beaucoup. Et puis voilà on nous a enlevé la contractualisation, on nous a 
rendu obligatoire. On a eu 8 jeunes. Les boules de terre ils se les jetaient les uns sur les autres. Au départ 
avec le premier directeur, les activités les jeunes étaient volontaires. Y avait au départ 10 activités différentes et 
fallait qu�·on fasse un tableau avec nos gamins, qu�·on aille dans les unités : qui veut faire ça ?..., et on 
inscrivait par souhait du 1er au 10e atelier. Sauf que 10 c�·était beaucoup trop, donc du coup c�·était ingérable, 
l�·AP en perdait son latin. On paye aussi les pots cassés d�·une organisation de départ. Maintenant on nous dit 
que la contractualisation ça marche pas. Moi quand j�·entends ça, ça me fait sauter au plafond. Une véritable 
contractualisation réfléchie et pesée ça marcherait, parce que c�·est pas 10 activités qu�·il faut leur proposer, c�·est 
trois ! » (Éducateur). 
 

 

b) Le travail en binôme 
 

�/�H���E�L�Q�{�P�H���V�·�H�V�W���R�U�J�D�Q�L�V�p���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�P�H�Q�W���G�H���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�W���G�D�Q�V��

le cadre des réflexions menées au cours des journées de formation-�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���V�L�W�H��������O�·�R�X�Yerture 
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officielle en juin 2007, les membres des binômes avaient les mêmes horaires de travail et 

participaient ensemble à ces trois moments de la vie des mineurs que sont le lever, les repas et le 

coucher ainsi que certaines activités. Les éducateurs étaient dotés des clés de cellule et des unités 

de vie.  

�6�R�X�V�� �O�·�H�I�I�H�W�� �G�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �W�H�Q�V�L�R�Q�V���� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �H�Q�� �F�K�D�v�Q�H���� �F�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �D��

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���W�U�R�X�Y�p���V�H�V���O�L�P�L�W�H�V�����6�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���V�·�H�Q���V�R�Q�W��

progressivement écartés, es�W�L�P�D�Q�W���P�D�O�D�L�V�p���G�·�r�W�U�H���j���O�D���I�R�L�V���G�D�Q�V���X�Q�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���D�Y�H�F���O�H���M�H�X�Q�H���H�W���G�D�Q�V��

une nécessité de distance imposée par leur mission de sécurité. Cet éloignement des surveillants 

�G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���� �S�X�L�V���O�·�D�U�U�r�W���G�H���O�D���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �D���I�D�L�W���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���Hux-mêmes, bien 

que motivés au départ, se sont éloignés des activités socio-�p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L�����V�R�X�Y�H�Q�W���S�U�L�V�H�V��

en charge par des intervenants extérieurs. Certains éducateurs déplorent le rôle qui leur est 

désormais imposé de simple animateur :  

« Ça me fait rigoler la fiche de poste parce que : "le montage et l�·animation d�·activités socio-
éducative", on est passé du montage et animation à la présence pendant les activités parce qu�·�L�O��y a pas de 
surveillant, faut bien qu�·il y ait quelqu�·un donc y a l�·éduc. Ceux qui montent, c�·est les chefs de service qui 
s�·adressent à des intervenants extérieurs, et comme les intervenants veulent pas être tout seuls parce que ils ont 
les jetons et ben faut que l�·éducateur soit là. Moi j�·hallucine ! » (Éducateur). 
 

Le refus de la part des éducateurs de détenir les clés �S�H�X�� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �D�S�U�q�V�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �D��

largement participé à un mode de fonctionnement séparé du binôme, les surveillants étant 

renvoyés, de fait, à un rôle de « porte-clé �ª�����&�K�D�F�X�Q���V�·�H�V�W���D�O�R�U�V���U�H�S�O�L�p���V�X�U���V�H�V���P�L�V�V�L�Rns de base.  

�'�·�D�X�W�U�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �Y�H�Q�X�V�� �W�H�U�Q�L�U�� �F�H�W�� �L�G�p�D�O�� �G�X�� �E�L�Q�{�P�H�� �D�X�� �F�±�X�U�� �G�X�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �(�3�0 : 

« �O�·�K�L�V�W�R�L�U�H���G�X���W�D�E�D�F » relaté plus haut ���� �R�X���D�X�V�V�L���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�·�K�R�U�D�L�U�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O���T�X�L��

�Q�·�D�� �S�O�X�V�� �S�H�U�P�L�V�� �D�X�[�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� �H�W�� �D�X�[�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �G�·�D�Y�R�L�U���O�H�V mêmes horaires. Les surveillants 

commençant leur journée à 7 h 30 (contre 8 h 00 pour les éducateurs) et la terminant à 20 h 30 

(contre 20 h 00 pour les éducateurs), ils gèrent désormais seul le lever et le coucher des jeunes.  

Les événements de mai 2011 �V�X�U�Y�H�Q�X�V�� �j�� �O�·�(�3�0�� �R�Q�W�� �D�E�R�X�W�L�� �j�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�·�X�Q�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q��

approfondie sur les missions de chacun et sur le rôle du binôme. Des réflexions sont en cours 

�D�X�M�R�X�U�G�·�K�X�L���j���F�H���S�U�R�S�R�V�� 

 

 

c) Les « mesures de bon ordre » et les procédures disciplinaires  
 

De novembre 2008 (date de la mise en place des mesures de « bon ordre ») à juin 2009 : 

���������P�H�V�X�U�H�V���R�Q�W���p�W�p���D�G�R�S�W�p�H�V�����/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�Q���G�p�Q�R�P�E�U�H�����������O�·�D�Q�Q�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H����������-2010.  
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Ces 508 mesures de bon ordre se répartissent de la façon suivante30 : 

Type de 

mesures 

Maintien en 

cellule (pour la 

journée) 

Travaux de 

réparation 

bibliothèque 

Maintien cellule 

avec privation 

TV (1 jour) 

Retrait 

Télévision 

(1 jour) 

Suppression 

télévision 

(3 jours) 

Nbre de 

mesures  

338 4 148 14 14 

 

 

d) Le niveau disciplinaire  
 

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��compte 321 procédures disciplinaires en 2008-�����������H�W�����������O�·�D�Q�Q�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H���� 

�/�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V�� �I�D�L�W�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H��

hebdomadaire (moyenne stabilisée à 6-8 dossiers par semaine pour une trentaine de jeunes en 

�P�R�\�H�Q�Q�H������ �1�H�� �S�D�V�V�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �G�·�L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

graves et importants (principalement les violences). 

Le confinement et le placement au QD sont réservés aux infractions les plus graves, 

généralement accompagnées de violences physiques. Les fautes commises se répartissent de la 

façon suivante : 

Fautes du premier degré :  

1A �����(�[�H�U�F�H�U���G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���j���O�·�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�·�X�Q���P�H�P�E�U�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�X���G�H���W�R�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H��

�H�Q���P�L�V�V�L�R�Q���R�X���Y�L�V�L�W�H���G�D�Q�V���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

36 

1B : �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���F�R�P�S�U�R�P�H�W�W�U�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 1 

1C �����'�p�W�H�Q�W�L�R�Q���G�·�R�E�M�H�W�V���R�X���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���G�D�Q�J�H�U�H�X�V�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����K�R�U�P�L�V���O�H�V���V�W�X�S�p�I�L�D�Q�W�V���� 7 

1D  0 

1E �����(�[�H�U�F�H�U���G�H�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���j���O�·�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�·un codétenu 84 

1F �����3�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j���X�Q�H���p�Y�D�V�L�R�Q���R�X���j���X�Q�H���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�·�p�Y�D�V�L�R�Q  

1G 0 

1H �����&�D�X�V�H�U���G�p�O�L�E�p�U�p�P�H�Q�W���G�H���J�U�D�Y�H�V���G�R�P�P�D�J�H�V���D�X�[���O�R�F�D�X�[���R�X���D�X���P�D�W�p�U�L�H�O���D�I�I�H�F�W�p���j���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 7 

1I : �,�Q�F�L�W�H�U���X�Q���F�R�G�p�W�H�Q�X���j���F�R�P�P�H�W�W�U�H���O�·�X�Q���G�H�V���P�D�Q�T�X�H�P�H�Q�W�V���p�Q�X�P�p�U�p�V���S�D�U���O�H��présent article 2 

Total 137 

 

                                                 
30 Les tableaux suivants sont extraits du rapport d�·activité 2009-2010 de l�·EPM de Mimas.  
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Fautes du second degré :  

2A : �3�U�R�I�p�U�H�U���G�H�V�� �L�Q�V�X�O�W�H�V�� �R�X�� �G�H�V�� �P�H�Q�D�F�H�V�� �j�� �O�·�p�J�D�U�G���G�·�X�Q���P�H�P�E�U�H���G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���R�X��

�G�·�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�Q���P�L�V�V�L�R�Q���R�X���H�Q���Y�L�V�L�W�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H 

111 

2B 0 

2C : Commettre ou tenter de commettre des vols ou toute autre atteinte frauduleuse à la propriété 

�G�·�D�X�W�U�X�L�� 

8 

2D : �&�D�X�V�H�U���G�p�O�L�E�p�U�p�P�H�Q�W���X�Q���G�R�P�P�D�J�H���D�X�[���O�R�F�D�X�[���R�X���D�X���P�D�W�p�U�L�H�O���D�I�I�H�F�W�p���j���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����K�R�U�V���O�H���F�D�V��

�S�U�p�Y�X���D�X�����ƒ���G�H���O�·�D�U�W�L�F�O�H���'��������-1 

33 

2E : Imposer à �O�D���Y�X�H���G�·�D�X�W�U�X�L���G�H�V���D�F�W�H�V���R�E�V�F�q�Q�H�V���R�X���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�·�R�I�I�H�Q�V�H�U���O�D���S�X�G�H�X�U�� 1 

2F : Refuser de se soumettre à une mesure de sécurité définie par les règlements et instructions de 

service 

1 

2G : Se soustraire à une sanction disciplinaire prononcée à son encontre  1 

2H : Se livrer à des trafics, des échanges non autorisés par les règlements ou tractations avec des 

codétenus ou des personnes extérieures 

0 

2I : Détenir des objets ou substances non autorisés par les règlements ou se livrer à leur trafic, hors le 

�F�D�V���S�U�p�Y�X���D�X�����ƒ���G�H���O�·�D�U�W�L�F�O�H���'��������-1 

28 

2J 0 

2K : Provoquer �X�Q���W�D�S�D�J�H���G�H���Q�D�W�X�U�H���j���W�U�R�X�E�O�H�U���O�·�R�U�G�U�H���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 1 

2L 0 

2M : �7�H�Q�W�H�U���G�·�R�E�W�H�Q�L�U���G�·�X�Q���P�H�P�E�U�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���R�X���G�·�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�Q���P�L�V�V�L�R�Q���D�X��

�V�H�L�Q�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���� �X�Q��avantage quelconque par des offres, des promesses, des dons ou des 

présents 

0 

2N 0 

TOTAL 184 
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Fautes du troisième degré :  

3A 0 

3B : Formuler dans les lettres adressées à des tiers, des menaces, des injures ou des propos outrageants 

�j�� �O�·�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �D�\�D�Q�W�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �j�� �O�·�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �D�X�W�R�U�L�W�p�V��

administratives et judiciaires ou formuler dans ces lettres des menaces contre la sécurité des personnes 

�R�X���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� 

1 

3C : �3�U�R�I�p�U�H�U���G�H�V���L�Q�V�X�O�W�H�V���R�X���G�H�V���P�H�Q�D�F�H�V���j���O�·�H�Q�F�R�Q�W�U�H���G�·�X�Q���F�R�G�p�W�H�Q�X 9 

3D : �5�H�I�X�V�H�U���G�·�R�E�W�H�P�S�p�U�H�U���D�X�[���L�Q�M�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 7 

3E : �1�H�� �S�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �G�H�� �O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���D�U�U�r�W�p�H�V���S�D�U���O�H���F�K�H�I���G�H���O�·�ptablissement 

7 

3F 0 

3G 0 

3H : �-�H�W�H�U���G�H�V���G�p�W�U�L�W�X�V���R�X���W�R�X�W���D�X�W�U�H���R�E�M�H�W���S�D�U���O�H�V���I�H�Q�r�W�U�H�V���G�H���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 1 

3I : Communiquer irrégulièrement avec un codétenu ou avec toute autre personne extérieure à 

�O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W 

0 

3J : Faire un usage abusif ou nuis�L�E�O�H���G�·�R�E�M�H�W�V���D�X�W�R�U�L�V�p�V���S�D�U���O�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U 0 

3K : Pratiquer des jeux non autorisés par le règlement intérieur 0 

TOTAL 25 
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1.6. �/ �· �( �3 �0 DE  PARTAGNE  
 

 

 

 

 

1. CARACTÉRISTIQUES DE L �·EPM 

 

A) �/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H 

 

�/�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� �V�·�H�V�W�� �H�I�I�Hctuée en février 2008, soit 6 mois après les premières 

�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V�����&�H���G�p�O�D�L���V�·�H�V�W���D�Y�p�U�p���X�W�L�O�H���V�H�O�R�Q���F�H�U�W�D�L�Q�V���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�V���F�D�U���L�O���D���S�H�U�P�L�V���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���D�S�S�X�L��

sur les premières expériences des établissements déjà en activité.  

Une formation commune aux perso�Q�Q�H�O�V���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�V���H�W���3�-�-���G�·�X�Q���P�R�L�V���V�·�H�V�W���G�p�U�R�X�O�p�H���M�X�V�W�H��

�D�Y�D�Q�W�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���� �D�Y�H�F�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �H�Q�W�H�� �H�X�[�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�·�X�Q�H��

prise de connaissance des enjeux et des règles de fonctionnement. En outre, le projet 

�G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���D���pté élaboré à cette période en concertation avec les personnels, ce qui amènera 

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���T�X�H���Q�R�X�V���D�X�U�R�Q�V���O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���U�H�O�H�Y�H�U�����/�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D���S�R�X�U��

�R�E�M�H�F�W�L�I���G�·�R�E�W�H�Q�L�U���O�·�D�G�K�p�V�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���D�X���S�U�R�M�H�W���J�p�Q�p�U�D�O���H�W���G�·�D�P�p�Q�D�J�H�U���Fertaines pratiques en 

fonction des demandes des catégories de personnel, dans les limites des textes réglementaires.  

Depuis lors, une partie du personnel a changé mais il reste une proportion non négligeable 

�G�H�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �j�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �Tui assurent la continuité de la logique 

interprofessionnelle amorcée à cette époque. Les directions (AP, PJJ, EN) sont occupées par les 

mêmes personnes depuis la création, ce qui contribue également à une stabilité en la matière. Les 

choix opérés spécifiqu�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�·�p�T�X�L�S�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W��

deux points importants. Le premier renvoie à la demande de ne pas se voir affecter de jeunes 

filles, ce qui constituerait une difficulté à gérer compte tenu du personnel et du nombre de places 

restreints, nous reviendrons sur ce point.  

Le second point concerne le refus de tout système de régime différentiel selon les unités ou 

�V�H�O�R�Q���O�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�����,�Q�W�H�U�U�R�J�p�H���V�X�U���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�����O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�G�L�T�X�H���O�·�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���F�H���F�K�R�L�[���� 

« C�·est volontairement qu�·on mélange tous les genres de jeunes, on ne veut pas créer des différences 
entre eux. L�·affectation entre unités dépend de critères individuels et on ne veut pas les systématiser, il faut 
trouver un équilibre en permanence et les conditions de l�·équilibre changent sans cesse. Et c�·est le mélange qui 
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permet l�·équilibre, y compris entre des mineurs selon leur comportement et leur rapport à l�·incarcération. On a 
eu un jeune transféré d�·un EPM où il y a un système différentiel et il a voulu impressionner les autres et jouer 
au caïd en disant qu�·il venait d�·une unité de contrôle. Comme les autres ne savaient pas de quoi il parlait, ça 
a fait flop. On veut éviter ça, quoiqu�·ils jouent là-dessus ». 
 

 

B) Historique �����J�H�V�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���F�U�L�V�H 

 

�/�·�K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���O�·�(�3�0���G�H���3�D�U�W�D�J�Q�H���D���p�W�p���P�D�U�T�X�p���S�D�U���X�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���T�X�L���D���E�R�X�O�H�Y�H�U�V�p���W�D�Q�W���O�H�V��

acteurs professionnels et les jeunes détenus que le fonctionnement institutionnel et collectif : le 

�V�X�L�F�L�G�H���G�·�X�Q���P�L�Q�H�X�U�����V�X�U�Y�H�Q�X���G�H�X�[���D�Q�V���D�S�U�q�V���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�����&�H�F�L���D���H�X���X�Q���U�H�W�H�Q�W�L�V�V�H�P�Hnt médiatique 

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���P�R�G�p�U�p���P�D�L�V���V�X�I�I�L�V�D�Q�W���S�R�X�U���G�R�Q�Q�H�U���X�Q�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���S�R�O�L�W�L�T�X�H���j���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� 

�8�Q���M�H�X�Q�H���G�p�W�H�Q�X���G�H���������D�Q�V���V�·�H�V�W���S�H�Q�G�X���G�D�Q�V���O�D���G�R�X�F�K�H���G�X�U�D�Q�W���O�D���Q�X�L�W���D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���P�L�V���G�D�Q�V���O�H��

lit un leurre simulant les formes de son corps sous la couvertu�U�H���� �/�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� ���\��

�F�R�P�S�U�L�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����D���p�W�p���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���D�I�I�H�F�W�p���S�D�U���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����,�O���Q�R�X�V���H�V�W���U�D�S�S�R�U�W�p���T�X�H���O�H���V�X�L�F�L�G�H��

�G�·�X�Q���P�L�Q�H�X�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���S�R�X�U���H�X�[���X�Q���W�U�D�X�P�D�W�L�V�P�H���V�D�Q�V���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���D�Y�H�F���F�H�O�X�L���G�·�X�Q���D�G�X�O�W�H�����G�R�Q�W���O�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�$�3���R�Q�W���O�·�H�[�Sérience par ailleurs. Mais les troubles se situent sur le double registre 

psychologique et institutionnel, car le retentissement médiatique, pourtant très relatif, provoque 

�X�Q�H�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�H�� �G�H�� �O�·�$�3���� �,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �F�X�P�X�O de ces deux 

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���H�W���G�·�X�Q�H���© implosion » (selon le mot de la direction), se traduisant par des conflits, des 

mouvements sociaux, des congés maladie en cascade ou une floraison des demandes de mutation. 

Ceci a été évité et le collectif professionnel a connu une résilience remarquable, due à une gestion 

de crise réussie.  

�/�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�� �D�� �p�W�p�� �W�U�D�L�W�p�H�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�·�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �S�D�U�� �G�H�V�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V��

�H�[�W�p�U�L�H�X�U�V���D�X�S�U�q�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�����H�Q�Y�R�\�p�V���S�D�U���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���O�·�$�3���R�X���G�X���&�+�8�����,�O���Q�H���V�·�D�J�L�W��

pas seulement du deuil concernant le jeune décédé que les personnels connaissaient, mais plus 

�O�D�U�J�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�H�� �F�U�D�L�Q�W�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �G�X�� �V�X�L�F�L�G�H�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �T�X�L�� �Y�L�H�Q�W�� �H�Q�W�U�D�Y�H�U�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p��

professionnelle et prendre le dessus sur les autres dimensions. Les actes professionnels risquent 

�G�·�r�W�U�H�� �V�X�U�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�V�� �S�D�U�� �F�H�O�D : rondes de nuit des surveillants, évaluation de la personnalité des 

mineurs par les éducateurs, affectation dans les unités, gestion des sanctions internes, etc.  

La collaboration interprofessionnelle est également affectée dans la mesure où les services 

�V�H�� �U�H�Q�Y�R�L�H�Q�W���� �H�[�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �L�P�S�O�L�F�L�W�H�P�H�Q�W���� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���G�H�� �O�·�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�H��

suicide. Les services médicaux sont particulièrement visés : la question de la rétention 

�G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Rns au titre du secret professionnel est invoquée comme entrave à la mise à 

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�·�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�·�D�Y�R�L�U���S�U�p�Y�X���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����T�X�L���M�R�X�H���D�L�Q�V�L���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���X�Q���U�{�O�H��

de mise en relief de clivages institutionnels sous-jacents.  
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Cette tension sera a�P�H�Q�X�L�V�p�H���S�D�U���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�X���V�X�L�F�L�G�H��

�U�H�Q�I�R�U�F�p���� �T�X�L�� �S�D�V�V�H�� �S�D�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �V�X�U���F�H�� �W�K�q�P�H�� �H�W�� �S�D�U�� �O�·�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H��

�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�P�H�Q�W���G�p�G�L�p�H���j���F�H���W�\�S�H���G�H���U�L�V�T�X�H�����P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���W�R�X�V���O�Hs 

EPM). Les sessions de formation ont été interprofessionnelles, les agents pénitentiaires se 

rendant à des sessions organisées par la PJJ, ce qui leur permet de fréquenter des éducateurs 

intervenant dans des établissements proprement éducatifs ; inversement, les personnels PJJ de 

�O�·�(�3�0���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���D�X�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�L�V�S�H�Q�V�p�H�V���S�D�U���O�·�$�3�����&�H�F�L���V�H�P�E�O�H���D�Y�R�L�U���S�H�U�P�L�V���G�H���V�X�V�F�L�W�H�U���X�Q�H��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �S�D�U�W�D�J�p�H�� �G�X�� �Y�p�F�X�� �G�H�� �O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�H�� �O�D�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �j�� �D�S�S�R�U�W�H�U�� �H�Q�� �O�D��

matière. Le risque de suicide peut ainsi se transformer en support de collaborations et de 

�U�D�S�S�U�R�F�K�H�P�H�Q�W�V�����'�·�D�X�W�U�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���R�Q�W���p�W�p���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���F�R�P�P�H���O�·�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V���S�R�X�U��

prévenir les tentatives de suicide ou la collecte systématique des mentions de suicide par les 

détenus pour les analyser (70 occurrences ont été répertoriées sur 2 mois). 

La crise institutionnelle a également été apaisée par le dialogue avec les instances de 

�O�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H�V���P�D�J�L�V�W�U�D�W�V���H�W���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�W���F�H�Q�W�U�H�V���G�H���O�D���3�-�-�����D�I�L�Q��

de les �D�O�H�U�W�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �H�W�� �G�·�p�Y�L�W�H�U�� �O�·�H�Q�Y�R�L�� �G�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�H���P�L�Q�H�X�U�V�� �© à risque » trop 

�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�D�Q�V�� �H�Q�� �r�W�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�p���� �&�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� �Y�L�V-à-vis de son 

environnement a sans doute contribué à resserrer les liens internes en définissant une identité 

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�X���V�X�L�F�L�G�H�����8�Q���H�I�I�H�W���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���G�H���F�H���W�\�S�H���V�H�P�E�O�H���V�·�r�W�U�H���H�Q�F�R�U�H��

�G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���H�[�S�U�L�P�p���O�R�U�V���G�H�V���Y�L�V�L�W�H�V���G�·�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���R�X���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�����T�X�L���R�Q�W���H�X���O�L�H�X���V�X�L�W�H��

�j�� �O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���� �0�L�V�� �H�Q�� �F�D�X�V�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �O�·�(�3�0���� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V��

médicaux, profitant de leur neutralité extérieure, ont exprimé les difficultés induites par ce suicide 

de mineur et défendu la position collective durant ces visites. Ceci a constitué une étape 

supplémentaire dan�V���O�·�D�I�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���F�R�K�p�V�L�R�Q���G�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���T�X�L���D���S�H�U�P�L�V���G�·�D�S�D�L�V�H�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V��

de crise institutionnelle et interprofessionnelle. « Chaque direction doit défendre les positions de l�·autre 

administration si on veut éviter le délitement, et c�·est ce qu�·on a réussi » déclare un acteur de la direction de 

�O�·�(�3�0���� �/�D�� �W�X�W�H�O�O�H�� �V�H�P�E�O�H�� �D�Y�R�L�U�� �S�U�L�V�� �D�F�W�H�� �G�H�� �F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�Q�� �F�O�{�W�X�U�D�Q�W�� �O�H�� �G�R�V�V�L�H�U�� �O�L�p�� �j�� �F�H�W��

�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�� �D�S�U�q�V�� �V�L�[�� �P�R�L�V�� �G�H�� �W�X�U�E�X�O�H�Q�F�H�V���� �,�O�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�� �X�Q�� �p�W�D�W�� �G�·�D�S�D�L�V�H�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �H�W�� �X�Q��

dépassement des effets noci�I�V���G�H���O�·�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�����F�H���T�X�L���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���X�Q���G�p�V�D�P�R�U�o�D�J�H���G�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���H�W��

un maintien du moral des personnels. « On a fait notre deuil et on s�·�H�V�W fait à l�·�Ldée qu�·on ne peut pas 

l�·empêcher totalement sauf à mettre en place un système totalitaire avec des caméras dans les cellules ou je ne sais 

quoi » conclut la direction.  
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C) Architecture et environnement 

 

�/�·�(�3�0���H�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���j�� �O�D���O�L�V�L�q�U�H���G�·�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���D�J�J�O�R�P�p�U�D�W�L�R�Q�����D�X�[�� �F�{�W�p�V���G�H���O�D���U�R�F�D�G�H���� �,�O���H�V�W��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���L�V�R�O�p���G�D�Q�V���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�K�H�����H�Q�W�R�X�U�p���G�·un bois avec quelques habitations à 

proximité. Mais il reste accessible pour les visiteurs, qui peuvent prendre les transports en 

commun assez rapides depuis le centre, mais il leur faudra néanmoins marcher pendant 15 mn 

�D�Y�D�Q�W�� �G�·�D�U�U�L�Y�H�U�� �j�� �O�D�� �S�U�L�V�R�Q���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �S�H�X�� �U�D�V�V�X�U�D�Q�W���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�·�R�E�V�F�X�U�L�W�p�� �G�H�V�� �V�R�L�U�V��

�G�·�K�L�Y�H�U���� �&�H�W�W�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �F�D�U�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �L�Q�F�D�U�F�p�U�p�V�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q��

�U�D�\�R�Q�� �G�·�H�Q�Y�L�U�R�Q�� �������� �N�P���� �,�O�� �O�H�X�U�� �I�D�X�G�U�D�� �H�Q�Y�L�U�R�Q��1 heure de transport entre la gare urbaine et 

�O�·�(�3�0���� 

�/�·�(�3�0�� �H�V�W�� �H�Q�W�R�X�U�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �]�R�Q�H�� �G�H�� �I�U�L�F�K�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�X�� �© glacis », le mur 

�G�·�H�Q�F�H�L�Q�W�H�� �V�L�W�X�p�� �G�H�U�U�L�q�U�H�� �O�·�H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���� �0�D�O�J�U�p�� �F�H�O�D���� �L�O�� �Q�H�� �V�H�P�E�O�H�� �S�D�V�� �T�X�H�� �F�H�W�� �H�V�S�D�F�H��

permette des « projections �ª���T�X�L���U�H�V�W�H�Q�W���L�F�L���D�V�V�H�]���U�D�U�H�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W���j���G�·autres EPM31. À côté de 

�O�·�H�Q�W�U�p�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���V�H���W�U�R�X�Y�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���G�H�V�W�L�Q�p���j���O�·�D�F�F�X�H�L�O���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�X���S�D�U�O�R�L�U���� 

�/�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �D�� �p�W�p construit �S�D�U�� �O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��DUMEZ sur le plan architectural établi par 

Pierre Vurpas et Associés. Ce plan se traduit par deux murs d�·enceinte à angle droit « habités » 

(selon les termes du constructeur)���� �F�D�U�� �X�Q�H�� �V�X�F�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�·�X�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �V�·�D�S�S�X�L�H�� �G�H�V�V�X�V�� �H�W��

présente les ouvertures sur la façade intérieure qui convergent de la sorte vers un cour intérieure 

qui accueille des espaces ouverts collectifs (terrain de sport, espace de circulation et de 

promenade, jardinage). 

Les unités accueillent cellules et espaces de vie quotidienne (salle de repas et de loisirs) et 

une cour intérieure propre et isolée. Les fenêtres des cellules donnent sur �O�·espace ouvert central 

(voulu comme une « place de village » par l�·architecte) ce qui pose certains problèmes de 

fonctionnement et de sécurité, les mineurs retenus dans leur cellule pouvant interpeller ceux qui 

se trouvent dans l�·espace central, voire, les adultes. Les barreaux des cellules ont dû être doublés 

de « caillebotis » (grilles de métal serrées) afin d�·éviter le jet d�·objets sur cet espace central 

davantage que les « yoyos ».  

Cette structure spatiale est souvent critiquée pour ces raisons par le personnel dans son 

�H�Q�V�H�P�E�O�H�����F�D�U���H�O�O�H���Q�H���S�H�U�P�H�W���D�X�F�X�Q�H���G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�����2�X�W�U�H���O�·�L�Q�W�H�U�S�H�O�O�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V��

ou des jeunes qui circulent, elle rend possible le repérage des déplacements et des activités des 

détenus par les au�W�U�H�V�����F�H���T�X�L���H�V�W���S�D�U�I�R�L�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�����/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�·�8�&�6�$���H�W���G�X���6�0�3�5��

craignent notamment que le fait de voir un jeune se rendre dans leurs locaux à certains moments 

���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H���G�X���P�p�G�H�F�L�Q���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���G�R�Q�W���O�·�K�R�U�D�L�U�H���H�V�W���F�R�Q�Q�X�����Oe mette en 

                                                 
31 Il s�·agit de projections par-dessus l�·enceinte d�·objets interdits à destination des détenus de la part de leurs proches. 
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difficulté (stigmatisation liée à des soins psychiatriques) ou soit dissuasif pour la consultation. De 

manière générale, cette transparence est regrettée par la plupart des professionnels interrogés. Un 

�R�I�I�L�F�L�H�U�� �G�H�� �O�·�$�3�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �© cette architecture avec le forum, là, c�·est pas évident parce que tout le 

monde voit tout le monde, dans les circulations, les activités. C�·est un vrai inconvénient parce les gamins ils savent 

tout le temps ce qu�·on fait et ce que les autres détenus font. On n�H���V�D�L�W���S�O�X�V���T�X�L���V�X�U�Y�H�L�O�O�H���T�X�L�« ».  

Chaque unité comporte des cellules sur les deux étages et, au rez-de-chaussée, des locaux 

�F�R�P�P�X�Q�V���� �,�O���V�·�D�J�L�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�D�O�O�H���F�R�P�P�X�Q�H���G�H���O�D���V�D�O�O�H���G�H���U�H�S�D�V���� �D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�D���F�R�X�U��

intérieure, totalement isolée. À c�H�O�D���V�·�D�M�R�X�W�H���X�Q�H���S�L�q�F�H���G�H�V�W�L�Q�p�H���D�X�[���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�����F�H�O�O�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V��

et la laverie. Les cellules comportent un lit à gauche face à la porte et à droite, un cabinet de 

�W�R�L�O�H�W�W�H���D�Y�H�F���G�R�X�F�K�H���H�W���X�Q���E�X�U�H�D�X���D�Y�H�F���F�K�D�L�V�H�����8�Q���S�R�V�W�H���G�H���7�9���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q�H���G�·entre 

�H�O�O�H�V���� �&�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���j�� �F�H�W���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�����8�Q���J�\�P�Q�D�V�H���I�R�U�P�H���O�·�D�Q�J�O�H���H�Q�W�U�H��

�O�H�V���G�H�X�[���H�Q�V�H�P�E�O�H�V���S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V���G�·�X�Q�L�W�p�V���G�H���G�p�W�H�Q�W�L�R�Q���� 

 

�/�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�� �O�H�V�� �E�X�U�H�D�X�[�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�� �Y�L�H�Q�W�� �I�H�U�P�H�U�� �O�·�H�V�S�D�F�H�� �G�H�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W��

regroupe également le « pôle socio » (centre de documentation, locaux scolaires, chapelle et 

parloir) et les locaux médico-psychologiques (UCSA, SMPR). �&�H�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�� �V�p�S�D�U�H�� �O�·�H�V�S�D�F�H�� �G�H��

�G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�·un premier espace à ciel ouvert qui est un sas entre les locaux administratifs et 

l�·enceinte où se trouve donc les accès à l�·EPM, accessible à moindre contrôle aux personnels et 

aux livraisons. Les familles qui visitent leurs enfants détenus sont donc amenées à franchir cette 

première zone pour accéder au parloir, mais elles ne pénètrent pas dans la zone de détention, pas 

plus qu�·elles ne la voient d�·ailleurs, les vitres du parloir étant orientées vers la zone de sas.  

La zone de détention est sécurisée par un poste de contrôle qui supervise l�·ensemble des 

déplacements entre les différents lieux qui la composent. Ce poste dispose d�·un système de 

supervision par caméras et de commande informatisée d�·ouverture des portes qui permet 

d�·assurer une surveillance à distance et de déverrouiller en minimisant le recours aux clés, 

remplacées par une souris d�·ordinateur qui actionne les clenches à distance. Il n�·en reste pas 

moins que tous les déplacements des mineurs doivent être accompagnés par un surveillant qui ne 

peut prendre en charge plus de deux mineurs.  
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D) Population carcérale : les mineurs 

 

Population au 1er juillet de chaque année depuis l�·ouverture 

Au 1er juillet Population Capacité 

2008 23 40 

2009 26 40 

2010 29 46 

2011 35 46 

Source : statistiques DAP. 

 

Données mineurs 

Flux 2009 

Nb total entrées  151 mineurs 

Moyenne présents 27 mineurs 

Âge moyen 17 ans 2 mois 

Nb mineurs < 16 ans 10 min. (6%) 

Durée moyenne incarc. 2 mois 10 j. 

Durée dét. >3 mois :  26 min. (17,2%) 

Source : données EPM. 

 

Département de résidence du mineur (flux annuel 2009) 

Dép. de l�·EPM 30 19,9% 

Dép. limitrophes (3) 58 38,4% 

Autres dép. interrégion (4) 53 35,1% 

Dép. hors interrég.  10 6,6% 

Total  151 100% 

Source : données EPM. 

 

Nous ne disposons pas de statistiques sur les parcours judiciaires de ces mineurs. 

�/�·�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�·�D�U�U�L�Y�D�Q�W�V�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�G�X�L�V�H�Q�W�� �j�� �S�H�Q�V�H�U�� �T�X�·�L�O�V�� �V�R�Q�W��

nombreux à avoir séjourné auparavant dans un CEF (ou CER) et parmi ceux-là, un nombre 

important étant incarcérés suite à des incidents survenus en CEF (violences, départ non 

autorisé...). 



 

113 

2. ÉLÉMENTS DE FONCTIONNEMENT  

 

A) Organigramme, services et personnels 

 

L�·organisation de l�·EPM est identique à celle qui prévaut ailleurs, car déterminée par voie 

réglementaire. Il rassemble donc trois administrations sous l�·autorité de l�·Administration 

pénitentiaire : l�·AP, la PJJ et l�·�education nationale, chacune disposant d�·un (sous-) directeur sur 

place�����O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H���p�W�D�Q�W���S�O�D�F�p���V�R�X�V���O�H patronage de la directrice de l�·établissement, relevant de l�·AP. 

Les personnels de chacune de ces administrations rendent compte de leur activité au sous-

directeur dont ils dépendent.  

Il existe en outre deux services sanitaires disposant de locaux et de personnels sur place : le 

SMPR et l�·UCSA, qui ne sont pas placés sous l�·autorité directe de la direction de l�·EPM mais 

dont les personnels dépendent du CHU qui est leur employeur et qui les affecte sur le site, dans 

le cadre des accords entre l�·administration hospitalière et celle de la pénitentiaire, au niveau local.  

 

 

a) Personnel pénitentiaire 
 

Les services pénitentiaires connaissent une hiérarchie composée d�·officiers et de 

surveillants. Les officiers sont formés d�·un chef de détention, de son adjoint (3 lieutenants au 

total) et de 10 premiers surveillants. Certains surveillants se voient affectés à la détention (contact 

avec les mineurs détenus), d�·autres à des services collectifs (contrôle de l�·entrée, poste de 

contrôle�« ). 

 

 Personnel pénitentiaire affecté à l�·EPM (2009) : 

Direction :  1 directeur + 1 dir. adjoint. 

Encadrement :  3 officiers et 10 premiers surveillants.  

Surveillants :  51 en principe, 45 affectés (hors congés maternité, etc.). 

Administratifs :  4 personnes.  

 

�/�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���Q�R�W�H���T�X�H���O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�·�H�V�W���I�D�L�W�H���D�Y�H�F���X�Q�H���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�p�V��

ayant plus de 5 années dans le métier. Certains avaient exercé en quartier mineur. Les demandes 

de mutation sont rares depuis lors et les congés maladie ne connaissent pas de dérapage indû 

traduisant une insatisfaction au travail.  
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b) Service PJJ 
 

Le service de la PJJ est supervisé par une directrice (directrice adjointe de l�·EPM) à laquelle 

sont associés 3 responsables d�·unité éducative (RUE). Il rassemble 32 éducateurs, dont tous sont 

fonctionnaires, sauf un contractuel, parmi lesquels 9 femmes. Un poste de psychologue est 

également affecté à cette équipe, qui est resté vacant pendant plusieurs mois en 2009-2010. 

D�·après la direction de ce service, la moyenne d�·âge des éducateurs PJJ est inférieure à 35 ans, 

nombre d�·entre eux étant affectés à leur premier poste.  

Un psychologue externe intervient régulièrement au titre de la supervision des éducateurs. 

Les responsables considèrent que le burn out est assez faible, une majorité des éducateurs ayant 

�S�D�V�V�p���O�H�V�������D�Q�V���G�D�Q�V���O�·�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���\���R�Q�W���© �W�U�R�X�Y�p���O�H�X�U���U�\�W�K�P�H���D�S�U�q�V���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�·�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q ». 

Interrogés individuellement, les éducateurs(trices) donnent principalement deux raisons à leur 

affectation : la localisation géographique et leur motivation à travailler en EPM. Si cette seconde 

raison est peut-être définie ex-post, elle témoigne néanmoins de cette adaptation. Nous aurons 

�O�·�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�·�H�[�D�P�L�Q�H�U�� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �T�X�·�R�Q�W�� �O�H�V�� �p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �j�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H��leur métier en milieu 

carcéral. 

 

 

c) L�·�education nationale et le service scolaire 
 

Le service scolaire réunit 10 personnes, un Principal et 9 enseignants, répartis en 

professeurs des écoles et de professeurs du secondaire technique. Les enseignements concernent 

donc à la fois des mises à niveau basiques (enseignement primaire) et la préparation aux diplômes 

du secondaire, notamment professionnel (CAP, BEP).  

 

 

d) Les services médicaux 
 

Ils se distinguent en deux services comme pour tous les établissements pénitentiaires : 

�O�·�8�&�6�$�� ���8�Q�L�W�p�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �V�R�L�Q�V�� �D�P�E�X�O�D�W�R�L�U�H�V���� �H�W�� �O�H�� �6�0�3�5�� ���6�H�U�Y�L�F�H�� �P�p�G�L�F�R-

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�� �U�p�J�L�R�Q�D�O������ �/�·�8�&�6�$�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�� �G�X�� �F�R�Q�F�R�X�U�V�� �G�H deux médecins couvrant 

�O�·�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �G�H�P�L�� �(�7�3���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �V�H�F�R�Q�G�p�V�� �S�D�U�� �G�H�X�[�� �L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�V�� �F�R�X�Y�U�D�Q�W�� �������� �(�7�3���� �'�H�V��

intervenants spécifiques viennent régulièrement, notamment un dentiste et un kinésithérapeute.  

Côté SMPR, une psychologue est affectée à mi-te�P�S�V�� �j�� �O�·�(�3�0�� ���H�O�O�H�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�� �H�Q�� �P�D�L�V�R�Q��

�G�·�D�U�U�r�W�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�·�X�Q�H�� �L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�T�X�H�� �j�� �S�O�H�L�Q�� �W�H�P�S�V���� �/�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �S�V�\�F�K�L�D�W�U�H��
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réalise des permanences hebdomadaires sur rendez-vous. En outre, quelques intervenants 

extérieurs sont sollicités ponctuellement pour des activités spécifiques développées par le service, 

�H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �G�H�V�� �]�R�R�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �D�X�W�R�X�U���G�·�X�Q�� �O�D�S�L�Q�� �D�Q�J�R�U�D���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W����

�S�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H���O�·�(�3�0�����T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�·�X�Q���G�H�V���V�X�S�S�R�U�W�V���P�p�G�L�D�W�H�X�U�V���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� 

 

 

B) �/�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W des mineurs 

 

Les mineurs sont soumis à un régime général commun prévu par le règlement et les 

�S�U�D�W�L�T�X�H�V���S�U�R�S�U�H�V���j���O�·�(�3�0���� 

 

 

a) Accueil des mineurs à l�·EPM 
 

�&�K�D�F�X�Q���G�·�H�Q�W�U�H���H�X�[���H�V�W���D�I�I�H�F�W�p�����O�R�U�V���G�H���O�H�X�U���D�U�U�L�Y�p�H���G�D�Q�V���O�·�(�3�0���G�D�Q�V���O�·�X�Q�L�W�p���D�U�U�L�Y�D�Q�W�V���R�•���L�O�V��

font �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �O�H�X�U�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� ���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q������ �j�� �O�H�X�U��

personnalité (évaluation éducative), à leur niveau scolaire et à leur condition sanitaire. Puis, ils se 

voient affectés dans une unité selon un principe sur lequel nous reviendrons, et à un programme 

�V�F�R�O�D�L�U�H���D�G�D�S�W�p���I�D�L�V�D�Q�W���V�X�L�W�H���j���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�R�Q�W���L�O�V���R�Q�W���p�W�p���O�·�R�E�M�H�W���� 

La « mise sous écrou » débute par la prise de contact avec le surveillant affecté à cette tâche 

�T�X�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� �H�W�� �G�H�� �V�R�Q�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W���� �I�D�L�W�� �O�·�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�X��

mineur. La première journée est passée en cellule pour se « familiariser avec le régime carcéral » et 

�D�P�R�U�W�L�U���O�H���F�K�R�F�����,�O���Q�·�\���D���G�R�Q�F���© pas de collectif les premières 24 heures �ª���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�W�V���G�·�X�Q���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��

éduc�D�W�L�I�����/�D���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���G�H���O�·�X�Q�L�W�p���H�V�W���H�Q�F�D�G�U�p�H���P�p�W�K�R�G�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H���V�H�F�R�Q�G��

jour.  

Le mineur rencontre ensuite un officier pour un entretien qui lui remet son livret et 

�U�D�S�S�H�O�O�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W���� �F�·�H�V�W-à-�G�L�U�H�� �O�H�� �U�p�J�L�P�H�� �G�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q, les interdits et les 

sanctions. Les journées suivantes sont consacrées aux tests et évaluations scolaires réalisés par les 

�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U(trice) affecté(e) à cette unité. Il sera ensuite 

�D�P�H�Q�p�� �j�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�� �O�·�L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�� �H�W�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �G�H�� �O�·�8�&�6�$�� �H�W�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �G�X�� �6�0�3�5���� �O�D��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�� �G�H�� �O�D�� �3�-�-�� �H�W�� �O�H�V�� �P�R�Q�L�W�H�X�U�V�� �V�S�R�U�W�L�I�V�� �G�H�� �O�·�$�3���� �/�H�� �M�H�X�Q�H�� �I�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q�� �E�L�O�D�Q��

�F�R�P�S�O�H�W�� �V�H�U�Y�D�Q�W�� �G�H�� �E�D�V�H�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �D�U�U�L�Y�D�Q�W�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�D�� �j�� �O�·�D�I�I�H�F�W�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�·�X�Q�H�� �G�H�V��

unités.  
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b) Régime de vie carcéral 
 

Dès lors, leur emploi du temps est établi de manière individualisée, principalement par 

rapport à leur scolarité. Leur participation aux activités collectives (culturelles, sanitaires ou 

sportives) et individuelles (entretiens avec éducateurs, rendez-�Y�R�X�V�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �P�p�G�L�F�D�O�«����

�V�·�D�G�D�S�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �F�H�W�W�H�� �E�D�V�H���� �,�O�V�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �S�H�X�� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �O�L�E�U�H�� �T�X�·�L�O�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�H�U�� �j�� �G�H�V��

activités sportives individuelles (musculation, ping-pong) ou autres. Cet emploi du temps peut 

être perturbé par des obligations de présence liées aux audiences judiciaires notamment.  

�/�H�V�� �M�R�X�U�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�\�W�K�P�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �V�·�L�P�S�R�V�H�� �j�� �W�R�X�V���� �/�H�� �U�p�Y�H�L�O�� �H�W�� �O�H�� �S�H�W�L�W��

déjeuner sont pris en commun avant 9 h 00 �S�R�X�U�� �V�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �j�� �O�·�p�F�R�O�H���� �/�H�V�� �E�L�Q�{�P�H�V��

�V�·�Dssurent notamment que les jeunes prennent une douche. Le repas de midi est pris en commun 

�D�Y�H�F���O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���H�W���O�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���G�D�Q�V���O�·�X�Q�L�W�p���Y�H�U�V������ h 00�����S�X�L�V���U�H�W�R�X�U���j���O�·�p�F�R�O�H���R�X���H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p�����H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�P�S�O�R�L���G�X���W�H�P�S�V���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�����(�Q�W�U�H���������H�W������ h 30, un temps libre précède le repas 

pris en commun. Les repas sont préparés par un prestataire extérieur, toutefois les jeunes doivent 

préparer les plateaux et les ranger et remplir le lave-vaisselle. Cette mission, affectée à tour de 

rôle, participe des contraintes comportementales considérées comme utiles à son éducation. Puis 

retour en cellule à 20 h 00 et extinction des feux (et de la TV) à 23 h 00. Les binômes sont donc 

�S�U�p�V�H�Q�W�V�� �M�X�V�T�X�·�j�� ���� h 00, début du régime nocturne qui se traduit par des rondes sur plusieurs 

unités effectuées par des surveillants affectés à cette période.  

�&�H�U�W�D�L�Q�V���W�H�P�S�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�·�L�Q�V�p�U�H�U���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���V�F�D�Q�V�L�R�Q���G�H�V���M�R�X�U�Q�p�H�V�����F�R�P�P�H���O�H�V��

rendez-vous au service médical ou les visites des éducateurs de milieu ouvert. Les mercredis 

après-�P�L�G�L�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�V�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �H�Q�� �D�W�H�O�L�H�U���R�X�� �D�X�� �S�D�U�O�R�L�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V���� �H�W�� �L�O�� �Q�·�\�� �D�� �S�D�V��

�G�·�p�F�R�O�H���O�H�V���Y�H�Q�G�U�H�G�L�V���D�S�U�q�V-midis non plus. Les samedis sont consacrés au parloir et à des activités 

sportives. Et les dimanches sont passés en unité. Durant les vacances scolaires, le service de PJJ 

�I�D�L�W�� �H�Q�� �V�R�U�W�H�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�R�F�L�R-culturelles en faisant notamment venir des 

intervenants extérieurs.  

 

 

c) Activités  
 

Une partie du temps des mineurs détenus (qui reste bien inférieur au tiers prévu par les 

promoteurs initiaux des EPM) est consacrée à des activités de loisir, sportives ou éducatives. La 

direction de la PJJ indique que ces activités doivent « coller à la vie d�·un adolescent en général, faire 

qu�·elles ne soient pas tellement différentes des activités que font les jeunes de leur âge dans la vie normale ». Le 

choix des activités éducatives renvoie aux besoins du jeune en la matière, décidées avec son 
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accord. Les emplois du temps des jeunes pour ces activités sont donc personnalisés et 

« évolutifs ».  

Les activités sportives sont organisées dans le cadre des services scolaires, pénitentiaires ou 

éducatifs. Des activités sportives individuelles viennent ponctuer le quotidien, notamment le 

ping-pong grâce aux équipements prévus à cet effet dans les unités. Des activités sportives sont 

organisées dans l�·espace central ou dans le gymnase situé à l�·angle des deux bâtiments de 

détention���� �,�O�� �V�·�D�J�L�W��de sports collectifs (football, basket�« ) ou de musculation, une salle équipée 

�G�·�D�J�U�q�V��se trouve dans ce même espace, les activités sportives de ce type étant encadrées par des 

surveillants moniteurs spécifiquement formés et affectés à cette fonction. Les activités sportives 

sont déterminées en fonction des demandes des mineurs, tout en favorisant le pluralisme et 

évitant donc que cela se résume au football. Elles occupent une place importante durant les 

week-ends notamment.  

Durant les vacances, des activités sportives à caractère plus éducatif sont organisées. Il peut 

�V�·�D�J�L�U���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�·�X�Q���V�W�D�J�H���G�·�D�U�E�L�W�U�D�J�H���G�H���I�R�R�W�E�D�O�O�����T�X�L���I�D�Y�R�U�L�V�H���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�X���V�H�Q�V���G�H���O�D���Q�R�U�P�H��

�H�Q�� �P�H�W�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �G�X�� �M�H�X���� �R�X�� �G�H�V��

�V�W�D�J�H�V���G�H���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�X���N�D�U�D�W�p���R�X���G�H���O�D���O�X�W�W�H���� �6�H�O�R�Q���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���p�G�X�F�D�W�L�I���� �L�O���V�·�D�J�L�W��de favoriser une 

pédagogie du rapport au corps, qui prend soin par exemple de pratiquer des échauffements avant 

�O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�W���G�H�V���p�W�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�U�q�V�����P�D�L�V���O�H���V�S�R�U�W���H�V�W���V�D�L�V�L���D�X�V�V�L���F�R�P�P�H���F�D�G�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W���H�Q���W�H�U�P�H�V��

normatifs autour des règles. « Il faut éviter que le sport soit un simple défouloir �G�·�D�J�U�H�V�V�L�Y�L�W�p�� �F�R�Q�W�H�Q�X�H�� �R�X��

quelque chose qui compense le manque de liberté et occupe simplement l�·esprit. Il faut lui donner un certain sens, 

une portée éducative », note un responsable du service PJJ.  

 

Parmi les activités de loisir et de culture, l�·accès à la bibliothèque et salle de documentation est 

possible. Située dans les locaux dits « socio », cette salle permet d�·accueillir plusieurs jeunes 

autour de tables et de rayonnages de livres et magazines, offrant un espace moins marqué par les 

symboles de la détention, même si ces activités se font en présence d�·un surveillant. Dans le 

temps hors scolarité, des activités culturelles sont organisées par la PJJ en ayant recours 

notamment à des intervenants extérieurs. Citons parmi celles qui nous ont été rapportées, la 

�F�R�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�V�D�w�T�X�H���� �O�D�� �V�F�X�O�S�W�X�U�H�� �V�X�U�� �P�p�W�D�O���� �O�H�� �M�D�U�G�L�Q�D�J�H���� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�H�� �© gazette » de 

�O�·�(�3�0 ; durant les vacances, des stages sont organisés sur le même mode : réalisation de grafs, 

théâtre, etc���� �&�H�V�� �V�W�D�J�H�V�� �S�R�V�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �H�W�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�·�R�E�M�H�W�� �G�·�X�Q��

contrôle des services pénitentiaires (nature des outils, des matériaux, etc.).  

Les activités ne sont pas directement organisées ou encadrées par les éducateurs PJJ, qui 

�Q�·ont pas la formation et la compétence requises, mais par des intervenants extérieurs dans leur 



 

118 

spécialité. En revanche, les éducateurs sont présents lors de ces activités pour faire le lien entre 

�O�H�X�U���F�R�Q�W�H�Q�X���H�W���O�H���S�D�U�F�R�X�U�V���p�G�X�F�D�W�L�I�� �G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���� �,�O���V�·�D�J�L�W���G�·�X�Q���© travail de narcissisation » selon un 

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H�����R�•���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���Y�L�V�H���© à montrer aux jeunes qu�·ils sont capables de faire des choses bien, 

qu�·ils récupèrent de l�·estime de soi, qu�·ils puissent exprimer leurs qualités dans des réalisations » et de les « sortir 

du processus de valorisation d�·eux à travers leurs seuls actes de délinquance ». Le statut des activités et le rôle 

�T�X�·�\���M�R�X�H���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���p�G�X�F�D�W�L�I���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���E�L�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�X���X�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H���j���3�D�U�W�D�J�Q�H���F�R�P�P�H��

dans les autres EPM. U�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H�� �H�V�W�L�P�H�� �T�X�·�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �H�W��

�T�X�·�H�O�O�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�H���F�±�X�U���G�H���F�H���T�X�H���G�H�Y�U�D�L�W���r�W�U�H���O�·�D�F�W�L�R�Q���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����F�H�S�H�Q�G�D�Q�W��

�T�X�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�V�� �\�� �Y�R�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �V�L�P�S�O�H�� �U�H�P�S�O�L�V�V�D�J�H�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �P�R�U�W�� �H�W�� �X�Q�� �D�F�W�L�Y�L�Vme 

�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �T�X�L�� �G�p�W�R�X�U�Q�H�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�·�X�Q�H�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �X�Q�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�X�U��

�S�D�U�F�R�X�U�V���� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V�� �R�X�� �G�H�� �P�R�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �U�p�S�L�W�� �R�•�� �L�O�V��

�S�X�L�V�V�H�Q�W�� �V�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �V�H�X�O�V���� �/�·�H�[�F�q�V�� �G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� ���V�F�R�O�D�L�U�H�V���� �V�S�R�U�W�L�Y�H�V����sanitaires, socio-culturelles, 

etc.) est mis en question par certains interlocuteurs.  

Enfin, des activités sont organisées dans le cadre des services de santé. En matière de santé 

somatique (UCSA), des séances sont proposées ponctuellement autour des ques�W�L�R�Q�V�� �G�·�K�\�J�L�q�Q�H����

de rapport au corps (relaxologie) ou de sexualité. Du côté du SMPR, des « séances groupales » 

�V�R�Q�W���S�U�p�Y�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���Y�L�V�p�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����,�O���V�·�D�J�L�W���G�H���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���V�H�Q�V���G�D�Q�V���O�H��

rapport à soi dans un certain nombre de domaines autour de supports servant de bases à des 

échanges. Un groupe de musique réunit 4 jeunes qui choisissent successivement leur musique 

�S�R�X�U���H�Q�V�X�L�W�H���G�L�V�F�X�W�H�U���G�H���F�H���j���T�X�R�L���H�O�O�H���O�H�X�U���U�H�Q�Y�R�L�H�����8�Q���V�W�D�J�H���G�·�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���S�L�F�W�X�U�D�O�H�����I�L�Q�D�Q�F�p�H���S�D�U��

la Fondation de Franc�H�����D���p�W�p���S�U�R�S�R�V�p���S�R�X�U���S�H�L�Q�G�U�H�������S�D�Q�Q�H�D�X�[���I�R�U�P�D�Q�W���X�Q�H���±�X�Y�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����,�O��

�V�·�D�J�L�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �O�H�� �© �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�·�D�O�W�p�U�L�W�p �ª�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�·�X�Q�� �R�X�Y�U�D�J�H�� �F�R�P�P�X�Q���� �&�·�H�V�W�� �O�H��

même objectif pour une activité de pâtisserie où quatre jeunes confectionnent un gâteau par 

�J�U�R�X�S�H���G�H���G�H�X�[���H�W���J�R�€�W�H�Q�W���F�H�X�[���G�H���O�·�D�X�W�U�H���J�U�R�X�S�H�����© Ils sont plus facilement demandeurs de cette activité 

que les autres parce qu�·ils se révèlent moins d�·eux-mêmes, que pour les autres, ils ont moins l�·impression de se 

mettre à nu, mais ça permet quand même un travail de fond ».  

Un stage « Parle avec ton corps » est mis en place avec un intervenant psychomotricien 

pour « travailler sur les sensations du corps, prendre conscience du corps pour le détendre car ils 

sont très tendus, mal à l�·aise dans leur corps parfois », selon une professionnelle du SMPR qui 

note le caractère très défensif vis-à-�Y�L�V�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �W�R�X�F�K�H�U�� �G�H�� �O�·�D�X�W�U�H���� �T�X�L�� �H�V�W�� �j�� �O�·�R�U�L�J�L�Q�H���G�H��

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �Y�L�R�O�H�Q�W�V���� �&�H�W�� �D�V�S�H�F�W�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �M�H�X�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �]�R�R�W�K�p�U�D�S�L�H��

c�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W�� �j�� �V�·�R�F�F�X�S�H�U�� �G�·�X�Q�� �O�D�S�L�Q�� �D�Q�J�R�U�D�� �H�Q�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� �j�� �O�·�(�3�0���� �H�W�� �G�H�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �R�•��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���X�Q���Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H���D�Y�H�F���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�Q�L�P�D�X�[�����S�\�W�K�R�Q�����I�X�U�H�W�����U�D�W�����V�R�X�U�L�V�����S�H�U�U�R�T�X�H�W�����F�K�L�H�Q�«������ 
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d) Fonctionnement au sein des unités  
 

Cinq unités regroupent douze cellules chacune, permettant d�·accueillir une soixantaine de 

mineurs au total, chiffre qui n�·est pas atteint, la capacité en termes de personnel étant limitée à  

46 détenus. Quatre unités seulement étaient ouvertes durant la période de notre enquête.  

Chacune des unités se voit affecter un groupe de professionnels : six surveillants et six 

éducateurs dont le roulement assure la réalité quotidienne des binômes. Il n�·y a donc pas de 

permanence du binôme, impossible à réaliser car les calendriers de service ne sont pas 

compatibles, mais une permanence d�·un groupe formant les binômes. Les douze individus se 

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�H�Q�W���G�R�Q�F���E�L�H�Q���H�W���R�Q�W���X�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V���D�I�I�H�F�W�p�V���j���O�·�X�Q�L�W�p���� 

�'�D�Q�V�� �O�·�X�Q�L�W�p���� �V�L�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �E�L�H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�H�V���� �R�Q�� �D�V�V�L�V�W�H�� �j un 

rapprochement des rôles joués par les éducateurs et les surveillants qui doivent tous deux être des 

�D�G�X�O�W�H�V�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�� �O�·�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �G�p�W�H�Q�X�V�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�W�p���� �,�O�V�� �V�H�� �S�D�U�W�D�J�H�Q�W�� �H�W�� �V�H�� �U�H�O�D�L�H�Q�W��

dans certaines activités basiques telles que la préparation et la prise des repas, la présence auprès 

�G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����O�H���S�D�U�W�D�J�H���G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���O�X�G�L�T�X�H�V�����O�·�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�·�K�\�J�L�q�Q�H���H�W �G�H���O�D���W�H�Q�X�H���G�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V�« 

Cette proximité des fonctions contribue à favoriser la collaboration et la confiance au sein 

des binômes, n�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �M�R�X�H�Q�W�� �V�X�U�� �G�·�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �G�L�V�V�H�Q�V�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H��

�D�G�X�O�W�H�V���� �F�R�P�P�H���O�H���U�H�O�q�Y�H�Q�W���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�p�H�V���� �L�V�V�X�H�V���G�H�V�� �G�H�X�[�� �F�R�U�S�V���� �&�·�H�V�W���F�H��

�V�R�X�F�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�I���T�X�L���V�H�P�E�O�H���D�Y�R�L�U���M�X�V�W�L�I�L�p���T�X�H���O�H�V���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���D�F�F�H�S�W�H�Q�W���G�·�r�W�Ue détenteurs des clés 

�G�H�V�� �F�H�O�O�X�O�H�V���� �/�H�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�Q�W�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �G�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �G�H�V��

cellules mais les éducateurs en possèdent la clé pour des raisons pratiques. Cela évite notamment 

�G�·�D�Y�R�L�U�� �j�� �O�D�L�V�V�H�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�D�Q�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �V�L�� �O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���G�R�L�W���V�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �F�H�O�O�X�O�H���� �R�X�� �O�X�L��

�S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���X�Q���M�H�X�Q�H���H�Q���F�D�V���G�H���W�X�P�X�O�W�H���T�X�H���O�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���G�R�L�W���P�D�v�W�U�L�V�H�U�����/�H���S�R�U�W���G�H�V��

clés par les éducateurs(trices) �H�V�W�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �T�X�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �H�Q�� �F�H�O�D�� �T�X�·�L�O�� �O�H�V��

positionne vis-à-�Y�L�V�� �G�X�� �F�D�G�U�H�� �F�D�U�F�p�U�D�O�� �H�W�� �T�X�·�L�O�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �X�Q�� �U�p�J�L�P�H�� �G�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X��

�E�L�Q�{�P�H�����&�H���F�K�R�L�[���D���I�D�L�W���O�·�R�E�M�H�W���G�·�X�Q���G�p�E�D�W���H�W���G�·�X�Q�H���D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�D���3�-�-����

Nous examinerons ces aspects en détails dans la partie consacr�p�H�� �j�� �O�·�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[��

transversaux car ils sont fortement révélateurs des questions relatives au fonctionnement des 

�E�L�Q�{�P�H�V���H�W���G�H�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H���H�W���p�G�X�F�D�W�L�I���G�D�Q�V���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�Q�F�U�q�W�H���� 

 

Durant le temps de scolarité des mineurs, les surveillants restent affectés à l�·unité 

cependant que les éducateurs sont amenés à rejoindre les bureaux administratifs pour vaquer aux 

occupations de ce type (rédaction de rapports, liaison avec la famille ou les services de milieu 

ouvert, réunions de service, etc.). Ce décalage suscite parfois une incompréhension de la part de 

certains surveillants susceptibles de considérer ceci comme un manquement à la participation à la 
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vie carcérale de la part des éducateurs qui quittent la zone de détention. Il est résulte une sorte de 

�F�O�L�Y�D�J�H���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���F�H�W�W�H���]�R�Q�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H���j���O�D���I�R�L�V���F�R�P�P�H���O�H���F�±�X�U���G�H���O�D���S�U�L�V�R�Q�����V�D��

fonction essentielle, et un espace dévalorisé symboliquement par certains adultes. Ce point fera 

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�·�R�E�M�H�W���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���G�p�Y�Hloppements dans la partie consacrée à ces questions. 

 

 

e) Commissions et affectation en unités 
 

Les différentes réunions de commissions constituent un temps fort de la vie carcérale de 

l�·EPM. Dites réunions de « concertation et de coordination » dans le projet de service, on en 

dénombre plusieurs, notamment la commission arrivants, la COPEP (commission 

pluridisciplinaire éducative et pénitentiaire) le pré-COPEP et la réunion de synthèse sur la 

situation du mineur.  

- La commission arrivant �V�H���U�p�X�Q�L�W���j���O�·�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�·�D�F�F�X�H�L�O���G�H�������M�R�X�U�V���H�W���U�D�V�V�H�P�E�O�H���O�H�V��

�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�p�� �j�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �O�·�p�W�D�W�� �G�X�� �P�L�Q�H�X�U : direction AP, chef de détention, un 

�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���G�H���O�·�X�Q�L�W�p�����X�Q���H�����5�8�(�����O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U���G�H���O�·�X�Q�L�W�p�����O�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���G�H���O�D���3�-�-�����X�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W��

du service scolaire et un autre des services de santé. La réunion (bi-hebdomadaire en général) est 

�S�U�p�V�L�G�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�(�3M (directeur(trice) AP ou son adjoint(e))32. Elle décide de 

�O�·�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �H�Q�� �X�Q�L�W�p���� �/�R�U�V�� �G�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �G�D�Q�V��cette commission, nous 

avons pu constater les logiques qui prévalent en la matière. Elles combinent les caractéristiques 

psychologiques du jeune (vulnérabilité ou capacité de nuisance) avec celles des autres présents 

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �X�Q�L�W�p�V���� �O�·�R�E�M�H�F�W�L�I�� �p�W�D�Q�W�� �G�·�H�Q�Wretenir une diversité et un « équilibre » au sein de chaque 

�X�Q�L�W�p���� �,�O�� �Q�·�D�S�S�D�U�D�v�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �G�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�·�D�I�I�H�F�W�D�W�L�R�Q�� ���T�X�L�� �S�R�X�U�U�D�L�W��

dissimuler un régime de différenciation officieux).  

- Les réunions COPEP (ou réunions d�·unité) sont coprésidées par un RUE et un premier 

surveillant �����H�O�O�H�V���U�p�X�Q�L�V�V�H�Q�W���O�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�V���H�W���p�G�X�F�D�W�H�X�U�V���G�H���O�·�X�Q�L�W�p�����X�Q���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�����O�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H��

�G�H���O�H���3�-�-�����X�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H���V�D�Q�W�p���H�W���X�Q���p�G�X�F�D�W�H�X�U���V�S�R�U�W�L�I�����,�O���V�·�D�J�L�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H��

faire le point �V�X�U�� �O�D�� �Y�L�H�� �H�W���O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�·�X�Q�L�W�p�� �H�W���G�H�� �W�U�D�L�W�H�U�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �P�L�Q�H�X�U�V�� �j�� �W�R�X�U�� �G�H��

rôle, notamment quant à leur projet de sortie auquel sont associés les intervenants autres 

�T�X�·�p�G�X�F�D�W�L�I�V : le rôle joué par les enseignants est important ici.  

- Les réunions dites « pré-COPEP » concernent uniquement les personnels PJJ (éducateurs 

�G�H�� �O�·�X�Q�L�W�p���� �5�8�(���� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H������ �T�X�L�� �p�F�K�D�Q�J�H�Q�W���V�X�U�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�� �G�X�� �P�L�Q�H�X�U�����p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

de son état et son comportement, relation avec la famille, projet de sortie, lien avec les autres 

                                                 
32 Les acteurs de la direction ont insisté dans leurs propos sur l�·importance qu�·ils accordent à cette présidence, afin 
d�·avoir une vision directe des mineurs détenus dans leur établissement. Ce n�·est pas le cas dans tous les EPM.  
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services éducatifs�«������ �,�O�� �V�·�D�J�L�W�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �O�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �&�2�3�(�3�� �H�Q�� �U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V��

informations nécessaires sur le versant éducatif en vue de celle-ci.  

- Les réunions de synthèse �V�X�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �P�L�Q�H�X�U�� �V�·�R�S�q�U�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�L�V��suivant 

�O�·�D�U�U�L�Y�p�H�� �G�X�� �P�L�Q�H�X�U���� �(�O�O�H�V�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �H�W�� �D�V�V�R�F�L�H�Q�W�� �O�·�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�� �G�H��

�P�L�O�L�H�X�� �R�X�Y�H�U�W���� �,�O�� �V�·�D�J�L�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�L�Q�H�X�U�� �H�W�� �G�·�p�W�X�G�L�H�U�� �V�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V����

�G�X�U�D�Q�W���R�X���D�S�U�q�V���O�·�L�Q�F�D�U�F�p�U�D�W�L�R�Q���� 

- Les réunions de la commission de prévention du suicide se déroulent deux fois par mois : on y 

�U�H�W�U�R�X�Y�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�·�(�3�0���H�W���F�H�O�O�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���p�G�X�F�D�W�L�I�����O�D���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���G�H���O�D���3�-�-�����O�H���P�p�G�H�F�L�Q���H�W��

�O�D���S�V�\�F�K�L�D�W�U�H���H�W���O�H�V���L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�����,�O���V�·�D�J�L�W���G�·�p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V���G�H���V�X�L�F�L�G�H���G�H�V mineurs en fonction des 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���H�W���G�·�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���F�H�X�[���T�X�L���V�H�P�E�O�H�Q�W���O�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U���� 

 

 

f) La gestion des comportements de trouble 
 

La détention est constellée de comportements d�·indiscipline de la part des mineurs qui 

oscillent entre chahuts bruyants et violence effective sur les biens (les dégradations de mobilier en 

cellule sont courantes) ou sur les personnes (autres détenus ou adultes), en passant par les insultes 

ou les menaces.  

Les stratégies pour faire face à ceci sont également graduées en fonction de la gravité, le 

problème résidant dans l�·estimation de celle-ci. Les remarques ordinaires sont la première des 

interventions de la part des adultes qui doivent parler d�·une seule voix en la matière, notamment 

au sein des binômes. Cette solidarité constitue d�·ailleurs un élément de base pour leur 

solidification. 

Pour les incidents plus graves se pose la question du traitement disciplinaire. Certains faits 

nécessitent une sanction institutionnelle mais ne sont pas suffisamment importantes, selon les 

différents acteurs interrogés, pour justifier la réunion de la commission de discipline qui est 

« extrêmement procéduralisée �ª���V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�W�V���G�·�X�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�H�����/�D���G�p�P�D�U�F�K�H���D�G�R�S�W�p�H��

dès lors est plutôt pragmatique. Une petite sanction est prise dans l�·immédiat, dans les limites des 

prérogatives dont disposent les surveillants et les éducateurs qui se consultent pour en décider. 

Elle consiste pour l�·essentiel en une privation de collectif (« mise en retrait du collectif », souvent 

appelée MERC) : promenade seul, repas pris seul en cellule. Un « compte rendu d�·incident », 

précisant la nature exacte des faits, est rédigé et remis à la direction. « On reprend ça ensuite en réunion 

de détention et on décide à ce moment là de demander à l�·envoyer en conseil de discipline, à partir du CRI » 

continue cette surveillante : « �&�·est une étape intermédiaire simple et adaptable avant le répressif pur, c�·est-à-
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dire les sanctions disciplinaires �ª���� �/�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�(�3�0�� �S�H�X�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �G�p�F�L�G�H�U�� �G�H�� �S�U�Rlonger les 

�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q�V���H�Q���O�·�D�W�W�H�Q�W�H���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���� 

Toute sanction plus durable doit répondre aux exigences du code de procédure pénale et 

du règlement de l�·établissement et donner lieu à une commission de discipline. Formée du 

directeur de l�·EPM (ou son adjoint pour l�·AP), un officier de l�·AP et un surveillant assesseur, elle 

se réunit au moins une fois par semaine pour régler les incidents dans un délai suffisamment 

rapproché pour que les sanctions fassent sens pour les mineurs, selon la direction. Les éducateurs 

de la PJJ n�·ont pas souhaité y participer, afin de démarquer action éducative et sanction 

pénitentiaire. Les actes ainsi jugés sont également signalés au juge pour enfants qui pourra 

prendre d�·éventuelles mesures judiciaires en conséquence.  

Les sanctions sont principalement de trois ordres. Le confinement consiste à prolonger la 

�S�U�L�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �V�X�U�� �X�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�R�Q�Q�p���� �j�� �T�X�R�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W���V�·�D�M�R�X�W�H�U�� �S�U�L�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q�� �H�W��

�G�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����j���O�·�H�[�F�O�X�V�L�R�Q���G�H���O�·�p�F�R�O�H�������6�H�F�R�Q�G�H���S�Rssibilité, des mesures de réparation, qui consistent 

�H�Q���O�D���U�p�G�D�F�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���O�H�W�W�U�H���R�X���G�·�X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���V�X�U���X�Q���V�X�M�H�W�����R�X���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���U�H�P�L�V�H���H�Q���p�W�D�W�����© Sur 

le terrain, on devrait parler du contenu de la mesure de réparation. On essaie de rapporter ce qu�·on leur demande à 

leur acte mais c�·est pas toujours facile. Quand c�·est des dégradations, ils ne peuvent pas toujours réparer, alors on 

leur demande de repeindre une cellule du QD, par exemple ». 

Troisième type de sanction : le placement en quartier disciplinaire pendant une période 

�Q�·�H�[�F�p�G�D�Q�W���S�D�V�������M�R�X�U�V���F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�X�[���W�H�[�W�H�V�����'�X�U�D�Q�W���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H�����O�H���V�X�L�Y�L���V�F�R�O�D�L�U�H���G�X���P�L�Q�H�X�U��

�F�R�Q�W�L�Q�X�H���j���V�·�H�I�I�H�F�W�X�H�U���� 
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2.1. L ES  EPM :  FO NC TIONNEME NT 

I NS T ITU T I ONNEL  E T  I NTE RINST I TU T IO NNEL  
 

 

 

 

 

L�·ouverture des EPM ex nihilo, à l�·intersection du secteur de la protection des mineurs et de 

celui de l�·institution pénitentiaire, représente un enjeu considérable quant à la mobilisation et au 

croisement de compétences et d�·acteurs professionnels issus de ces deux mondes, dans la 

perspective d�·une mission commune. Dispenser une action éducative et pédagogique pour les 

mineurs à l�·intérieur d�·un contexte carcéral ne répond en effet à aucune expérience récente en 

France. La réussite du dispositif repose donc largement sur la capacité de développer ce type 

d�·intervention dans un ajustement de la pratique des différents intervenants, chacun muni de sa 

culture professionnelle et de sa mission spécifique.  

Quatre secteurs professionnels sont appelés à intervenir dans les EPM.  

- Un personnel pénitentiaire principalement en charge de la surveillance des activités des 

mineurs incarcérés, notamment quant à leur respect des prescriptions institutionnelles 

(déplacements, activités�« ), de la sécurité et de l�·accompagnement éducatif (70 surveillants par 

établissement).  

- Des intervenants éducatifs recrutés par la PJJ, investis d�·une mission pédagogique visant à 

permettre aux mineurs d�·infléchir leur personnalité pour les détourner des déviances  

(36 éducateurs),  

- Des enseignants mis à disposition par l�·�education nationale pour entretenir la 

scolarisation des mineurs durant leur séjour (6 à 8), 

- Un personnel médico-social en charge du suivi sanitaire et psychologique des jeunes 

détenus (5-8). 

 

Ces intervenants, en nombre inégaux, sont issus d�·horizons institutionnels différents, voire 

divergents quant aux conceptions qu�·ils sont susceptibles d�·avoir de l�·action auprès de mineurs 

déviants. Par delà leurs missions spécifiques, leurs modes d�·action dans ce contexte des EPM 

(comme les missions élargies des surveillants en EPM), peuvent en outre être amenés à répondre 
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à des impératifs discordants, par exemple entre les prescriptions institutionnelles et les exigences 

pédagogiques. Pourtant, le cadre organisationnel des EPM les contraint à travailler de manière 

sinon harmonieuse, en tout cas conjointe, entre tensions et régulations, en particulier les 

personnels de l�·Administration Pénitentiaire et ceux de la Protection Judiciaire de la Jeunesse qui 

doivent notamment fonctionner en binôme.  

Pour analyser ces positionnements respectifs et leurs rapports entre eux dans le contexte de 

l�·EPM, nous questionnerons ce qu�·il en est du « programme institutionnel »33 de chaque 

administration en présence. Cette notion nous engage à saisir la façon dont les enjeux collectifs 

croisent les épreuves individuelles34, en prenant ainsi en compte différents aspects qui se croisent :  

- Les normes et valeurs auxquelles ils se réfèrent dans l�·exercice de leur métier et qui 

fondent �² à leurs yeux �² leur appartenance à une institution, en somme leur culture 

institutionnelle et professionnelle.  

- La façon dont ce cadre institutionnel évolue ou a évolué récemment au gré des réformes, 

et qui est susceptible de peser sur son action et/ou sa façon de l�·envisager. 

- La façon dont ils appréhendent leur rôle, leur fonction (en tant que DSP ou DSEPM, en 

tant que cadre intermédiaire�«  et leur place dans le contexte de l�·EPM, en somme les aspects 

organisationnels et relationnels.  

- La façon dont se constituent les modes de coopération et les tensions ; ce qu�·elles révèlent 

du positionnement des acteurs en présence et leur sentiment ou non de faire « �±�X�Y�U�H���F�R�P�P�X�Q�H ».  

 

 

1. LE POSITIONNEMENT DES ÉQUIPES DE DIRECTION PÉNITENTIAIRE ET PJJ 

 

« Le chef d�·établissement en EPM dirige l�·établissement et il est garant de son bon fonctionnement. Il 
assure l�·exécution des décisions de justice et le maintien de la sécurité dans l�·établissement. Il est le supérieur 
hiérarchique des personnels pénite�Q�W�L�D�L�U�H�V�� �T�X�L�� �\�� �V�R�Q�W���D�I�I�H�F�W�p�V�����,�O���S�D�U�W�L�F�L�S�H���j�� �O�D���P�L�V�H�� �H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�� �O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H��
pénale et de réinsertion sociale. En lien avec le directeur du service éducatif, il élabore la stratégie de 
l�·établissement notamment au travers du projet d�·établissement et veil�O�H���j���V�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H��
la loi et du règlement dont il est le garant »35. 

« Le Directeur du Service É�G�X�F�D�W�L�I���H�Q���(�3�0���P�H�W���H�Q���±�X�Y�U�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���p�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�H���O�D���3�-�-���D�X�S�U�q�V���G�H�V��
mineurs détenus et encadre l�·ensemble du service éducatif. Dans le cadre du projet de service qu�·il élabore sous 
l�·autorité du directeur départemental de la PJJ et en lien avec le chef d�·établissement, il veille principalement à 
organiser les moyens, solliciter les ressources et définir les priorités de travail utiles à la prise en charge du jeune 
�H�Q�� �G�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �±�X�Y�U�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �V�R�U�W�L�H���� �,�O�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�·élaboration du projet 
d�·établissement notamment en ce qui concerne les aspects éducatifs de la prise en charge des mineurs détenus. Il 

                                                 
33 DUBET, 2002. 
34 WRIGT-MILLS, 1967. 
35 �'�R�F�X�P�H�Q�W���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H���S�R�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�V���(�3�0�����'�$�3-DPJJ, 24. 
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est l�·interlocuteur institutionnel direct et privilégié du chef d�·établissement. Il est membre de l�·équipe de 
direction de l�·EPM »36. 
 

Cette présentation formelle, antérieure à juin 2007, des fonctions respectives du 

Directeur(trice) des services pénitentiaires EPM (DSP) et du Directeur(trice) du Service Éducatif 

en EPM (DSE) nous situe le cadre d�·exercice �² tel que voulu par le législateur �² de chaque 

direction en présence. Mais la compréhension de telles missions nécessite d�·aller en deçà et au-

delà de ces descriptions pour permettre une analyse fine, plus complète et circonstanciée de leur 

positionnement. On verra notamment à travers l�·évolution de leurs fonctions que ces deux entités 

bien que différentes institutionnellement et de par une majorité des missions qui leurs sont 

confiées, sont susceptibles aujourd�·hui (plus qu�·auparavant) de se retrouver sur des missions et 

des méthodologies proches. Pour autant elles ne sont pas tout à fait à égalité dans leur capacité à 

endosser subjectivement le rôle qui leur est ici prescrit.  

 

 

A) La direction AP 

 

a) DSP - Un métier aux contours élargis et à la légitimité renforcée 
 

Les DSP ont vu, depuis la fin des années 1970-début des années 198037 leurs fonctions 

évoluer considérablement avec le passage d�·une mission centrée de façon quasi exclusive sur la 

garde et sécurité38 à une double mission de maintien de la sécurité publique et de réinsertion 

                                                 
36 Ibid., 26. 
37 L�·ouverture, en 1977 de la procédure de recrutement à l�·externe va tendre à modifier le profil général des 
directeurs désormais plus jeunes, plus diplômés, moins ancrés dans une culture pénitentiaire (notamment syndicale). 
Plus proche de nous en 2008 est signé un protocole d�·accord visant à la réforme statutaire des personnels de 
direction de l�·�$dministration pénitentiaire comme troisième force de sécurité publique en France, qui va tendre à 
banaliser cette fonction au sein du service public, fonction à laquelle était auparavant systématiquement associé un 
caractère d�·exceptionnalité eu égard aux lourdes missions de sécurité qui lui étaient dévolues, et qui s�·intègre 
désormais dans une fonction publique de métiers. 
38 « Par-dessus tout, chaque agent de l�·Administration pénitentiaire doit se souvenir à chaque instant que la mission 
primordiale de son administration est d�·assurer la garde des détenus qui lui sont confiés par décision judiciaire. 
L�·évasion est la plus grave faute du service pénitentiaire. Elle est facteur de démoralisation, elle est cause de scandale. 
Si elle se produit c�·est que l�·Administration pénitentiaire a manqué à son devoir. Tous les agents de cette 
administration doivent être dans une véritable angoisse de l�·évasion. Appliquer le règlement et tout le règlement, bien 
plus encore appliquer leur intelligence, leur générosité, leur zèle au renforcement de la sécurité. C�·est là, je le répète 
encore une fois, le premier et le plus indispensable devoir des agents de l�·Administration pénitentiaire ». Allocution 
du Garde des sceaux Jacques Foyer devant les directeurs régionaux le 22 mai 1964. Cité par J.C. FROMENT, 2011, 
L�·identité professionnelle des directeurs de service pénitentiaires à l�·épreuve du débat sur une fonction publique de 
métiers : quelle contribution syndicale ?, in FROMENT J.C., KALUSZYNSKI M., (dir.), L�·administration pénitentiaire face aux 
principes de la nouvelle gestion publique, Grenoble, Presses Universitaires de Grenoble, 140.  
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sociale (loi du 22 juin 1987) à laquelle s�·adjoint vingt-deux années plus tard (loi pénitentiaire du 

24 novembre 2009) une mission de prévention de la récidive39.  

Alliée à une reconnaissance de l�·appartenance des directeurs de structure pénitentiaire au 

champ de la sécurité publique40, cette évolution élargit les missions du Directeur des services 

pénitentiaires, de même qu�·elle les inscrit dans un contexte qui dépasse celui de l�·établissement 

pénitentiaire pour aller à la rencontre d�·un territoire donné, à partir de mobilisations nouvelles 

comme la concertation ou le partenariat. Tout cela induit une « nouvelle méthodologie »41 de 

traitement des problèmes qui s�·apparente désormais à celle d�·un manager public au même titre 

que les directeurs d�·hôpitaux ou d�·établissements médicaux-sociaux42 centrés sur la « gestion 

humaine, financière, administrative de leur établissement (...) et sur la c�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�I�L�Q���G�·�D�V�V�X�U�H�U���O�D��

�S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�V�����S�D�W�L�H�Q�W�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�O�D�F�p�H�V���V�R�X�V���P�D�L�Q���G�H���M�X�V�W�L�F�H�« »43. 

En somme, comme le précise J.C. Froment : « non seulement le directeur des services pénitentiaires exerce 

�V�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�� �H�W�� �U�H�V�W�H-t-�L�O�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�·�R�U�G�U�H�� �H�W�� �G�X�� �E�R�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�Q��

établissement, mais encore est-�L�O�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�� �D�X�� �W�L�W�U�H�� �G�H�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�·�L�O�� �G�R�L�W���H�Q�W�U�H�W�H�Q�L�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��

partenaires ex�W�p�U�L�H�X�U�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �R�X�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H���� �G�H�� �O�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H »44. Cette 

normalisation du métier qui participe aussi à sa revalorisation (auprès des jeunes générations et 

notamment des femmes) induit en retour une accentuation de la pression exercée sur les DSP en 

matière de résultats (à travers le management par objectif notamment initié en 2002 dans un 

contexte de « modernisation et d�·amélioration de la performance du service public »), de droit et 

de transparence. L�·élargissement de ses missions et l�·extension de son lieu d�·exercice (dans et 

hors les murs) va ainsi de pair avec une plus grande responsabilisation. 

 

 

                                                 
39 « Le service public pénitentiaire participe à l�·exécution des décisions pénales ; il contribue à l�·insertion ou à la 
réinsertion des personnes qui lui sont confiées par l�·autorité judiciaire, à la prévention de la récidive et à la sécurité 
publique dans le respect des intérêts de la société, des droits des victimes et des droits des personnes détenues. Il est 
organisé de manière à assurer l�·individualisation et l�·aménagement des peines des personnes condamnées », Art. 2 de 
la loi pénitentiaire du 24 novembre 2009. 
40 Comme le signale « l"inscription du métier de directeur de structure pénitentiaire parmi les « emploi-référence » du 
domaine fonctionnel « Sécurité » du RIME (répertoire interministériel des métiers d�·�etat adopté en 2005) et non par 
exemple au sein du domaine fonctionnel « Justice » voire celui d�·�©Administration générale ». Cf. FROMENT, 2011, 141. 
41 FROMENT, KALUSZYNSKI, 2011. 
42 Le Répertoire Opérationnel des Métiers et des Emplois (ROME) de Pole emploi intègre ainsi désormais ces 
métiers sous un même code (K 1403) et sous l�·intitulé « management de structure de santé, sociale ou pénitentiaire ».  
43 Fiche ROME K1403 de Pôle emploi, octobre 2011. 
44 FROMENT, 2011, 145. 
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b) L�·EPM : Une opportunité professionnelle pour une catégorie particulière de DSP 
 

L�·arrivée en EPM correspond pour les DSP interrogés45 à une véritable opportunité 

professionnelle. Tous ont déjà occupé des fonctions de direction en quartier mineur ; L�·EPM 

constitue comparativement à cette expérience antérieure un cadre « enfin » adapté à la détention 

des mineurs avec des moyens à disposition et des partenaires « à portée de main ».  

« Ici ça change par rapport aux QM parce qu�·on a une relation quotidienne avec la direction PJJ, 
avec les chefs de service avec qui ça se passe très bien, ça facilite les échanges, on travaille plus dans la 
concertation » (Directeur Services pénitentiaires EPM). 

« J�·étais frustrée en tant que directrice d�·avoir à gérer des jeunes en pouvant leur proposer difficilement 
10 ou 11 heures de cours par semaine, 3 heures de sport et un temps où ils étaient enfermés la plupart du 
temps, avec des moyens limités en infrastructure puisqu�·on partageait les salles de gym avec les majeurs, parce 
que j�·avais envie de mettre en place des choses justement sur cette idée de la vie en collectivité qu�·il y a en 
EPM. J�·avais des surveillants très impliqués qui étaient freinés par le manque de possibilités donc j�·aspirais 
vraiment à des choses comme l�·EPM où il me semble qu�·il y a des moyens pour essayer de faire quelque chose 
avec les jeunes » (Directrice Services pénitentiaires EPM). 
 

Le nouveau cadre de l�·EPM et les moyens à disposition constituent de plus, a priori, un 

environnement stimulant et favorable à la mise en place des nouveaux dispositifs et valeurs 

nouvelles de l�·administration pénitentiaire que sont le quartier arrivant, les régimes différenciés et 

partenariat élargi.  

Ces Directrices (toutes des femmes) ont en moyenne une quinzaine d�·années d�·expérience 

en tant que DSP ou de directrice adjointe. En poste depuis l�·ouverture de l�·EPM ou arrivés dans 

un second temps, elles ne manifestent guère d�·état d�·âme particulier à l�·égard de leur nouvelle 

mission. Elles s�·inscrivent avant tout dans le cadre institutionnel et organisationnel qui leur est 

dévolu : un travail pluridisciplinaire en lien avec les différents partenaires et avant tout la PJJ, et 

une prise en charge des mineurs fondée sur la vie collective, un emploi du temps adapté 

(scolarité, sport, activités socio-éducatives) et un suivi individuel. Peu centrées sur une conception 

disciplinaire de l�·autorité et sur une centralisation de leur pouvoir, témoignant d�·une certaine 

distance à l�·égard d�·une stricte application de la règlementation pénitentiaire, elles correspondent 

assez bien au type « gestionnaire » proposé par D. Lhuillier dans sa typologie des personnels 

d�·encadrement ; �X�Q�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �T�X�L�� �P�H�W�� �O�·�D�F�F�H�Q�W��« sur une forme négociée de l�·autorité et la 

construction d�·arbitrages et de compromis entre différentes logiques d�·actions et entre intérêts 

divergents »46. Tous s�·accordent dans cette optique sur le fait que, comme l�·énonçait l�·un d�·entre 

eux : « un management paternaliste, directif, centralisateur c�·est totalement hors sujet sur l�·EPM » (Directeur 

Services pénitentiaires EPM). 

                                                 
45 4 au total. 
46 LHUILLIER , SIMONPIÉTRI, ROLLAND , VEIL, 2000. 
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Dans cette configuration, c�·est �D�Y�H�F�� �S�U�D�J�P�D�W�L�V�P�H�� �T�X�·�H�O�O�H�V envisagent l�·ouverture de 

l�·établissement.  

« On a ouvert l�·établissement, euh ! Donc on avait comme seule base j�·allais dire de référence 
institutionnelle, le document conjoint AP-PJJ que vous connaissez, voilà ! On est parti de ça. C�·était notre 
seule référence, puisque la circulaire qui décrit quand même en détail le régime de détention des mineurs elle est 
parue le 9 juin 2007 et nous avons ouvert le 11. Donc on n�·a pas attendu le 9 pour rédiger notre règlement 
intérieur et imaginez notre fonctionnement du début. Donc on est parti sur le cahier des charges et on s�·est dit 
et on était tout à fait en phase avec mon collègue de la PJJ là-dessus et on s�·est dit : "Faut qu�·on essaie de 
coller le plus fidèlement possible à l�·�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V�«���G�H���Q�R�V���G�p�F�L�G�H�X�U�V". Même si sur certains aspects on était 
dubitatifs. Sur le surbooking des emplois du temps, les soixante heures, vingt heures de sport, vingt heures 
�G�H�«���/�j�� �R�Q���V�·était dit : "�%�R�Q���R�Q���Y�D���H�V�V�D�\�H�U�����R�Q���Y�D���H�Q���W�R�X�W���F�D�V���P�H�W�W�U�H���H�Q���±�X�Y�U�H���O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U���T�X�·on soit 
capable d�·offrir ces prestations. On se doutait que ça ne serait pas opportun de les coller comme ça de façon 
indifférenciée à tous les jeunes mais bon, on a dit voilà ! L�·intention du législateur, c�·est un emploi du temps 
hyper dense, une vie hyper structurée, euh, la contrainte elle ne repose pas sur l�·architecture, il n�·y a pas de 
mirador, il n�·y a pas de... Elle repose donc sur la prise en charge, la contrainte elle repose sur l�·emploi du 
temps donc on va organiser la dimension pénitentiaire du dispositif, finalement elle est plus liée à l�·emploi du 
temps qu�·à l�·architecture" » (Directeur Services pénitentiaires EPM). 
 

Pour celles arrivées dans un second temps après le départ d�·un premier DSP, c�·est une 

attitude plus réflexive qui prévaut, imposée notamment par la réalisation d�·un « diagnostic de la 

structure » préconisé par le management par objectifs. C�·est sur la base de ce diagnostic présenté 

à leur direction interrégionale qu�·une lettre de mission leur est confiée, mentionnant les différents 

objectifs attendus dans le cadre de leur mandat.  

Il s�·agit aussi de composer, dans cette situation de changement de direction, avec le passé 

de l�·établissement. Ce facteur qui est une constante dans la carrière d�·un DSP ne semble pas les 

accaparer outre mesure. Si elles y trouvent en partie une explication quant à l�·état de 

l�·établissement à leur arrivée, c�·est exclusivement en partant de la situation présente qu�·�H�O�O�H�V 

fondent leur projet organisationnel, sur la base toujours du projet EPM tel que conceptualisé par 

le législateur, tout en s�·inscrivant dans la concertation. À cet égard, si certains épisodes sont 

relatés à partir du « je » soulignant la nécessité parfois d�·imposer un point de vue singulier, une 

mesure précise, c�·est généralement le « nous » qui est employé lorsqu�·il s�·agit de faire face à un 

ensemble de difficultés.  

« Quand je suis arrivée j�·ai pris connaissance du document méthodologique relatif à la mise en place 
des EPM. J�·ai été surprise de voir que les surveillants n�·étaient pas sédentarisés. Les éducateurs le sont (...) 
C�·est un point que j�·ai relevé après mon arrivée quand j�·ai fait mon diagnostic orienté de la structure. (...) 
j�·avais déjà eu l�·occasion de présenter ce projet aux gradés, on a réuni les syndicats pour leur présenter le 
projet, y a eu de fortes résistances. Le choix avait été fait par mon prédécesseur de laisser cette question au vote 
des agents et le vote avait été majoritairement négatif. Donc les syndicats ont dit « il faut revoter ». Et moi j�·ai 
refusé en disant : « ça fait partie du cahier des charges des EPM ça n�·a donc pas à être soumis au vote, donc 
j�·ai maintenu ma position malgré quelques tracts. Et là j�·ai rencontré presque tous les agents, on a fait des 
réunions d�·équipe le matin pour leur présenter le projet, pour leur expliquer comment ça va se passer » 
(Directrice Services pénitentiaires EPM). 

« L�·établissement était à feu et à sang pendant les 6 premiers mois, on ne pouvait pas se mettre à 
travailler autour d�·une table, tous les quarts d�·heure, il fallait aller en détention à cause des alarmes qui se 
déclenchaient, des agressions, etc. Le premier mois de mon arrivée c�·était les jeunes qui avaient le pouvoir et ils 
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le déclaraient comme tel : « c�·est toi la nouvelle directrice, rentre chez toi torcher tes mioches », « tu vas voir 
dans un mois tu vas rentrer chez toi en pleurant. (...) Un jour il y a eu sept agressions sur adulte en une 
journée. Là j�·ai dit ça suffit, on a figé l�·établissement c�·est-à-dire qu�·à 17h on a fermé toutes les portes et les 
cellules. On s�·est réuni à 30 professionnels pour débriefer, pour voir comment se réapproprier le pouvoir. Ça a 
été la journée électrochoc qui nous a permis de reprendre pied sur la détention (...), ça a été le ciment sur lequel 
on s�·est appuyé pour réinvestir l�·EPM » (Directrice AP). 
 

L�·exercice du métier est ainsi traversé par un mouvement constant de balancier entre un 

rôle décisionnel, savoir prendre seul (en accord avec la hiérarchie) certaines décisions et un rôle 

fédérateur qui implique de savoir prendre de la distance par rapport aux valeurs et aux normes 

qui fondent son appartenance institutionnelle. La ligne qui sépare ces deux formes de savoir-faire 

n�·est pas aussi clairement marquée qu�·elle peut l�·être dans d�·autres établissements pénitentiaires. 

Certes, il n�·existe pas ici comme ailleurs de « norme de gestion claire et incontestable »47 qui guide 

le travail du directeur, mais il revient traditionnellement au directeur « de fixer les normes de la 

détention, les règles de discipline et leur marge de tolérance »48. Ainsi, très souvent « la prison 

reflète la personnalité de son patron »49. En EPM, la nouveauté du dispositif et les interactions 

permanentes entre différentes institutions et cultures fait qu�·il existe plus qu�·ailleurs une 

incertitude entre les zones qui relèvent de sa décision pure et celles qui relèvent de la 

concertation. En ce sens-là aussi on peut dire que les directrices en présence témoignent grosso 

modo d�·un même profil en matière d�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �P�D�Q�±�X�Y�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �W�H�O�O�H��

configuration. 

«Moi si on m�·avait dit en début de carrière : "tu prends la tête de l�·EPM", je pense que ça aurait été 
une grosse erreur ; j�·aurais été dans le conflit, dans une défiance parce que je me serais sentie attaquée dans 
mon identité » (Directrice Services pénitentiaires EPM). 
 

 

B) Manager dans un environnement contraint, complexe et incertain et dans une temporalité rétractée 

 

La période d�·ouverture et de découverte de la structure par la DSP est assez rapidement 

suivie d�·une période, plus ou moins longue de « mise à l�·épreuve » qui nécessite �² autant que faire 

se peut �² une synergie de toutes ses qualités de « manager » : un travail d�·expertise et de direction 

dans la concertation (personnels, partenaires) et dans le respect du cadre fixé par son 

administration et de la règle (le règlement, les circulaires). Sur le plan des relations, ce travail 

implique de rester fidèle à une configuration verticale imposée par l�·organisation hiérarchique de 

son institution et de se projeter (plus que dans un établissement classique) dans une configuration 

horizontale nécessitée par la collaboration entre les différentes institutions partenaires. À cette 
                                                 
47 Rapport de FLOCH M.J., 2003, La situation dans les prisons françaises, Paris, Rapports du Sénat, 97. 
48 Ibid. 
49 Ibid. 
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étape s�·impose la réalité vécue qui implique de prendre les décisions nécessaires qui satisfassent le 

plus possible les différentes éléments constitutifs de l�·EPM (le projet initial, la hiérarchie, la 

sécurité de l�·établissement, la prise en charge adaptée des mineurs, la concertation avec les autres 

�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�«�������6�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���G�H�V���F�K�R�L�[���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�����S�D�U���O�H���F�D�G�U�H���S�p�Q�L�W�H�Q�W�L�D�L�U�H��

notamment et la règle), complexe (le travail de concertation entre les différents partenaires, les 

�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�H�V���O�L�p�H�V���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���P�L�Q�H�X�U�V�«�����H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���K�L�p�U�D�U�F�K�L�H����

de personnel, de « public �ª���� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �G�L�U�H�F�W�L�Y�H�«������ �H�V�W�� �S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W la caractéristique essentielle 

de la fonction de DSP en EPM.  

« En ce moment c�·est le DNB (diplôme national du brevet), tous les prof sont mobilisés pour trois 
jeunes. Y en a 27 autres qui font rien qui sont en cellule, je trouve ça inadmissible. Les profs sont en 
surveillance, d�·autres en stage. Y a un absentéisme des profs pas forcément lié à la maladie mais qui est très 
important. L�·année a été hachée par l�·absentéisme des profs. Nous, on prend plus de jeunes en sport du coup 
mais bon, on peut pas les prendre tous, ni leur faire faire du sport toute la journée, ça va finir en bagarre ». 
(Officier). 
 

La plupart semble malgré tout s�·accommoder de ces vicissitudes.  

« En même temps je me dis dans la vie d�·une structure comme ici est-ce que les différentes composantes 
peuvent aller bien en même temps ? Je n�·en suis pas sûre » (Directrice Services pénitentiaires EPM). 
 

Rognant en effet tantôt sur l�·un (la bonne marche du partenariat par exemple), tantôt sur 

l�·autre de ces différents paramètres (la conformité avec les principes de l�·administration centrale 

par exemple : cela fut le cas notamment lors de l�·instauration par les premiers EPM des « mesures 

de bon ordre »), les décisions prises font à ce titre assez rarement l�·unanimité ; mais elles sont 

cependant assumées en tant que telle.  

« Moi, j�·ai dit à mon collègue : Écoute, il faut qu�·on prenne des mesures là, pour reprendre la main, 
quoi ! Il ne faut pas qu�·�R�Q���V�H���O�D�L�V�V�H�«���(�W���F�·est à ce moment, c�·est maintenant qu�·il faut le faire parce que 
sinon on sera fichu. Donc, je lui ai proposé d�·ouvrir une unité avec un régime différent des autres. Donc, avec 
un régime plus fermé, on va dire ça comme ça. Le principe étant, cette différenciation de régime n�·impacte en 
rien l�·emploi du temps, c�·est-à-dire qu�·�R�Q���V�R�L�W���G�D�Q�V�« et c�·est toujours le cas aujourd�·hui, quelle que soit son 
unité d�·affectation, on bénéficie du nombre d�·heures d�·école, d�·activité et de sport. (...) l�·idée étant toujours 
aussi de dire, bon, différencier ces régimes ne nous fait pas perdre toujours en tête l�·objectif, hein ! L�·idée, c�·est 
quand même l�·apprentissage de la vie sociale et de la vie en groupe donc. L�·idée étant cette affectation n�·est pas 
définitive, chaque unité de vie à une commission pluri-disciplinaire unique chaque semaine, dans chaque unité 
de vie l�·équipe se réunit toutes les semaines et évalue, justement, l�·évolution du jeune et sa capacité, 
éventuellement, à être réaffecté sur un régime plus collectif. Mon collègue de la PJJ me dit à ce moment-là, fin 
juillet, mi-juillet, fin juillet, il me dit : Non, c�·est trop tôt. Oui, sur le principe tu as raison, ça pourra se faire 
�H�W���W�R�X�W�����0�D�L�V���L�O���I�D�X�W���G�X���W�H�P�S�V�����Q�R�X�V�����L�O���Q�R�X�V���I�D�X�W���G�X���W�H�P�S�V���S�R�X�U�«���,�O���I�D�X�W���T�X�H���M�H���Y�R�Le mes équipes, il faut 
qu�·on se réunisse. (...) Donc, moi, je ne suis pas en train de dire, de rejeter cette culture, mais je dis qu�·à ce 
moment-là, mi-juillet, moi, j�·ai considéré que c�·était une question d�·urgence, qu�·il fallait le faire maintenant et 
pas dans un mois, et qu�·�R�Q���p�W�D�L�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���S�H�U�G�U�H���O�j�«���(�W���M�H���Y�R�\�D�L�V�����M�H���Y�R�\�D�L�V���G�H�V���S�Hrsonnels se démobiliser 
�F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W�����'�R�Q�F�«���'�R�Q�F�����E�R�Q�����D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�����R�Q���Q�·est pas arrivé à se mettre d�·accord et donc, 
j�·ai ouvert, contre l�·avis de la PJJ, cette unité de vie » (Directrice Services pénitentiaires EPM). 
 



 

133 

Dans leur grande majorité, ces prises de décision ont cette autre particularité de s�·exercer 

dans un temps présent, une « temporalité rétractée »50 propre à l�·institution pénitentiaire ; une 

temporalité centrée sur l�·ici et maintenant de la gestion du quotidien, notamment de la détention. 

S�·impose généralement la nécessité d�·agir rapidement face à un danger repéré, à partir d�·une 

action à court terme si ce n�·est immédiate, sous-tendue par des impératifs de sécurité. Aux 

commandes d�·un système extrêmement hiérarchisé, le DSP doit être en mesure de mobiliser 

rapidement « ses troupes » autour d�·un problème repéré. Le partenaire PJJ membre de l�·équipe de 

direction de l�·EPM est donc logiquement sollicité en vue de trouver une solution rapide au 

problème.  

Cette temporalité particulière occupe, nous le verrons, une place importante dans les 

rapports de l�·AP avec les autres institutions qui ne sont pas forcément sur le même type de 

fonctionnement et particulièrement la direction et les personnels de la PJJ qu�·ils sont amenés à 

côtoyer plus fréquemment et avec lesquels ils partagent le plus d�·espace (en détention et en zone 

administrative).  

 

 

a) Une forte présence de la hiérarchie, un grand soutien des cadres 
 

Les EPM ont été particulièrement observés dans le cadre de leur mise en place (surtout 

pour les premiers EPM), analysés, scrutés parfois dans leurs mouvements, au travers notamment 

des inspections AP-PJJ. Pour l�·un d�·entre eux qui a connu un certain nombre de difficultés de 

départ, c�·est dans le cadre d�·un maillage extrêmement resserré (comité de pilotage trimestriel en 

présence de techniciens des deux directions �G�H���O�·AP et de la PJJ et des Directeurs interrégionaux) 

qu�·il évolue aujourd�·hui. À ce titre, l�·administration centrale est extrêmement présente auprès des 

DSP. Cette forte proximité à caractère contenant, garante d�·une relation de confiance fondée sur 

une grande loyauté de la part des directeurs, sur une certaine transparence aussi, apparaît comme 

indispensable au déploiement de ces dispositifs, expérimentaux dans leur principe de 

fonctionnement.  

« Moi je me suis octroyé depuis fort longtemps, depuis que je suis dans la pénitentiaire, une certaine 
liberté de parole que ma hiérarchie ne m�·a jamais reprochée, parce que la hiérarchie aime bien aussi qu�·on dise 
les choses, de manière courtoise bien sûr mais quand même. (...) Nous on a ici un comité de pilotage. (...) Moi 
j�·y vois plutôt du positif, je considère que c�·�H�V�W�� �X�Q�� �±�L�O�� �D�Y�L�V�p���� �W�U�q�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�� �T�X�L��
m�·intéresse parce qu�·à la fois on est très exigeant par rapport aux deux directeurs et on les met en demeure de 
s�·expliquer sur ce qu�·ils font ou pas, sur ce qu�·ils réussissent ou non et en même temps c�·est une tribune 
d�·écoute de l�·établissement. Y a personne qui est entendu tous les trois mois sur son établissement, y a 
personne qui est obligé de fournir tous les trois mois des documents pour expliquer ce qui se joue sur la 

                                                 
50 LHUILLIER , SIMONPIETRI, ROLLAND , VEIL, 2000.  
































































































































































































































































































































































































































































