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LESFEMMES DANS LA PROFESSION
COMPTABLE ROUMAINE ACTUELLE

Costel Istrate,
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Universitatea « Alexandru loan Cuza » dg la

istrate @uaic.ro

Résumé :Les femmes sontds pesentes dans la
profession comptable roumaine : 70% des experts
comptables et plus de 65% des les auditeurs. Les
universigs recoivent, dans les filieres comptables,
80% de filles. En ce qui concerne I'éscaux

postes de direction, ladbrie du plafond de verre

ne se confirme que partiellement, a la téte des
organismes professionnels comptables. Dans les
postes de directeur comptable dans les entités
cotées en bourse, les femmes dépassent les 50%.
Pourquoi tant de femmes dans la profession
comptable ? Les réponses a un questionnaire
adressé a des personnes implegidans la
profession nous conduisent en fait a I'identifioati
de certains stéréotypes sur les comptables et la
comptabilité : patience, méticulosité, caractére
statique de I'activité.

Mots clés: comptabilité, femmes, profession
comptable

1 Introduction

Abstract : Women are very numerous in the
Romanian accounting profession: 70% of chartered
accountants and 65% of auditors. At the univessitie
level, the girls outnumber boys (80% vs 20%). The
theory of glass ceiling is confirmed in the case of
accounting bodies, but for the listed companies at
Bucarest Stock Exchange, the CFO is a woman in
more than 50% of cases. How can we explain this
majority of women in the accounting profession?
Responses to a questionnaire addressed to about
250 accountants leads us to the identification of
certain stereotype on accountants and on
accounting: patience, meticulousness, static nature
of the activity.

Key words; accounting, women, accountancy,

Dans les formations de comptabilité offertes parudaiversités roumaines, on apercoit tres
vite une large majorité de filles. Ainsi nous n@mnmes posé la question pourquoi tant de
personnes de sexe féminin choisissent cette fil&artir de cette interrogation initiale, nous
avons démarré quelques recherches dans le bubbtenir une ou plusieurs explications. La
littérature a laquelle nous avons eu acces noygpasabeaucoup de choses sur le rapport
hommes/femmes en général et sur ce rapport arléntéde la profession comptable, aussi
bien que sur la place des femmes sur le marchéralailt (professions féminines ou
masculines, différenciations salariales et/ou aean des retraites, de I'accés aux plus hautes
responsabilités dans les organisations, discrinongtositives ou négatives de tout genre).
Kirkham (1992) nous prévient que, ignorer compléeimle genre, peut conduire a une
compréhension partielle ou méme erronée du dévefoppt, de la signification de la
comptabilité et de la profession comptable.



Cette étude contribue a l'analyse de la place agsmfes dans les métiers de la
comptabilité : on trouve notamment que, dans Igarusations des comptables, les femmes
représentent environ 70% des membres et qu’ellesbe@mucoup moins représentées dans les
directions de ces organisations. La théorie duoplhfde verre semble ainsi étre confirmée
guant a l'acces des femmes aux plus hautes redyplitésadans ces organismes. Dans
'enseignement de la comptabilité, les étudiantmst £galement plus nombreuses que les
étudiants (environ 80%, contre 20%), tandis quenpdes enseignants, le pourcentage des
femmes est d’environ 60%, avec un 50/50 au niveauaddirection des collectifs qui
comprennent les enseignants en comptabilité. Desisehtreprises roumaines cotées a la
Bourse de Bucarest, les femmes sont majoritairesp@l : 53%) dans les fonctions de
direction financiére et/ou comptables, ce qui situBoumanie dans le un groupe des pays ou
le plafond de verre semble atténué — par contsedieection exécutives de ces entreprises
sont majoritairement masculines (91%).

Pourquoi les femmes sont-elles plus nombreuses ldacmmptabilité en Roumanie ? Les
réponses a un gquestionnaire adressé a des persampigpiées dans la comptabilité nous
disent que les femmes sont plus patientes, pluscugises, aiment plus les activités
statiques, sont capables de plus d’attention, natmeilleure capacité d’analyse et sont plus
ordonneées...

L'étude ne se veut pas féministe. Notre but est pkutre, dans le sens que I'on essaie de
mettre en évidence un état des faits, avec quelguptications possibles et quelques
commentaires, sans avoir aucune prétention d'adfisolutions aux questions générales qui
tiennent de la place des femmes dans la sociéi# & marché du travalil.

La suite de cette I'étude comprend une revue tidiure sur la problématique femmes et
comptabilité, suivie par l'identification statistig du poids des femmes dans les organisations
professionnelles des comptables roumains et dansiiversités roumaines publiques qui
organisent des filieres d’étude en comptabiliténtiomées par l'analyse des réponses
d’environ 250 personnes a la question pourquoifdesmes sont-elles plus nombreuses en
comptabilité actuellement, en Roumanie et, enén,donclusion, les limites de I'étude et les
directions de recherche futures.

2 Une revue de littérature sur la problématiqgue femme et comptabilité

Le XXe siecle a connu une mutation profonde enwegncerne la place des femmes sur le
marché du travail, surtout aprés la seconde guamediale (Loft, 1992). Des professions

considérées, dans certains pays, comme masculmaesent a la présence féminine. C’est le

cas de la profession comptablenéme si, le plus souvent — surtout au débutfdesmes

1 En Turquie, la premiére femme entre dans la pstdascomptable en 1928 (Katrinli, 2008). Loft (1992
Shakelton (1999) nous apprennent qu’en 1910 ilaital3 femmes parmi les comptables certifiés arérs;
pour que leur nombre s'éléve a 300 en 1948 et @01em 1960. Aprés cette date, la situation amdcai
commence a changer rapidement. Dans un autres-pBEspagne, il y a eu méme une interdiction exic
pour les femmes d’entrer dans la profession d’audittrés proche de celle de comptable, pendafittature de
Franco (Carrera et al., 2001). Les études amésasagh britanniques sont les plus nombreux surdmé¢hde la
présence des femmes dans la profession comptaklasera et al. (2001) nous mettent en garde daitlgu’il

y a tout de méme des éléments spécifiques aux pagb-Saxons qui ne se retrouvent pas forcemens dan
d’autres pays (les pays latins, par exemple). Mai$pon sort de cette comparaison pays latin —spayglo-



semblent étre destinées & occuper des positionssrmportanteset, par conséquent, moins
rémunérées Cela conduit & constater une certaine discriritinates femmes (par I'accés
et/ou par le réle réservé). Le résultat de ceterination, pas seulement en comptabilité,
est une asymétrie dans les emplois qui aurait digsenégatifs sur les femmes et
avantageraient les hommes, y compris en termesudie diu travail et de salalréBaluta,
2007, p. 20).

Dans la littérature roumaine, il n'y a pas, a nawaenaissance, d’étude sur la présence des
femmes dans les professions comptables. Nous rropsgons donc d’aborder ce theme par
une revue de la littérature étrangére et par un@ine analyse des chiffres sur la place des
femmes dans la comptabilité roumaine. Méme si nétinde sera essentiellement descriptive,
nous sommes d’avis gu’elle peut compléter I'image ta littérature offre sur les professions
comptables roumaines.

2.1 La question du genre dans la recherche comptable

Dambrin et Lambert (2006) font une excellente redadittérature sur la présence du théme
genredans les publications en recherche comptables Etbastatent que le début est marqué
par une revue britanniqueAecounting, Organisation and Societyqui consacre un numero
spécial en 1987. Dans ce numéro, Hopwood (1987igsauque le prisme du genre peut étre
un outil particulierement utile a celui ou celle gouhaite analyser la comptabilité au-dela de
sa dimension technique. Dans d’autres branchea decherche en gestion, le probleme du
genre parait plus présent

Dans leur revue de littérature, Dambrin et Lambetiennent surtout le theme du plafond
de verr auquel sont confrontées les femmes dans la piofesomptable. Un de leurs
premiers constats est que:

saxons, on peut observer des différences énormes,alix traditions, a la religion, aux stéréotypgsTurquie,
par exemple, Katrinli et al. (2010) nous apprend tpupopulation qui travaille est, en 2008, magirgment
masculine, il n'y a que 25,4% de femmes qui tréenail

2 Hopwood (1987) constatait que jusqu’a une datentés les femmes étaient confinées a des tachesrgient

du secrétariat et des activités de routine.

® Daprés les données du Bureau International dwalltale marché du travail en général connait une
surreprésentation des femmes dans les emplois aabgise, ce qui a un effet négatif sur la rémutigmaen
fonction du sexe (BIT, 2010). En méme temps, lessibdités des femmes de sortir d’'un emploi a laire
sont plus limitées que pour les hommes.

* Baluta (2007) donne I'exemple des professions féminime®Reumanie (enseignement, santé) ou les salaires
sont inférieurs a ceux des professions masculiaesé police). Cette disparité est confirmée psardennées
statistiques : par exemple, en 2008, le salaireemdyrut des femmes employées dans I'enseignemeitit &
Roumanie, de 1.936 lei, par rapport aux hommesagaient une moyenne de 2.228 lei (Anuarul Statistic
Roman, 2008) ; ce genre de différence est valable p’autres secteurs. Dragolea (2007) affirme bpse
différences salariales sont valables dans touterdge et cite des statistiques qui donnent uneepoéstrés
discréte des femmes dans des fonctions de décidioms le secteur public, mais surtout dans lesresfaEn
effet, sur le site d’Eurostat (http://appsso.ewbst.europa.eu/nui/show.do?dataset=earn_gr_gpangé&kn),

on trouve l'indicateuGender Pay Gapqui, au niveau de I'année 2008, se situe, pdlE'a une moyenne de
17,5 tandis que la Roumanie est a 9,0.

® Par exemple, la revuBender in Management — An International Jour¢ehcienne Women in Management
Review) a une apparition réguliére depuis 1985.

® QOutre le plafond de verre, Dambrin et Lambert @Oilentifient trois autres thémes présents dass le
recherches sur le genre en comptabilité : I'histdie la profession comptable et sa structure, eldgpement



...« cette marginalisation des femmes a évolué esapasi’une ségrégation horizontale (rejet

des femmes a l'extérieur de la profession) a umgégation verticale (cantonnement des

femmes a des taches subalternes au sein de lsgmfe: 'acces a certaines taches a été
ouvert aux femmes, mais les activités associéageaamunération élevée et au prestige sont
restées le pré carré des hommes ».

2.2 Stéréotypes sur les comptables/la comptabilité : pfession masculine
ou féminine ?

Les stéréotypes, méme s'ils sont objectivemenx,faimplifient la perception sociale et
servent de guide pour l'interaction sociale (Wlit&Vhite, 2006).

L’évolution de la présence des femmes dans unegsmin comme la comptabilité peut
prouver un changement des stéréotypes sur les fermmsur les hommes (Ciacanelli, 1990 ;
White et White, 2006). Par, exemple, les stéréatyque 'image moyenne du comptable dans
la culture populaire le présente souvent commeamnhe : aux Etats-Unis, Dimnik et Felton
(2006) analysent 121 films afin d'identifier leséstotypes proposés pour designer le
comptables ; parmi les personnages de tous ces, fdnviron 10% représentent des femmes.
Cela signifie que, tout au long du XXe siécle, densulture populaire, notamment anglo-
saxonne, l'image la plus répandue du comptableai d’'un homme, malgré le poids de
plus en plus important des femmes dans la profesBians le monde anglo-saxon, Ewing et
al. (2001) confirment que I'image du comptable estle d’'un homme tres prudent, image
traditionnelle qui décourage I'entrée des femmé&®n Turquie, la domination des hommes
dans la société en général se retrouve dans lagsioh comptable qui reste toujours tres
masculine : en 2009, le poids des femmes étaiiree e 19,86% (Katrinli et al. 2010). Par
contre, Czarniawska (2008) avance qu’en Pologne;olaptabilité reste une occupation
fémininé’.

Dans un autre registre, Labardin (2010), nous mepme analyse de I'évolution du role
du personnage charge de la comptabilité : du tedesirlivres au comptables, a travers les
ceuvres littéraires de quelques écrivains et eramade I'idée que la littérature peut nous
permettre de mieux comprendre la réalité. Les rahauil étudies sont apparus entre 1829
et 1959 : dans tous les cas, les teneurs des buréss comptables sont des hommes, méme si
vers la fin de cette période on voit une importamtedification du réle du comptable :
massification, mécanisation et féminisatforMéme si dans ces romans, les hommes sont

de la recherche au regard du genre — comptabiligsgroblématiques sociétales en lien avec lesrnies et la
comptabilité.

" Dans leur étude, Ewing et al. (2001) analysent défsrts publicitaires d’une organisation comptable
australienne : dans les photos publicitaires défass ils constatent des changements importantsnsupériode
de 5 ans (de 1996 a 2000), a plusieurs niveaurrfypds la maniére de s’habiller), mais dans unemdss totale
des femmes — toutes les images proposent des dueptoommes.

8 Czarniawska (2008) nous dit que, en 2004, un ggaididien polonais déclanche une discussion suf@om
sur des question lié a I'emploi : pour la fonctide chef comptable, aucun répondant n’a pensé aoommie,
toutes les commentaires (favorables ou défavorppletent dunechef comptable...

® Les auteurs cité sont : Honoré de Balzac (2 rojnadsstav Freytag (qui est aussi invoqué par Caaska,
2008), Mary-Elizabeth Braddon, Emile Gaboriau, GeoElliot, Emile Zola, Italo Svevo (2 romans), Mairc
Aymé et George Simenon (2 romans).

19 Ce changement est accompagné par une diminuiiativeedu prestige et de la rémunération du conletate
qui peut expliquer, au moins partiellement, I'eatmdassive des femmes dans ce métier.



partout, la présence des femmes se fait sentipigarhinsi, Czarniawska (2008) analyse le
roman de Gustav Freytag et constate qu’une filleaamercant connait tres bien ses débits
et ses crédits.

Parlant de stéréotypes sur les comptables, Kagirdi. (2010) trouvent que, en Turquie,
méme si la profession comptable est une occupafiommmes, les stéréotypes extrait des
réponses recues a un questionnaire valorisent lptusemmes : elles sont plus créatives,
ouvertes aux nouveautés, communiquent plus avecalg®s, cherchent des solutions
nouvelles, sont plus innovatrices, plus attentegsmeilleures en mathématiques.

Certains stéréotypes sur les comptables et la adnitipd, I'image de celle-ci dans le
publict? peuvent décourager certaines personnes & entner ldgrofession, c’est-a-dire a
choisir des études universitaires de comptabilté@lthus et Fowler, 2009), méme si les
stéréotypes ne reflétent pas forcement les caistitgies requises pour un comptafi®ans
ce sens, la présence massive des femmes peutuavampact positif sur les efforts des
associations professionnelles de changer les &0 sur la comptabilité et sur les
comptable¥’,

3 Les femmes a l'université, dans les filieres compbées

Dans les rencontres avec les étudiants en comiptaki avec les professionnels de la
comptabilité qui suivent des cours de formationticmre, un constat s'impose dées le début :
les filles/femmes sont toujours tres majoritairBeur confirmer leur domination dans ce

domaine, on propose certaines données statistiqudss étudiantes en comptabilité et sur les
enseignantes de la comptabilité.

3.1 Les étudiantes en comptabilité dans une universitgublique roumaine

Pour le cas d’une université roumdnen a mesuré la proportion des femmes depuis 999
les résultats (tableau no. 1) confirme la domimatmmumérique des filles/femmes dans la
filiere Comptabilité et informatique de gestinLes données relatives présentées dans le

1 Czarniawska continue en citant un auteur poloraoleslaw Prus — pour lequel (dans un roman) le
comptable est un homme, mais qui joue un role fémsans aucune connotation sexuelle : la comjitlast
une profession féminine, tandis que, par exempldinknce este masculine. Elle rappelle aussi mmanode
Maria Dabrowska et constate qu'au début du XXelsjame des meilleures voies de gagner leurs vt é
pour les femmes, d'apprendre la tenue des livibeshalterig. Cela fait que, actuellement, les professions de
comptables et d’auditeur sont dominées, en Polquardes femmes.

12 Telle que cette image apparait dans les média e#os les films, romans etc. La position des cabips
dans la société, I'entrée dans les filieres de &ion comptables et dans la profession peut égaleétee
influencée par les scandales financiers avec dasotations comptables (Enron, Vivendi, Parmalaty petenir
guelques uns des plus récents et des plus médjatisé

13 Hunt et al. (2009) font une revue de littératuneémumérant des stéréotypes tels : impersonnébxible,
ordonné (méthodique), introverti, prudent, systéguat, anti-social et ennuyeux.

1l est plus facile d'utiliser une image féminineys changer le stéréotype qui, par exemple (Ewirad. €001),
voit les comptables comme de individus gris, hébikn gris.

1511 s'agit de I'Université « Alexandru loan Cuzale lai, Roumanie, I'université dont provient I'auteur.

16| a présence de cette terminaisoformatique de gestione biaise pas nos conclusions, en raison du fait qu
cette spécialisation n’attire plus des étudiantsirdét de suivre une filiere informatique : en tffedepuis
'année universitaire 1997/1998, l'université assune filiere purdnformatique économiqueu peuvent aller



tableau 1 sont issues des registres mis a notpogiion par la direction de la faculté
d’économie et de gestion des affaires.

Année universitaire Hommes Femmes Total
(%) (%)
1999 - 2000 34,68 65,32 100,00
2000 - 2001 24,18 75,82 100,00
2001 - 2002 23,24 76,76/ 100,00
2002 - 2003 23,73 76,27/ 100,00
2003 - 2004 20,41 79,59 100,00
2004 - 2005 17,75 82,25 100,00
2005 - 2006 13,77 86,23 100,00
2006 - 2007 14,69 85,31 100,00
2007 - 2008 20,90 79,10 100,00
2008 - 2009 22,50 77,50 100,00
2009 - 2010 19,92 80,08 100,00
2010 - 2011 19,28 80,721 100,00
Total pondéré 20,25 79,78 100,00

Tableau 1 Etudiants de la spécialisation Comptébiit informatique de gestion dans I'université faiti I'objet
de notre étude, par sexe, 1999 - 2011

Les presque 80% de moyenh@ous permettent de dire que, au moins au niveau de
I'entrée dans la profession, les femmes représentem majorité écrasante qui mérite d’étre
analysée et qui va se propager ensuite sur latsteupar sexe de la profession comptable
toute entiere.

Année universitaire Hommes Femmes
(%) (%)
1979 - 1980 24,038 75,97
1980 - 1981 20,00 80,00
1981 - 1982 11,48 88,52
1982 - 1983 14,19 85,81
1983 - 1984 12,00 88,00
1984 - 1985 21,82 78,18
1985 - 1986 10,91 89,09
1986 - 1987 12,00 88,00
1987 - 1988 8,00 92,00
1988 - 1989 19,35 80,65
1989 - 1990 21,67 78,33
Total pondéré 16,25 83,75

Tableau 2 Etudiants de la spécialisation Financmptabilité de I'Université Alexandru loan Cuzgilgar
sexe, 1979 - 1989

les accros des nouvelles technologies. Cela nausepa’affirmer que la filier&Comptabilité et informatique de
gestionattire notamment les personnes intéressées arptabilité, malgré les disciplines d'informatique.

17 0On ignore dans cette étude la proportion des fesndams I'enseignement universitaire économiqueeet d
gestion en général, mais on peut supposer qu’emRoie, les femmes sont largement majoritaires geasjue
toutes les filieres. Au niveau international, Dadd et Burke (2004) constatent que, en moyenns, q#u50%
d’étudiants en gestion étaient des femmes.



Pour compléter I'image que nous offre les donnéetableau 1, on présente la situation du
rapport hommes/femmes pour une période d’avant {{@@eau 2), pour la méme faculté. La
principale spécialisation qui assurait une formmata comptabilité étaftnance comptabilite
ce qui mélange un peu les professions, mais ledtais sont, a notre avis, suggestifs, méme
si les données concernent seulement I'enseigneneental® (on n’a pas pris en compte les
cours de soir et les cours sans présence sur leusam

Il parait que le rapport hommes/femmes dans I'gmesnent supérieur d’avant 1990 est
encore plus désequilibré qu’'apres. L’analyse dieaagjorité de femmes parmi les étudiants
en comptabilité peut nous suggérer aussi de mmbeperformances des femmes dans
I'apprentissage de la comptabifitéCela ne pouvait pas rester sans conséquenckes mids
des femmes entrantes dans la profession comptable.

3.2 Les femmes qui enseignent la comptabilité dans lesiversités
publiques roumaines

Dans l'arrété du gouvernement 749/280@n trouve les filiéres de licences dans lesgselle
les universités roumaines peuvent organiser dekegtlPour le domainéomptabilité il y a
une seule spécialisation disponibl€omptabilité et informatique de gestion (Ct&)Du
méme arrété du gouvernement, on a extrait ladisteuniversités qui organisent cette licence
en CIG, en retenant exclusivement les universitdgigue$? (financées par I'Etat) : il y en a
21. Pour bien gérer la filiere de licence CIG,alf un collectif d’enseignants spécialisé en
comptabilité et/ou dans des disciplines connexesles sites Internet de toutes les université
retenues dans notre analyse, on a identifié ladtéscqui gerent la filiere, les structure qui
rassemblent les enseignants en comptabilité, Idoremotal de personnes dans ces structures,
le poids des hommes/femmes, et le sexe du chebletd (voir tableau no. 3). Nous avons
recueilli les données au début du mois de mars,2044t-a-dire aprés I'entrée en vigueur le
la nouvelle loi sur I'éducation, qui impose, pamffautres, le départ a la retraite dés I'age de
65 ans et une réorganisation des facultés par épants. Malgré cette loi, nous sommes
d’avis que les listes trouvées sur les sites mitdta situation d'avant 20%1et que les

18 | 'analyse gagnerait en qualité si I'on prenaitocampte le poids des étudiants en comptabilité pppart a
tous les étudiants qui suivent des filieres écoqoes et/ou de gestion.

19 Wootton et Kemmerer (2000) citent un journal suptofession comptable qui, en 1923 déja constdésit
meilleures performances des étudiantes en compdéabitiacanelli et al. (1990) affirment que le ravede
qualification de femmes en comptabilité progressestblement, ce qui leurs permet de treés bien rerigd
taches professionnelles. Broadbent et Kirkham (@08t d’avis que, de nos jours, les filles ontndeilleurs
résultats que les garcons dans des disciplinefiegiréétaient pas présentes il y a quelque temps.

% Le titre complet de cet acte esbtirirea guvernului Romaniei nr. 749/2009 pentru amEma
Nomenclatorului domeniilor, a structurilor instiilor de Tnwizamant superiorsi a specializrilor/programelor
de studii universitare de licehacreditate sau autorizater sungioneze provizoriu organizate de aceste&lG
749/2009 — (dans le journal officiel nr. 456/200®1-Of. 456/2009).

2L On revient sur le fait que cette combinaison cabitité — informatique devient un peu redondante au
moins I'existence d’'une autre filiere (concurrert&@prmatique économiqué.es explications de cet état de fait
nous intéressent beaucoup, mais ils ne font phgetae cette étude...

%2 0On peut supposer que I'échantillon qui comprendeseent ces universités est représentatif pouséetble
des universités roumaines et que nos éventuellesluions ne soient pas biaisées par I'exclusios de
universités privées.

% application de la nouvelle loi étant & peine @ébut et vu l'inertie du systéme, les nouvellesicitires
mettront un peu de temps a étre mises en placsi,Ain considere que les sites refletent la sitnadiu début de
'année universitaire 2010-2011.



données recueillies sont représentatives. Pour dewersités, les données manquent sur
leurs sites respectifs, ce qui fait qu’il nous este 19. Un autre probléme qui peut biaiser un
peu les résultats est la composition des collectifssont assez diversifiés et ne comprennent
pas seulement de personnes enseignant la comggtabéludit ou I'analyse financiere : il y a
aussi des disciplines plus éloignées de la comjiggbimais néanmoins compatibles :
'exemple le plus fréquent est la finance.

o Pourcentage Sexe du
. . 24 Structure organisationnelle comprenant chef de la
Université . S des femmes
les enseighants en comptabilité (%) structure
(Mou F)
1 I].UIIiD;cembre 1918 Alba- chaire de finance comptabilité 43 F
chaire de comptabilité, audit et controle
Academia de Studii de gestion
2 Economice Bucurgi et o . 68 MetF
chaire de comptabilité internationale et
présentation financiére
3 Alexandru loan Cuza §a cs)llect_if_de cqmptabilité, au département 59 =
d’administration des affaires
4 Aurel Vlaicu Arad chaire de comptabilité finance 53 F
5 Babg-Bolyai Cluj-Napoca | chaire de comptabilité 50 M
6 C_onstantin Brincgi Tirgu- ch{;\ire de fi_nance, comp_tabilité, analyse 57 =
Jiu et informatique économique
7 Pétrolsi Gaze Ploigt ghaire d_e finance, comptabilité et analyse 44 M
économique
8 de Vest Timjoara chaire de comptabilité et audit 55 M
9 din Craiova chaire de comptabilité 36 F
10 | din Oradea chaire de finance comptabilité 57 F
11 | din Petrgani chaire de sciences économiques 75 M
12 | Durirea de Jos Gaia cqllectif de corr’1ptab_ili_té et_audit du _ 71 =
’ département d’administration des affaines
13 | Lucian Blaga Sibiu chaire de finance comptabilit 48 M
14 | Ovidius Constaa chaire de finance comptabilité 73 M
15 | Petru Maior Tirgu-Murke chaire de finance comptabilité 63 F
16 | Stefan cel Mare Suceava chaire de comptabilité fiean 73 F
17 | Transilvania Brgov ghaire dg finance comptabilité et théorige 65 M
économique
18 | Valahia Tirgoute département de comptabilité finance 53 M
19 | Vasile Alecsandri Baa chaire de comptabilité finance 73 M
Total 59 10Metl10F

Tableau 3 — Poids des femmes dans les collectiéeiptabilité et assimilés, dans les universitésmaines
publiques

Méme s’il y de grandes différences entre certainstitutions, allant du simple au plus du
double (de 36% a 73%), les femmes sont majoritaii@ss la plupart de cas: dans 15

universités les femmes détiennent plus de la mdég postes. La moyenne de 59% se situe
bien dans la tendance tracée par les organisal@esmsomptables roumains (voir infra)Les

% par ordre alphabétique.

% Pour la situation en Grande Bretagne, nous ciBrnadbent et Kirkham (2008) qui font état d’'un pzentage
d’environ 27% de femmes dans I'enseignement untaérs de la comptabilité, avec 10% de femmes
professeurs. La Turquie est elle aussi a un niv@aoviron 30% de femmes parmi les enseignants de la



postes de direction sont répartis 50/50, ce quisnfait penser que la reconnaissance et
I'influence des femmes sont manifestes au niveaeusitaire.

4 La présence des femmes dans les organisations pssg®nnelles
comptables représentatives de Roumanie

Le grand nombre de femmes qui obtiennent un diplarteesuite des filieres universitaires a
une forte influence sur la féminisation des orgatiims des comptables et sur la présence des
femmes dans les postes de responsabilité finascidems les entreprises roumaines.
L’organisation la plus représentative pour la psefen comptable est CECCAR (voir infra),
suivie de loin par CAFR. En partie, I'entrée (ou riefus d’entrée) dans la profession
comptable (comme dans d’autre professions aussi) @ge expliquée par des facteurs
d’'influence de la part de certains groupes - Malteti Fowler (2009) énumeérent: famille,
parents, amis, professionnels que I'on connait, g¢gesseurs de lycée, conseillers divers.

4.1 L’évolution du nombres des femmes dans I'organisain des
comptables roumains

L’organisation des comptables roumains (CECEARompte, & présent, une bonne majorité
de femme¥ dans ses rangs : environs 70%. Dans le tablead,nmn trouve une certaine
évolution du rapport hommes/femmes. La professmmptable organisée en CECCAR ne
comprend pas tous les comptables roumains : ilsrsambreux ceux qui pratiquent ce métier
dans des entités diverses, sans étre affiliés a sares étre membre d'une organisation
professionnelle quelconque. Il n’y a pas de stgtiss pour ces derniers — on peut seulement
supposer que le poids des femmes est comparalgkliagoe nous avons pu calculé sur les
chiffres de CECCAR.

Malgré I'absence des données pour certaines afingls 1997 & 2000, plus 2005), le
tableau 1 nous donne une idée assez nette sulufi@rode la situation. Il este clair que cette
évolution est dans le sens de 'augmentation ddspdes femmé8 au moins aprés 2000 :
d’environ 50% en 2001, on passe au 74% en Y0Q%ugmentation du poids des femmes

comptabilité (Katrinli et al., 2010). Ainsi, comgaaux situations britannique et turque, la situmt@mumaine est
exemplaire pour démontrer I'absence d’'un plafondefee tres résistant ou, au moins I'atténuatignificative
des effets d’un tel plafond.

% Corpul Expetilor Contabili si Contabililor Autorizai din Romania, I'équivalent roumain deOkdre des
Experts Comptablesancais.

" Cela dépasse largement le poids des femmes dangiéation totale de la Roumanie qui, d’aprésiesnées
de 'Annuaire Statistique Roumain, se situe auxirems de 51% (plus précisément, 51,3% en 2008.% k@
2005, 51,1% en 2000 etc.).

281996 représente la premiére année post commupostelaquelle CECCAR publie le tableau des membres
(CECCAR, 1996)

9 0n peut dire que la profession est dominée pafelesnes, au moins numériquement. Ce constat esbleal
pour d’autres pays : Wootton et Kemmerer (2000)staient que, sur une période de 60 ans (1930 -)1890
profession comptable américaine passe d’une dommatasculine écrasante vers une présence de plplsie
marquée des femmes (plus de 50% de la force dailteavcomptabilité).

% | a situation roumaine ne ressemble pas forcemamlés d’autres pays : Broadbent et Kirkham citemt
rapport qui fait état d’'un pourcentage d’enviro¥B8@e femmes dans les différent organismes des gsiofes
comptables britanniques. En France, le rapport 2008onseil supérieur de I'Ordre des experts cobbpsafait



peut étre expliqué aussi par le fait qu’elles élagans une bonne position pour bénéficier de
la libération économique apportée par la transitiost 1990 (Prodan et Manolescu, 2006). En
méme temps, il semblerait que le métier de cometast plus stable — Albu et al. (2011) nous
apprennent que cette profession est dans le taed ®nétiers peu affectés par la crise. Nous
nous sommes limité a l'analyse du nombre total desmbres de CECCAR. Un
approfondissement de I'étude pourrait nous offtuspd’éclaircissements sur le poids des
femmes dans les différentes catégories des men@EECAR : membres travaillant dans
leur propres entreprises, employés de différentganisations, employées dans le secteur
privé ou public ou sur la répartition territoriadles rapport hommes/femmes ou du chiffre
d’affaire réalisé par chaque catégorie... On peutpss@r, sans en avoir encore une
confirmation empirique, que la tendance généraleagyport hommes/femmes ne soit pas
forcement respect&e

Annéé? Hommes (%) Femmes (%
1996 41 59
2001 50 50
2002 43 57
2003 33 67
2004 32 68
2006 33 67
2007 32 68
2008 31 69
2009 26 74

Tableau 4 Evolution du rapport hommes/femmes dargahisation roumaine des comptables (CECCAR)

Pour l'instant, on se contente de cette analys®phuantitative et on n’avance sur le
gualitatif que pour mettre en évidence (dans léetab5) la présence des femmes dans les
postes de responsabilité le plus en vue dans lesusales départementales de CECCAR
(président — élu — et directeur exécutif — posteupé a la suite d’'un concours). Les données
ne sont pas complétes — on passe de 1996 diredteme2006 — mais I'évolution qui se
dessine reste assez parlante : les femmes sonubs/majoritaires dans le poste de directeur
exécutif, tandis que leur percée vers la présideesesuccursales est moins marquante, mais
reste néanmoins visible, de 5% en 1996 vers les 80%2009. De toute fagon, on voit

état de 79% d’hommes en juillet 2010 (http://wwwvpents-
comptables.fr/csoec/Communication/CommunicationfiRapannuel-2009-du-Conseil-Superieur, consultéde
mars 2011). Au niveau de la direction de cet organi les hommes sont également majoritaires : emenes
sur 9 membres, mais en 2011, pour la premiered®ison histoire, ce conseil supérieur a une femmmanme
président.

3L Au niveau des grands réseaux mondiaux de comipéadilaudit (actuellement les Big Four), les ferarsent
nombreuses dans les fonctions d’exécution, mais pjeésence en tant que manager et partenaire esteen
limitée (Anderson-Gough et. al, 2005).

32.0n a retenu dans les tableau les années pourelessjles données étaient disponibles : pour 1686a
dénombré les hommes et les femmes directementthatade CECCAR. A partir de 2001 et ce jusqu’'ed20
NOus avons eu acces aux rapports annuels de CEQLCédnpris sur le site Internet de I'organisatiddans le
rapport 2005, il n'y a pas de statistique sur lelptiommes/femmes.
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comment les femmes majoritaires dans l'organisatiotent majoritairement des hommes
pour la présidencé

Année/Poste de direction Hommes (%) Femmes (%)
1996 |-~1CSeM Secrétaire’ > 75 : 25
2006 Presfdent Directeur exécutif > 52 > 48
2007 Presfdent Directeur exécutif - 4( > 6!
2008 Presfdent Directeur exécutif > 4( > 6!
2009 presieen Directeur exécutif = 4( = 6!

Tableau 5 Hommes et femmes a la direction des sales locales de CECCAR

Dans le cadre de I'organisme normalisateur cometedaimain, le réle principal revient a
une direction de spécialité du ministere des fieanpubliques. La composition de cette
direction n’apparait pas sur le site du ministénajs le directeur en est une femme. Au
niveau international, les normes internationaleprédsentation financiere - IFRS - (anciennes
normes comptables internationales - IAS) sont é&ise un organisme — IASB — dont le chef
est un homme et les seize autres membres sontitaiagnent des hommes : il 'y a que
deux femme¥. Toujours au niveau international, une autre ciggdion influente est IFAC —
International Federation of Accountants — son plegsi est un homme, tandis que le comité
de direction comprend 20 membres, dont quatre fen(feAC, 2010). En revenant en
Europe, la Fédération de Experts Comptables EungpeeFEE a un président homme qui
dirige un conseil trés international (chague paysniore y este représenté) de 29 membres,
dont 11 femmes. Mais, au niveau de la directiorcetiée, la FEE propose un comité de 13
personnes, dont seulement deux femmes (FEE, 2010).

4.2 Les femmes dans le métier d’auditeur

CAFR® est une association plus récente, crée, semblétia suite des suggestions de
certains organismes internationaux (le FMI et landdee Mondiale) et dont I'apparition a
bouleversé un peu CECCAR. En fait, la plupart desniores de la CAFR font également
partie de CECCAR, mais les membres de la CAFR eqgti He monopole des missions

% En Pologne, Czarniawska (2008) constate que liosgsion des comptables confirme la domination des
femmes (par le nombre), mais les positions de piowtode prestige sont tout de méme occupées par de
hommes.

% Le poste de secrétaire/directeur exécutif n’estquaupé dans toutes les organisations territsrizde 1996, il

n'y avait que 28 secrétaires pour 41 président&146n 2006, 40/41 en 2007, 40/42 en 2008 et 42#42009).
Les donnés sont recueillies dans les rapports &mubliés par CECCAR, sauf pour 1996, ou l'on a de
nouveau utilisé le tableau de CECCAR.

% http://lwww.ifrs.org/The+organisation/Members+ofe tHASB/Members+of+the+|ASB.htm (consulté le 5
janvier 2012).

36 Camera Auditorilor Financiari din Romania (littlnmentChambre des Auditeurs Financiers de Roumanie
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d’audit, plus rémunératrices que celle de tenula gemptabilité. Sur le site de la CAERon

a trouvé la liste des membres actifs en format (pdfas !). A la différence de CECCAR,
CAFR ne met pas dans son rapport annuel le rapponmes/femmes, ce qui nous a obligé
de dénombrer a la main le nombre total des memhbiasi que le nombre d’hommes. Il
apparait un nombre total d’auditeurs actifs (ple8®00 personn&y, inférieur au nombre de
comptables appartenant a CECCAR. Le poids des fenasiede 66%, légerement inférieur
aux derniers chiffres de CECCAR, mais qui démogtre la profession d’auditeur est, elle
aussi, tres féminine de nos jours. L’'organisatemitoriale de CAFR est difféerente de celle de
CECCAR - il n'y a pas de succursales départementAlasi, en ce qui concerne les organes
de direction, on se contente de retenir la diractientrale de la CAFR. Si I'on analyse le
conseil de la chambt® son président est un homme, tandis que des tdsanembres, il n'y

a que 4 femmes (données valables en mars 201 R f&EP7% de femmes dans l'instance de
direction d’'une organisation qui compte 66% de fesam A la suite des élections de I'été
2011, la composition du Conseil de la CAFR s’esdifi®: 11 membres, dont 6 femmes,
c’est-a-dire on double la proportion de femmes datte instance : de 27% on passe a 54 % ;
le nouveau président est un homme.

Il serait bien utile de continuer I'analyse d’unamiere plus qualitative, en identifiant, 1a
aussi, le poids des femmes dans les fonctions réetidin des firmes d’audit, a l'instar de
beaucoup d’études...

5 Q'y a-t-il du plafond de verre dans les entreprisesoumaines cotées en
bourse ?

La théorie du plafond de verre avance que l'acassfdmmes aux postes de la plus haute
responsabilité dans les entreprises est plus itkffigie pour les hommes. Barua et al. (2010),
dans leur étude sur la qualité des chiffres conigsalite au sexe du responsable finafSier
des firmes américaines trouvent que, dans leumédba, le poids des femmes est de 8% en
2004 et de 8,7% en 2005. Pour une situation plugrgée, Vinnicombe et al. (2010)
présentent des statistiques sur la présence desdemians des fonctions de direct&upsur

les plus grandes entreprises britanniques : dad.00 premieres firmes du FTSE, il y a
environ 12,5% des femmes qui occupent des postebreleteurs, tandis que pour les 250
premiéres firmes, le pourcentage n’est que de 7[B8&s une comparaison internationale,
Davidson et Burke (2004) trouvent que les femmebkesaet managers se situent entre des
limites de 2% en Malaisie et 45% aux Etats-Unispassant par 24% au Royaume-Uni, 31%
en Belgique et 35% au Candta la proportion des femmes dans ces postes est en
augmentation, a un rythme pourtant lent et les femsont encore concentrées aux niveaux
inférieurs de I'encadrement. Dambrin et LambertO@0citent une statistique qui fait états

37 http://www.cafr.ro/index.jsp?page=member_cafr,suoté le 10 mars 2011.

% Dans le rapport CAFR 2009, le chiffre déclaréeésiéla 3.241 membres.

39 Elu pour cing ans par la conférence de la CAFR.

0 0n utilise le terme@esponsable financiemais on pourrait aussi employé la formdleecteur financiey pour
designer ce que les anglophones appetleiatf§ financial office— CFO.

“L |l ne s'agit pas seulement de fonction de diracgénéral ou de directeur financier, mais égalenaent
directeurs chargés d’autres composantes de I't&tdes entreprises (directeur des opérations, etfesources
humaines, logistique, du développement etc.)

“2 Les données sont pour 2001, la France et la Roemansont pas présentes.
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d’'un pourcentage de 6,46% administrateurs desmrges qui composent (au 30 septembre
2005) 'indice CAC 40 de la Bourse de Paris (1/3€de entreprises n’ont aucune femme dans
leur conseil d’administration). Cela confirme, danmse large mesure, le plafond de verre
auquel se heurtent les femmes dans la promotios les plus hautes fonctions de
responsabilité (y compris comptable/financiére) etetité$°.

Pour vérifier partiellement I'application de cettetorie dans les entreprises roumaines,
nous avons consulté les sites Internet des firmemaines cotées a la Bourse de Bucarest
(BVB), en retenant celles actives dans la sectiviB B(les trois catégories I, I, 1ll) — 76
entités (en janvier 2012). La source des infornmatigqui nous intéressent sont les états
financiers : en fait, on retient le sexe des pamesnqui signent ces états financlérda
réglementation roumaine impose deux signaturedle c= l'administrateur (le chef de
I'entreprise) et celle du responsable financiem{ptables ou économique) qui endossent la
responsabilité de la rédaction de ces documentsa @tenu les états financiers de 2004 a
2010. Au total, on a 344 observations completemés/années). On n’a pas pu trouver un
nombre égal d'observations pour chaque année st, giour tenir compte de toutes les
données et pour atténuer le biais que pourraibdoire un nombre inégal d’observations, on
présente les résultats année par année. Danddauatn. 6, nous avons mis en évidence la
proportions d’hommes et de femmes qui signent tats dinanciers, aussi bien du coté de
'administrateur que du responsable financier/c@hblat

Année Directeur/Administrateur Responsable financier (poable)
Hommes (%) Femmes (% Hommes (% Femmes (%0)
2004 95,24 4,76 52,38 47,62
2005 96,88 3,12 40,63 59,38
2006 95,35 4,65 37,21 62,79
2007 92,45 7,55 39,62 60,38
2008 90,63 9,37 39,06 60,94
2009 91,18 8,82 39,71 60,29
2010 91,55 8,45 40,85 59,15

Tableau BHommes et femmes a la direction des entreprisesames cotées a la BVB

Pour ce qu’il y a de la place des femmes dans Ua plute position exécutive des
entreprises roumaines cotées, le plafond de vetréwident : le pourcentage ne dépasse pas
10% - les hommes étant trés dominants. Par camirejveau de la direction financiételes
femmes sont majoritaires dans toutes les anndéscaption de 2004 : la proportion atteint
et dépasse méme les 60% des postes, ce qui confinmerésence tres importante des

3 Le plafond de verre et, plus généralement, legailités entre hommes et femmes peuvent étre expliqn
des raisons diverses. Il peut s’'agir, par exentpiee sorte de réaction de résistances de la parhdmmes qui
voient leurs positions menacées. Dans un autreextmtHaynes (2008) avance qu’un rdle importantsdan
[égitimation et la reproduction des inégalités hazsm femmes dans la profession comptable joue desenes
dans lesquelles les corps physiques des hommes é&mimes sont pergus et évalués.

** Heureusement, les noms féminins roumains sonngiement séparés des noms masculins, ce qufaeitel
I'identification du sexe des personnes impliquées.

% Le terme qui désigne le principal responsablenfiier n'es pas le méme : on y troutieecteur financiey
directeur économiqyedirecteur financier comptablechef comptable Dans un cas (exclus de l'analyse),
I'entreprise fait appel a une société externe pédiger les états financiers : on n'a pas oséribattr un sexe
dans le cas de cette externalisation...
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femmes dans cette position. Il y a, tout méme,aamtaine différence par rapport aux 70% de
femmes entrées dans la profession comptable en &oenCela peut s’expliquer par le fait
que, a ce niveau, les compétences strictement abiept ne suffisent pas — la direction
financiére impose des compétences manageériale ampertantes, ce qui fait que le profil

des femmes respectives soit beaucoup plus commexpi prouvent que beaucoup de
femmes de la comptabilité sont parfaitement capatiksssumer des responsabilités
managériales.

6 Possibles explications de la présence majoritaireed femmes dans la
profession comptable en Roumanie

Pour trouver une explication au poids des femmaes ¢tk profession comptable, nous avons
adressé un questionnaire a un nombre de 279 pe@sgins ou moins impliquées dans la
professio®. Pour la plupart, les répondants sont des paatitipa des cours de formation

continué’ en comptabilité (études post-universitaires ousauganisés par CECCAR pour

des professionnels). Le public connait donc biecolaptabilité et le monde des comptables
de Roumanie. Le questionnaire comporte neuf questidont une demande explicitement
'avis sur le surnombre de femmes en comptabilitées- huit autres questions ne nous
intéressent pas dans cette étude.

Des 279 questionnaif&s 235 sont directement exploitabledl nous a paru intéressant de
séparer les réponses des hommes de celles desgenimea 194 de réponses des femmes et
41 de réponses provenant des homfhée traitement des réponses se fait de la manjgire
suit:

- nous avons extrait, des commentaires et de émtimgs des répondants, de une a quatre
raisons principales, sans avoir sollicité ou étab& quelconque hiérarchie dans ce sens ;

- nous avons retenu la formulation compléte (prajwsou phrase), dans I'intention d’en
exploiter certaines (les plus intéressantes).

En centralisant les réponses, on dénombre 68°lditaits qui peuvent bien caractériser le
métier de comptable, tel qu’il est réellement, e dorcement comme limaginent le

6|l est important d’avoir questionné des persongeissavent ce que cela veut dire la comptabiliédes

dépassent ainsi facilement les stéréotypes desamptables.

*"1l'y a la une certaine similitude avec I'étudeKirinli et al. (2010) : leur échantillon est de93personnes,
toutes des étudiants en administration des affainess les procédures suivies sont différentes utilisent des
instruments statistiques puissants.

“8 L"échantillon este trés restreint et il nest stiemt pas représentatif pour la population compsatemaine,
mais il nous fournit néanmoins des informationéii@essantes.

9 Les 44 autres questionnaires ne comportent auépomse & la question qui nous intéresse et nepangent
pas étre prises en compte lors de I'analyse (fiem) parfois, 'absence d’un commentaire ait auns@iutant
d’'importance qu’une réponse explicite)...

*0 |e poids des femmes répondantes dépasse toutimites maxima trouvées jusqu’a ce stade. C'esioire

gue les femmes sont plus consommatrices que lemksrde services de formation professionnelle...

> Dans leurs études sur les stéréotypes sur lestabhap dans les films, Dimnik et Felton en ideatifiplus. Si
I'on ignore le fait qu'il s’agit des fictions, le dnite de la liste de Dimnik et Felon est que lemc&risations
viennent des personnes neutres, non impliquéeslaaosnptabilité. Hunt et al. (2009) font état deddialités a
la suite d'un questionnaire adressé a des étudeamtmptabilité dans des universités publiquesriaaiges -

cette fois, on retrouve beaucoup des traits rassde notre propre questionnaire : organisatiomniteté,
attention aux détails, responsabilité, sensibiéfcacité...
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universitaires, les normalisateurs et autres peeoimpliquées aux niveau normatif et de la
recherche comptable. Dans le tableau no. 7, ciés s@nt présentés dans I'ordre décroissant
de la fréquence de leur apparition. Les caractguiss que nous avons extraites des
guestionnaires peuvent étre celles d’'un comptablgénéral, non seulement des femmes.
Dimnik et Felton (2006) citent des recherches mga@ec des instruments psychologiques et
qui mettent en évidence les traits les plus impdstades comptables - on y retrouve
notamment : le respect des conventions, la capdeitéravail, le caractére pratique et la
sociabilité. Ces traits-la n'apparaissent pas threent dans les réponses a notre
guestionnaire.

Rang Trait 4 Nompr_e
apparition

1. patience 106
2. méticulosité 62
3. activité statique 46
4. attention 40
5. capacité d'analyse 31
6. ordre 21
7. une meilleure organisation, conscience professi@ne 17
8. propension pour la comptabilité 14
9. caractere routinier 13
10. adaptabilité, calme 11
11. persévérance 10
12. discipline, rigueur 7
13. cohérence, responsabilité 6
14. le femmes sont plus honnétes, résistance, il ygdugmmes 5
15. simplicité du métier, ténacité 4
16. disponibilité des_ femmes pour ce métier, fatalisiee femmes 3

sont plus formalistes

accessibilité du métier, compatibilité avec le m€tpouvoir de
17 poncgntration, é_q_uilibre, exact_itude, pouvoir d'I'm@tion,. >

’ intelligence, intuition, persuasion, prudence, ctne sérieux,

capacité de synthése, stabilité

communication, commodité, diplomatie, capacité de

documentation, efficacité, capacité d’effort intetiuel,

€goisme, exigence, capacité de penser en gémgaamation,

confiance, le hasard, la mentalité, les femmes @euv
18. travailler plus, pédanterie, capacité de voir erspective, 1

précision, préjugés, des prétentions moindre aganivdu
salaire, prévision, programme régulier, une meiéforce
mentale, ponctualité, rapidité dans la prise desi#ts, raison,
rigidité, moins de précarité du travail, spécifigasprit
d'initiative, des études plus faciles

Tableau 7Fréquence d’apparition des raisons pour lesquelssfemmes sont plus nombreuses dans la profession
comptable
Presque la moitié des caractéristiques (30) apgsaai une seule fois dans les réponses, 15
deux ou trois fois et 9 autres quatre, cing, sisept fois. Tous ces 45 derniers traits peuvent
étre considérés marginaux et nous nous permetwns @lus y insistet.

2.0n y retrouve ici toute sorte de qualités (domtaiees des plus générales), plus ou moins int&néss. Pour
certaines, on admet qu’elles ne sont pas forcesmtifiques a la comptabilité et que leur apparititarginale
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La premiére place est occupée |aapatience a trés grande distance deniéticulosité Il
s’agit de la patience dans / face a: I'apprentissdgla comptabilité, le parcours de toutes le
phases du cycle comptable, la vérification (parfoidtiple) des piéces justificatives et autres
documents et des écritures qui en découlent, laotooie inévitable du travail en
comptabilité, le comportement des non comptabled’atganisation, la recherche d'une
information égarée, la modification des normes dainps et/ou fiscales, la demande
d’'informations diverses de la part des divers sateurs, le recouvrement des créances, la
négociation avec les créditeurs financiers, lengbments de logiciel, le parcours a obstacles
pour ;gcéder aux organisations professionnelles atesptables, auditeurs, conseillers
fiscaux™...

La méticulositévient en deuxiéme position. Elle peut étre acaptgmme une condition
nécessaire dans le déroulement des travaux de abititgt ou la multitude de documents,
d’'information a traiter et a fournir, les nombresisg&gles, les situations qui exigent un
jugement professionnel feraient impossible une boeaincorrecte tenue de la comptabilité
sans beaucoup de méticulosité et d’attention (ckdtaiére étant en quatrieme position dans
notre hiérarchie).

Faut-il croire que les femmes aiment plus que @arhes lesctivités statique® De toute
facon, les répondants de notre enquéte semblerenpétsuadeés : la troisieme raison qui
justifie la présence majoritaire des femmes dansdmptabilité est son caractéere peu
physique. Mais lI'immobilisme complet est a exclurel est fort probable que le (la)
comptable ait a se déplacer auprés des banquesqutladtés fiscales et sociales aBe
caractére statique de la comptabilité peut étrerdaé par I'introduction de plus en plus
rapide des moyens électronigues de communicatibiternet et autres réseaux de
transmission de données.

Les autres raisons de plus de dix apparitions teneiponses sont assez prévisibles : on
peut s’'attendre a ce que les comptables prouvetda dapacité d’analyse, de l'ordre, de la
conscience professionnelle, une bonne capacitégabisation, adaptabilité au caractére
routinier de leur travail, de I'adaptabilité, duroa, de la persévérance. Une mention spéciale
pour la propension des femmes vers la comptabiétie n’apparait que 14 fois, ce qui nous
fait croire que les répondants ne misent pas vrdimar une telle propensith On s'attarde

este justifiée diplomatie, effort intellectuel, le hasard, la pédlerie, moins de prétentions au niveau du salaire,
rigidité, études plus faciles, intelligence, fat@liplus de femmes dans le mandB’autre part, dans cette liste
de traits peu présents, il y en a dont les non talohgs peuvent dire qu’elles caractérisent les ¢abigs :
rigueur, honnéteté exactitude prudence sérieux précision Nous avancons que la fréquence réduite de ces
réponses est justifié par le fait que tous les dabips doivent en prouver d'une maniére implicite’il soit
hommes ou femmes, ce qui fait qu’elles ne soieatrpgenues comme majoritairement féminines. Pouwjude

y a de la prudence, par exemple, Barua et al. (2@Edtifie des recherches qui concluent sur umes grande
prudence des femmes par rapport aux hommes démsclion de CFO. Les femmes évitent les risques dae
plus grande mesure que les hommes, elles sont ragiEssives, leur comportement est plus confornxe au
normes (comptables et fiscales).

|| serait intéressant de refaire le questionnavec des répondants au moins aussi nhombreux, rais n
comptables...

> Dragolea (2007) publie les résultats d’'une engséreun échantillon représentatif de toute la paipmn
roumaine et met en évidence des raisons de lairdisation des femmes sur le marché du travaile glhuve
des raisons telles femmes ne peuvent pas pratiquer certains rséiigr a des différences biologiques entre
hommes et femmes, la morale chrétienne fait la&rdifice entre hommes et femmbalgré le peu de
représentativité de notre échantillon, on voit tvéte que les raisons avancées par Dragolea (200873e
retrouvent pas dans notre liste. Serait-ce un sifymee plus grande « political correctness » dangrbfession
comptables ?
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un peu plus sur cette caractéristiqgue pour rappelgie des femmes dans la « comptabilité »
domestique — il est probable que, dans bon nombrea@hages, les femmes soient obligées de
« tenir les livres » : Maltby et Rutterford (20Q@kttent en évidence ce réle traditionnel des
femmes et ces éventuels effets sur la structuta pefession comptable actuelle.

Méme s’il y a peu d’hommes qui ont répondu a nquestionnaire, nous avons fait une
parallele entre les fréquences d’apparition deferdites caractéristiques dans les réponses
des femmes et des hommes (cette fois on a caksij@olurcentages — tableau no. 8).

Réponses des femmes Réponses des hommes

Rang Traits P((OJ/:SS P((OJ/:SS Traits Rang

1. patience 21,05| 19,19| patience 1.

2. méticulosité 12,81 | 13,13| activité statique 2.

3. activité statique 8,24 9,09 | attention 3

4, attention 7,32 7,07 | méticulosité 4.

5. capacité d'analyse 6,64 5,05 | adaptabilité 5.

6. ordre 4,58 5,05 | caractére routinier 6

7. conscience professionnelle 3,66 4,04 | capacité d'analyse 7

8. une meilleure organisation 3,43 4,04 | rigueur 8.

9. propension pour la comptabilité | 2,52 4,04 | simplicité du métier 9.

10. persévérance 2,29 3,03 | conscience professionnelle 10

11. calme 2,06 3,03 | propension pour la comptabilité 11.

- . . ordre, une meilleure organisation,
adaptabilite, caractere routinier, | .. | .| calme, cohérence, il y plus de femmes,

12. discipline, responsabilite, de de | ténacité, persévérance, disponibilité, | 12.
cohérence, les femmes sont plus| o 39, | fatalité, équilibre, caractére sérieux,
honnétes, résistance, rigueur capacité de documentation, égoisme, le

hasard, pédanterie, programme réguljer,
une meilleure force mentale
Total 100 | 100 Total

Tableau 8 Fréquences d’apparition des caractérigti dans les réponses des femmes et des hommes

En haut du tableau no. 8, patiencel’emporte aussi bien chez les femmes que chez les
hommes, avec toutefois une valorisation plus ingraet chez les femmes. Par contre, pour les
traits suivants, les places ne sont plus les mémais, les différences ne deviennent pas tres
importantes. Par exemple, haéticulositéest plus citée par les femmes, tandis que pour les
hommede caractere statiquest plus important.

7 Conclusions, limites et futures recherches

La place des femmes dans la comptabilité en Rowerestitrés importante. En commencant
avec les études universitaires qui donnent actgp@fession comptables et jusque dans les
postes de direction financiére et/ou comptableseméeprises roumaines cotées en bourse,
les femmes sont majoritaires, bien qu'a des prapust différentes. Pourquoi cette
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féminisation de la profession comptables roumaine® réponses a cette question nous
offrent une liste des qualités du comptable dejows, qualités que I'on retrouve — semble —
t'il — plus chez les femmes que chez les hommes.

La proportion des étudiantes dans les filieres emsitaires en comptabilité est largement
supérieure a celle des étudiants : environs 80%sidien avant 1990, qu'aprés cette date.
Méme si les données statistiques sont recueilligsedseule université roumaine, nous osons
généraliser au niveau du pays tout entier. Cetteritéaconfortable des femmes a la sortie
des études universitaires se traduit par une fprésence féminine a l'entrée dans la
profession comptable. Méme si la comptabilité nelisgte pas aux seuls organismes
professionnels reconnus, nous sommes d’avis qushifges qui caractérisent ces organismes
(environ 70% de femmes pour CECCAR et 66% pour CAPRuvent étre valables a
I'échelle de toute la profession comptables roumalra pression des femmes formées en
comptabilité se retrouve également dans les cdliet'enseignants en comptabilité, méme si
dans une moindre mesure (59%). Par contre, pasmiHefs des collectifs d’enseignants en
comptabilité il y a autant d’hommes que de femmes.

Pour compléter I'analyse, on a identifié, en méemefs, la place des femmes dans les plus
hautes instances de direction de diverses orgamsatA CECCAR, les présidents des
succursales départementales sont majoritairemena®mes (environ 70% en 2009), tandis
gue les directeurs exécutifs des mémes succursahtsnajoritairement des femmes (60% en
2009). A la CAFR, la situation est assez contrastdans on évolution : d’'un pourcentage de
seulement 27% des femmes qui faisaient partieinitdnce dirigeante de cette organisations,
on passe en 2011, apres de nouvelles élection®oa Bans les firmes roumaines cotées, la
direction financiére - comptable est détenue migivement par les femmes (on atteint les
60%), tandis que la direction générale est largémesculine (plus de 90%). Ces chiffres
confirment partiellement le plafond de verre augeelheurtent les femmes : leur acces aux
plus hautes fonctions de responsabilité comptabkest pas trés limité, mais reste en dessous
de leur poids dans ces professions. La situatiomaine est néanmoins trés différente de
cella de la majorité des pays occidentaux pounkelsghous avons eu acces aux statistiques.

Pour essayer de comprendre cette nombreuse préf&Emagsne dans la comptabilité
roumaine, les répondants a un questionnaire que amans adressé entre 2007 et 2009 a plus
de 250 personnes trouvent les qualités féminings gdlaptées a cette profession. La patience,
la méticulosité, le caractére statigue de l'addivila plus grande capacité d’analyse,
I'attention, I'adaptabilité et bien d’autres repFatent autant de qualités que les femmes
possedent en plus grande proportion que les hommes.

Les limites de I'étude tiennent notamment a soactare plutdt descriptif, au manque de
données sur un échantillon plus important, auxemaents statistiques assez simplistes.

Les recherches peuvent continuer avec la pris@epte de plusieurs autres variables : le
poids de femmes par tranches d’ages dans la pimiessomptables, les positions des
femmes dans les grands et le moins grands caldeet®mptabilité et d’audit, la maniére
dans laquelle les femmes sont impliquées dans gpsrteses judiciaires complexes, la
position des femmes tout au long de I'histoire de cbmptabilité en Roumanie, des
comparaisons de la situation roumaine avec cedlesadtres pays de la région...
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