N
N

N

HAL

open science

Impact de ’enseignement sur I’évaluation des

compétences des enseignants débutants, cas du PPE a
I’Université de Montpellier

Sébastien Balme, Hervés Barras, Mallory Schaub

» To cite this version:

Sébastien Balme, Hervés Barras, Mallory Schaub.
compétences des enseignants débutants, cas du PPE a I’Université de Montpellier. 26ieme congres de
I’ Association Internationale de Pédagogie Universitaire "Réformes et changements pédagogiques dans

I’enseignement supérieur”, May 2010, Rabat, Maroc. aipu2010T2-60. hal-00553803

HAL Id: hal-00553803
https://hal.science/hal-00553803
Submitted on 9 Jan 2011

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépot et a la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche francais ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Impact de l'enseignement sur ’évaluation des


https://hal.science/hal-00553803
https://hal.archives-ouvertes.fr

Impact de I'enseignement sur I'évaluation des compénces des enseignants débutants,
cas du PPE a I'Université de Montpellier

Sébastien Balme*, Hervé Barras** et Mallory Schaub*

* Université Montpellier 2, Faculté des Sciencesnitpellier, France
** Université de Geneve, FormEv, Geneve, Suisse

Sebastien.balme@univ-montp2.fr, herve.barras@uwhg#lallory.Schaub@unige.ch

Résumé

Les doctorants se forment souvent a I'enseignesarie terrain, en reproduisant simplement
les méthodes auxquelles ils ont été confrontés cokdiant. La formation des enseignants
universitaires, si elle est obligatoire, reste reden termes d’offre. L’étude menée vise a
savoir si la pratique d’'une activité d’enseignempatticipative permet de développer des
compétences a lI'enseignement. Pour cela, nous aymesionné des enseignants débutants
sur Iimpact percu d'une activité¢ d’enseignementtipgative sur le développement de
compétences transversales et attributs personNelgs avons interrogé 103 docteurs et
doctorants ayant enseigné dans I'unité d’enseignenterojet Professionnel Etudiant (PPE) a
I'aide d’un questionnaire en ligne. Les résultatsirent effectivement un impact du PPE sur
le développement des compétences mais uniquemgrartét de la deuxiéme année de
pratigue. En conclusion, nous discutons de l'applartl’activité d’enseignement dans le
développement du doctorant et de son effet réif@atson propre projet professionnel.

Mots-clés : développement de compétences, doctorants, ensmigmepar projet, projet
professionnel.

Introduction

La formation des enseignants universitaires dewibtigatoire dans les universités francaises
or, il faut reconnaitre que peu d'offres de formatieur sont proposées. La formation a
'enseignement peut se décliner de deux maniéresmiBrement, les CIES (Centre
d’Initiation a I'Enseignement Supérieur) dispensepbur une minorité d’enseignants
débutants, des formations a la pédagogie et auxlsodfaide a I'enseignement.

Deuxiemement, les MED (Maisons des Ecoles Doctsyaldonnent des formations

concernant les compétences transversales (managdaragues, gestion) et/ou les attributs
personnels (développement personnel, conduite dgetpr La transposition de ces
compétences et attributs personnels a I'enseignerash ensuite laissée au soin de
'enseignant deébutant. Ainsi, la grande majorités ddoctorants se forme souvent a

I'enseignement sur le terrain, en appliquant déffées méthodes d’enseignement.

A I'Université de Montpellier Il, il existe I'Unité@’Enseignement (UE) dénommée : le Projet
Professionnel Etudiant (PPE) (Balme, Barras, Boi&898) qui emploie 32 enseignants
débutants chaque année. L'UE de PPE a I'Univeldatpellier 2 se singularise notamment
au niveau de l'encadrement des modules Projet Reef®rofessionnel et Rapport
Scientifique, effectué non pas par des enseigrdntaires mais par des doctorants. Chaque
enseignant est directement responsable d'un degr@2pes d’environ 45 étudiants. Le
dispositif pédagogique est basé sur une méthodmpdatissage par projet ou les étudiants
sont réunis en groupes de 3 a 4. Les groupes dbétisdsont définis en fonction de leur choix
de métier et de I'état d’avancement de leur prdpetrant le semestre, les étudiants auront,
d'une part, a construire leur projet professionagl d’autre part, a produire un rapport



scientifique de discussion et vulgarisation. Pag aider dans I'élaboration de ce travail,
'équipe pédagogique est composée d’'un groupe ddo8rants vacataires d’enseignement
qui ont un lien avec le service dorientation einsértion professionnelle CASSIOPEE,

'APEC (Association pour 'Emploi des Cadres) eBihliotheque universitaire.

L’activité des enseignants lors du déroulement & Romporte de nombreuses facettes.
Nous les avons regroupées en trois dimensionspramier lieu I'encadrement des projets,
puis un réle d’enseignement proprement dit et |dment, aussi un réle organisationnel (voir
Tableau 1 ci-apres)

Tableau 1. Trois dimensions de l'activité des enggiants lors du PPE.

Encadrement de projet Enseignement Organisationnel
Accueil et conseil des Recherche documentaire et I&ormation des groupes
étudiants bibliographie Ajustements des groupes
Gestion du travail des Construction du projet Gestion de temps et des
groupes professionnel locaux

Validation des sujets Communication orale Gestion des soutenances
scientifiques (2000-2006 et Rédaction d’un rapport Evaluation des étudiants
2009-2010) Communication affichée

Aide a la conduite des projetsntégrité académique (09-10)

etudiants

Durant le semestre, les enseignants vacataire$&upBrticipent a une formation ayant pour
objectif de leur donner une premiere approchepgtigogie universitaire. Cette formation se
déroule lors des réunions pédagogiques, sur un t®al5 heures (durant le premier
semestre). Les doctorants sont ainsi formés a dpects trés pratiques tels que : faire
travailler les étudiants en groupe, I'évaluatiom,conduite de projet, la planification etc.
L’objectif premier est de leur permettre de conewu mieux leur activité d’enseignement de
PPE.

Depuis une dizaine d’années, les cursus et progesnsinrganisent autour de I'acquisition de
compétences (pour une définition, voir Perreno@B91;, Tardif 2006), par les étudiants.
Parmi les compétences visées, on distingue des é@emges spécifiques, dites aussi
disciplinaires, et les compétences transversales. dremieéres renvoient aux ressources et
savoirs en lien direct avec un domaine ou une glisei et qui ne peuvent se déployer que
dans un contexte particulier. Les secondes renvaigrcontraire a des savoirs et ressources
non associés a une discipline. Elles sont appksatbhns n'importe quel domaine, n'importe
guelle profession. Ces compétences transversaldspsoticulierement valorisées dans le
monde du travail. Les employeurs sollicitent dempétences et attributs personnels chez
leurs employés ou futurs employés. Ces compétgmuagent étre des compétences de base
(étre lettre, utiliser les technologies), des commpees interpersonnelles (communication,
travail en équipe), conceptuelles (résolution deblgme, planification, créativité), des
attributs personnels (tels que étre flexible, &&sponsable, gérer son temps, etc.), des
compétences liées au monde du travail (capacii@aaVation) ou encore des compétences
communautaires (civisme) (NCVER, 2003).

Les formations doctorales, notamment proposeées ldatedre de la mise en place de maison
des écoles doctorales ou structures équivalerimtachent de plus en plus a permettre aux
doctorants de développer et valoriser ces competeritansversales. Elles offrent
généralement des ateliers de formation sur la ti@haen anglais, la communication



scientifique ou encore la recherche de fonds, pamele. Néanmoins, ces compétences sont
le plus souvent développées par la pratique eida Bn situation. Ceci est particulierement le
cas pour les attributs personnels. On n’apprendiee flexible ou créatif, on le devient par
la nécessité de son travail ou de ses activitesst@ur cette base que nous souhaitons étudier
'impact du PPE sur le développement et la tran§pasdes compétences qui auraient pu étre
acquises durant la pratigue de cet enseignememst Iparticulierement important que les
enseignants débutants puissent prendre la messireodgétences acquises et qu'ils soient a
méme de pouvoir les valoriser sur un marché duairaean constante évolution et tres
compeétitif. Ceci est particulierement vrai pour destorants qui se verraient dans I'obligation
de quitter le monde de I'enseignement et la retteer€’est alors que la valorisation de
compétences non spécifiquement attachées a unplidisalevient un enjeu crucial afin de
s’insérer dans un monde professionnel qui voit sayvdans le docteur, un spécialiste tres
domaine-centré.

L'objectif de cette communication est d’exploreimpact de I'activité d’enseignement du
PPE sur les enseignants débutants. Le PPE inflttehte développement et la carriere de
'enseignant-débutant et, si oui, comment se matgfeette influence ? Pour répondre a ces
guestions, nous nous interrogeons sur les commExertcattributs personnels que la pratique
de ce type de méthode d’enseignement permet déog@ee.

Méthode

Population cible

Depuis sa mise en place en 1999, cette UE a vucegder 172 enseignants doctorants. Nous
avons pu contacter 120 d’entre eux, dont 103 guarréu au questionnaire. Les enseignants et
anciens enseignants de PPE ont été contactés paietoPour les docteurs ayant quitté
'université, leurs courriels ont été obtenus pairaction dans I'annuaire des docteurs de
Montpellier mis en place et géré par la 'assooiratContact. Les docteurs n'ayant pas pu étre
contactés sont ceux qui n'ont pas mis a jour leassdonnées dans cet annuaire.

Outil de récolte des données

Le questionnaire a été construit au moyen du legi®pen Source Survey Monkey. Une
guinzaine de questions fermées (certaines condiites) ont été posées aux participants. Les
réponses ont été fournies sur une échelle d’aczadoix forcé en 4 points (oui, plutét oui,
plutdt non, non). L'enquéte a été soumise en ligheles invitations a répondre au
guestionnaire ont été envoyées par courriel. Lalteéades données a duré d'octobre a
décembre 2009. Le taux de réponse est de 85%. Dcette période, nous avons effectué
trois relances par courriel auprés des personrigsayaient pas encore répondu.

Les données ont été récoltées au moyen d’'un gnesii@ auto-administré interrogeant les
enseignants débutants sur différents aspects des lpuatiques et conceptions de
I'enseignement, du PPE en patrticulier, et de Iparsours professionnels (les concepts sont
détaillés dans le Tableau 2).

Tableau 2. Indicateurs (questions) utilisés afin denesurer les différentes dimensions des
guatre concepts étudiés.

Concept Dimension Indicateurs (réponses aux gquesposees)
Compétences Développement Le PPE m’a permis ddajiper telles
compétences...



Transposition Le PPE m’a permis de transposeargell
compétences ...dans telles activités
(enseignement/recherche)

Attributs Développement Le PPE m’a permis de développentgibuts...
personnels
Transposition Le PPE m’a permis de transpossrattilibuts
...dans telles activités (enseignement/recherche)
Enseignement Conceptions Le PPE a changé ma conception de
'enseignement
Ouitils Le PPE m’a permis de développer tel outils...
Méthodes Ordre des méthodes favorisant la formation a
d’enseignements I'enseignement
Projet Construction Le PPE a changé la construction de pnojet
professionnel professionnel
Utilite Le PPE a été utile pour mon projet de ehés

Le PPE a été utile pour mon projet professionnel
Le PPE a favorisé mon insertion professionnelle

Nous nous sommes largement inspirés de la listecdegpétences et attributs personnels
proposée par Chambaz, Biaudet et Collonge (20083 tkur rapport sur le développement

des études doctorales et de celle proposée pdralabre du commerce, du business et de
industrie australienne citée dans le rapport date national australien de la recherche en
éducation professionnelle (NCVER, 2003). Les compeéts et attributs personnels sur

lesquels nous avons interrogé les participantsm@sentés dans le Tableau 3 ci-apres.

Tableau 3. Liste des compétences et attributs persoels soumis aux participants.

Référentiel de compétences Référentiel d’attripatsonnels
Communication orale et écrite Créativité

Analyse / synthese Autonomie

Evaluation Flexibilité

Travail en équipe Curiosité

Prise de décision Adaptabilité

Organisation / planification
Constitution d’'un réseau
Elaboration de solutions innovantes
Encadrement

Hypotheses

Nous formulons I'hypothese que les enseignants @E Rlevraient développer leurs
compétences et leurs attributs personnels par @ $&it d'exercer une activité
d’enseignement et, en particulier, le PPE. De pliespart leur caractéristique transversale,
ces compétences et ces attributs personnels d@éslalevraient pouvoir étre transposés dans
d’autres domaines d’activités (I'enseignement ausdarge, le projet de these et le projet
professionnel).



Les compétences et les attributs personnels devrae développer davantage grace a la
répétition des situations d’enseignement. De faitpact du PPE sur le développement des
compétences devrait étre plus important en terria@spditude et d’étendue (une transposition

possible a un plus grand nombre d’activités) alactoissement de la pratique du PPE.

Ces effets devraient étre plus importants chepaescipants ayant terminé leur doctorat dans
la mesure ou leurs compétences et attributs peetommt di étre clairement identifiés et
exprimés lors de leur recherche d’emploi, ce geshpas le cas des participants encore en
doctorat.

Résultats

Population générale

La population se compose de 103 enseignants débutandocteurs anciens enseignants
ayant débuté leur premiere année d’enseignemeRiP&nentre 1999 et 2009. Pres de 40%
des participants ont fait une année de pratiquBPRlg, 40% ont fait deux années et 20% ont
fait trois années de pratiqgue et plus (mais n'eanédpas plus de cing années). lls se
répartissent dans sept catégories professionrfebasigure 1).
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Figure 1. Répartition des participants en fonctiorde leur profession actuelle (N=103).

Concernant la question générale de savoir si lagoeadu PPE a modifié la conception de

'enseignement des participants, la réponse estpour plus de 60% de I'ensemble des

répondants. Si I'on tient compte du nombre d’anrdegratique (1 vs 2 vs 3 ans et plus de
pratigue du PPE), on constate une augmentatiomédede 15% par année de pratique, de la
proportion de participants dont la conception dmdeignement a été modifiée, passant
d’environ 55% apreés un an de pratique a pres de@n¥les 3 ans et plus.

Apport du PPE sur la pratique d’enseignement

L’ensemble des participants est d’accord avec itegize le PPE permet de développer des
outils pour I'enseignement. Les items qui ressdorsemt, d’'une part, « le développement du
travail des étudiants en groupe » qui remportelds grand degré d’accord et, d’autre part,



l'item « favoriser les apprentissages » qui remgdet plus faible degré d’accord. Le PPE
n’étant pas un enseignement disciplinaire, il serit que les enseignants débutants aient
moins de moyens pour estimer les apprentissagestddsants. Si I'on tient compte du
nombre d’années de pratique, on constate un saittitptif (du nombre de participants
d’accords) entre 1a°f et la 2™ année de pratique. Le nombre de participants didscavec

le fait que le PPE permet de développer des optils I'enseignement augmente entre le
groupe de participants ayant une année versus aeuges de pratique (passant de 73% a
79%), pour se stabiliser ensuite (78%). Cet effetvalable pour 4 des 6 items (voir Figure 2
ci-apres). Nous remarquons une augmentation l@éageulement pour Iitem

« développement du travail de groupe des étudmn@e résultat est cohérent puisque le
travail de groupe est I'activité pédagogique lssppuatiquée dans I'enseignement du PPE.

100 - — M1 année
2 années

O3 années et plus

Pourcentage de réponses positives

Améliorer le Développerle  Favoriser les E valuer les Développer Centrer
suivi des travail des apprentissages apprentissages l'autonomie des I'enseignement
étudiants étudiants en des étudiants étudiants surles

groupe étudiants

Figure 2. Développement d’outils grace au PPE en rigtion du nombre d’années de
pratique du PPE.

Apport du PPE sur les compétences transversales atributs personnels

Nous avons gquestionné les participants sur le dppeiment de compétences grace au PPE.
La Figure 3 présente leur degré d’accord pour chagmpétence proposée. Nous retiendrons
uniguement les compétences qui atteignent ou démas&% d'accord. Ainsi, quatre
compétences sont développées grace au PPE : lrencadt (94%), I'évaluation (92%), la
communication orale (86%) et I'organisation/plaration (78%). Trois autres compétences
sont développées dans une moindre mesure (entree78®%6 d’accord), il s’agit de la prise
de décision, le travail en équipe et l'analysefsgae. Enfin, la constitution de réseau,
I'élaboration de solutions innovantes et la comroation ecrite ne sont pas des compétences
favorisées par la pratigue du PPE. Ceci peut sguet par I'existence d’'un programme
élaboré devant étre commun aux 1200 étudiantseetfaitl la place pour l'innovation peut
paraitre réduite. Concernant la communication &cilitse pourrait que I'absence de création
de polycopié puisse réduire la pratique de cettepétence. Néanmoins, une bonne part de la
communication avec les étudiants se faisant patr @ourriel) elle aurait pu étre percue en
tant qu’espace de pratique de communication écrite.
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Figure 3. Pourcentage de réponses positives a laagtion « le PPE permet de développer
les compétences suivantes ».

Dans le cas ou les participants ont déclaré awoagvelopper ces compétences grace au PPE,
nous leur avons poseé la question de leur transposians leurs pratiques d’enseignement et
de recherche. Si on maintient le seuil a 75%, agiclences compétences ne serait transposée
dans aucune activité. Concernant I'enseignementrat@sposition des compétences suit le
méme ordre (basé sur le pourcentage d'accord) ewre développement. Seulement cing
compétences sont facilement transposées (seuil%s B0lI'enseignement : I'encadrement,
I'évaluation, la communication orale, I'organisaiiplanification et la prise de décision. Ce
résultat est cohérent avec les compétences sédigcilans les activités d’enseignement par
projet.

De facon générale, les compétences semblent maailgrhent transposées a la recherche
gu’'a I'enseignement, excepté pour le travail enigg@voir Figure 4). La transposition aux
activités de recherche suit le méme ordre que gedagent, hormis pour les deux premieres
compétences (encadrement et évaluation). Ce rénid&t pas surprenant puisque, dans notre
échantillon, 80% des participants sont doctorantspost-doctorants, soit des chercheurs
débutants ayant peu de missions d’encadrement.nN#as, cet item se retrouve ef"3
position derriere la communication orale et I'ongation/planification, deux compétences
hautement sollicitées chez les chercheurs. Pagussll les activités d’évaluation de la
recherche étant dévolues aux chercheurs confiringst, normal qu’elles ne puissent pas étre
transposées dans les activités des jeunes cheschéas compétences ont donc pu étre
développées grace au PPE mais ne peuvent pas pitliguées dans leurs pratiques de
recherche actuellement.
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Figure 4. Pourcentage de réponses positives quantla transposition des compétences
dans I'enseignement ou la recherche.

L’'adaptabilité semble étre l'attribut le plus déymbé grace au PPE, suivi (seuil supérieur a
60%) de la flexibilité et de 'autonomie (voir Figu5). Leur transposition suit cet ordre, que
ce soit pour la recherche que I'enseignement aveteger avantage pour I'enseignement.

Toutefois, dans I'ensemble, ces attributs persenr@nt percus comme faiblement

transférables.
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Figure 5. Pourcentage de réponses positives quantla transposition des attributs
personnels dans I'enseignement ou la recherche.

Apport du PPE sur le projet professionnel

Nous avons évoqué précédemment les objectifs du PRENi ceux-ci, les enseignants
débutants doivent encadrer les étudiants sur laitiéh et la construction du projet
professionnel. Il est donc légitime de nous int&ees savoir si cet enseignement opere un
effet, en rétroaction, sur la construction de lewopre projet professionnel en tant que
doctorants. Effectivement, les résultats (voir €all 4) montrent un effet non négligeable du
PPE sur la conception du projet professionnel pesidoctorants (69% d’accord) ainsi que
les anciens doctorants entrés, depuis lors, damsolede actif (78% d’accord pour ceux
exercant dans le domaine de I'enseignement et/cloerehe et 60% pour les autres). En
revanche, cet impact parait moins important poupdpulation étant en post-doctorat. En
revanche, lorsque cette méme population est igéersur I'impact du suivi de projet et de
'enseignement par projet sur leur parcours pridesel, les résultats montrent de faibles
pourcentages d’'accord (inférieur a 20 % pour letalos et 40% pour les doctorants).

Tableau 4. Pourcentage de participants répondant & question de I'impact du PPE sur
la construction du projet professionnel (en fonctia de la catégorie professionnelle des
participants de I'enquéte).

Catégorie professionnelle actuelle

Post- Enseignement/
Autres doctorant recherche Doctorant
n 10 30 19 39
Score* 2,4 2,8 2,1 2.8
oui 0% 10% 21% 24%
plutét oui 60% 23% 57% 45%



plutbt non 40% 40% 11% 23%
non 0% 27% 11% 8%
*le score correspond a la moyenne arithmétiqua@esnses allant de 1 (non) a 4 (oui).

Quant a I'impact de I'enseignement par projet Sosértion professionnelle, il semble avoir
été percu comme bénéfigue que pour les participdatda catégorie « enseignement /
recherche » (563% d’accord). Les autres participaatsonsiderent pas que cet enseignement
ait favorisé leur insertion professionnelle (em@eet 80% de désaccord).

Discussion

Un certain nombre de structures de formation desodants existe en France : les CIES, les
MED et I'ABG (Association Bernard Grégory). Ces mhsitifs sont complémentaires, les

deux premiers offrant des formations aux doctorafgeseignement et compétences
transversales) et le dernier offrant un soutienigsdrtion professionnelle. Il est donc

intéressant de discuter du PPE a la lumiere déspeslitif complet.

Les différents résultats montrent une utilité denseignement du PPE tant sur les
compétences en matiére d’enseignement que surolepétences transversales. Notons
toutefois, qu’au niveau de I'enseignement supéribemseignement s’apprend généralement
sur le terrain. Ainsi, dans le classement des typesseignement les plus formateurs (voir
Tableau 5), le PPE se trouve €éfi%osition derriére deux enseignements plus acadeé&siq
Notons cependant, que I'enseignement par suivi rdgetpn’est pas usuel. Ce classement
reflete aussi l'ordre de préférence du type d'egrsminent dans lesquels les doctorants
souhaitent généralement intervenir.

Tableau 5. Score de citations dans les trois premngerangs des méthodes d’enseignement
percues comment étant les plus formatrices.

Sco
Méthodes re
Enseigner en TD 161
Enseigner en TP 149
Enseigner en PPE 125
Enseigner en cours magistral 90
Participer aux réunions pédagogiques du PPE 51
Participer au séminaire de laboratoire 41
Formation par la MED/CIES 28

L’enseignement du PPE modifie fortement la conoeptie I'enseignement des doctorants.
Notons que ce résultat n'est pas surprenant damsesare ou I'enseignement par projet est
encore peu présent a l'université. En outre, I'gmment du PPE, et plus généralement
'enseignement par projet, permettent le développerd’outils pédagogiques notamment sur
le travail de groupe, le développement de I'autoieoeh 'amélioration du suivi des étudiants.
Cet impact nous parait trés important car il peavéser complémentaire aux apports de
'enseignement plus traditionnel. En effet, si jast « favoriser I'apprentissage » remporte
un moindre degré d’accord dans la mesure ou lerP&dE pas un enseignement disciplinaire,
les outils pour développer 'autonomie et le trbda groupe sont rarement compatibles avec
un enseignement de cours magistraux ou de traviigésl (séance d’exercice). De plus, la
conception de I'enseignement évolue en fonctionndmbre d’années d’enseignement du
PPE. Ainsi, cet enseignement peut rentrer dangdeepsus de formation des enseignants
débutants a condition d’étre pratiqué plusieurseasnCette modification de conception peut
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étre tres certainement liée au fait du caracteiginad de cette unité d’enseignement par
rapport aux autres enseignements universitaires lgure trouve en premiere année
scientifique. En effet, si I'on se base sur le niedde Jean Houssaye (1988), les
enseignements traditionnels se placent proches akarenseignants-savoir alors que dans le
cas du PPE les axes savoir-apprenant et enseigppregnant sont plus fortement sollicités.

Il est intéressant de remarquer que le PPE perosxti ale développer des compétences
transversales et des attributs personnels qui idenrétre acquis durant le doctorat. Ainsi, cet
enseignement peut étre considéré comme une acpeitettant d’'avoir une formation
complémentaire au doctorat. Actuellement, le dgysonent de modules transversaux se fait
par le biais des Maisons des Ecoles Doctorales aieges Doctoraux. Cependant, il est
étonnant de constater que les compétences, aimsilegu attributs personnels, qui sont
développés lors de l'enseignement du PPE, ne sasttmnsposés totalement dans les
activités d’enseignement. |l reste que les compétetransversales et attributs personnels les
plus développés grace au PPE sont aussi ceux ngulesplus volontiers transposés dans les
activités d’enseignement et de recherche. Ceci maissi que les personnes interrogées
estiment, outre avoir développé des outils, avassaacquis des compétences ayant une
application directe dans leurs activités d’ensaigmat. Ceci peut étayer I'hypothese de
I'utilisation de PPE et, plus globalement de I'ageement par projet, sur la formation des
enseignants débutants.

Il est & noter, toutefois, que la majorité de nétkantillon (80%) est composée de doctorants
et post-doctorants. Ainsi, il est légitime de segyda question si ils ont le recule nécessaire
sur leurs propres compétences et attributs pertorme tout simplement s’ils ont eu
'occasion de transposer certaines de ces comm&etens leurs activités de recherche. En
outre, il faut distinguer le fait d’avoir consciend’avoir acquis des compétences ou des
attributs personnels et le fait de pouvoir les muar. En effet, lors de la formation des
enseignants-doctorants, seul l'aspect de la valiois de l'activité d’enseignement est
évoqué en fin de semestre avec les doctorantsaquisoutenir leur these. De ce fait, si I'on
peut estimer a juste titre un apport non négligeall PPE sur ces compétences, le bilan est
toutefois a nuancer sur leur capacité a les applig, par voie de conséquence, de les
valoriser ensuite. Il serait aussi pertinent datéhiesser plus spécifiguement aux différentes
populations en fonction, d’'une part, de leur sitwrafictuelle et, d’autre part, de I'apport de la
formation a la pédagogie mise en place en 200@ ebd impact sur ces résultats. Cependant,
actuellement, le pourcentage de participants dadd#igtillon étant sorti de la phase doctorale
et post-doctorale est trop faible pour avoir unultds fiable.

Si le développement de certaines de ces compétaricattributs semble établi, I'impact
global du PPE sur le projet de thése ou linserpoofessionnelle des participants est, lui,
moins important. Plusieurs hypotheéses pourraigrtdbattues a ce sujet. La premiere serait
une sous utilisation ou sous-valorisation de sesp&bences par le participant lors de son
insertion dans le monde du travail comme nous hav@voqué précédemment. Cette
hypothése serait étayée par le fait que la popmates enseignants et/ou chercheurs semble
tirer le plus fort bénéfice du PPE car ils ont aupbssibilité de valoriser leurs activités
d’enseignement. Inversement, au niveau des posti@dods qui visent des postes
exclusivement liés a la recherche, I'enseignementemtre pas en compte dans le choix du
recruteur. Ce raisonnement pourrait s’appliquesigosur comprendre la faible transposition
des compétences et attributs personnels dansHarobe de la part de jeunes chercheurs qui
n'ont pas comme mission la gestion ou la coordimatie projet de recherche. Ainsi, il est
difficile de valoriser ces compétences dans ceesecDe plus, il est peut étre percu comme
plus difficile de valoriser un enseignement moilessique, car faisant appel a des méthodes
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d’enseignement participatives centrées sur |'éhntdimupres des employeurs. Dans ce
contexte, I'impact du PPE sur I'insertion professielle serait percu comme faible

Néanmoins, il est intéressant de remarquer qupée un impact de 'enseignement du PPE
sur le propre projet professionnel des doctoraxtais avions souhaité, au niveau du PPE,
gue I'encadrement des projets professionnels feittaé par des doctorants, dans la mesure
ou sont en fin d’étude et en pleine finalisationlelgrs parcours professionnels. Fort est de
constater que la pratique de cet enseignementalg@armis d’élaborer, modifier voire peut-
étre améliorer leur propre projet professionnel.

Conclusion

Cette étude montre clairement que le PPE pourraitui outil judicieux pour la formation a
I'enseignement d’enseignants universitaires délsit&mn effet, il leur permet de développer a
la fois des outils, des compétences transversalsseattributs personnels transposables dans
leurs activités d’enseignement. En outre, la trasgjon aux activités de recherche est aussi
un aspect a ne pas négliger. Il montre que ces detivtés sont intimement liées, et ainsi,
permet de prendre conscience que l'une de cestastive se fait pas forcement aux dépends
de l'autre ou indépendamment de l'autre. L'impaat Ies aspects professionnels est moins
probant. Toutefois, il nous semble trés intéressknimettre en exergue la rétroaction de
'enseignement qui traite de la réalisation de gioprofessionnels de I'étudiant de premiére
année sur la conception du projet professionnékedseignant alors en finalisation de cursus
universitaire.
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