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HAUTE-ALSACE

Mulhouse-Colmar MULHOUSE

André Koechlin & Cie, SACM, Watrtsila,
histoire de la Fonderie (D’Giesserei) a Mulhouse
(1826-2007)

Pour accompagner la reconversion de la FonderielaleSACM en Faculté des
sciences économiques, sociales et juridiques, @hul&, président de I'Université de
Haute-Alsace, commanda en 2005 un ouvrage suttdinesde ce site industriel a une
équipe du Centre de recherche sur les économiesoleétés, les arts et les techniques
(CRESAT, EA 3436), dirigée par Marie-Claire Vito®@elle-ci répartit le travail entre
spécialistes de I'histoire industrielle (NicolasoSkopf), de l'architecture industrielle
(Pierre Fluck), des machines (Patrick Perrot) etldenémoire ouvriére (Yves Frey), se
chargeant elle-méme de mettre en perspective @biitation du site sous I'égide de la
Ville de Mulhouse. Il lui revint également de r@ues différentes contributions pour en
faire un livre écrit par un auteur collectif uniquseul le chapitre écrit par Yves Frey
restant a part). L’ouvrage, paru en 2007 sous tieetSACM, quelle belle histoire ! De
la Fonderie a I'Université, Mulhouse, 1826-2Q0@trasbourg, Editions La Nuée Bleue),
a été épuise en trois mois et non réimprimé.

On trouvera ci-dessous la contribution de Nico&teskopf sur I'histoire de cette
usine que les Mulhousiens ont pris I'habitude dsigliéer par une de ses parties, la
Fonderie (D'Giesserei en dialecte alascien), mais & été exploitée sous trois raisons
sociales principales : André Koechlin & Cie, Soéiélsacienne de constructions
mécaniques (SACM), Wartsila.



Chapitre |

André Koechlin & Cie (1826-1872),
une société, un patron, une usine

Avec le recul du temps, 1826 apparait comme ureaétde I'industrialisation de la
Haute-Alsace, une de ces dates glorieuses qu’ilvieoh d’enseigner et de
commémorer, au moins tous les cinquante ans : ¢&t®oindustrielle de Mulhouse,
fondée en 1826, ne manqua aucune de ces occasidi@y e, 1926 et 1976, marquant
chacun de ces millésimes par des manifestationeradig et une publication de
référencé La Société alsacienne de constructions mécanitBi®EM) célébra avec
faste son centieme anniversaire, ou plutoét celusale usine mulhousienne créée en
1826 sous une autre raison sociale, André Koedhli@ie : le samedi 27 novembre
1926, les machines s’arréterent & 10 h 30 et lrabtedes ouvriers se réunirent dans la
cour pour accueillir André Tardieu, ministre du Viaté et député de Belfort ; une plaque
fut apposée sur le batiment central, la Légion difeur fut remise a un ouvrier qui
avait cinquante ans d’ancienneté, un banquet réemB00 ouvriers les plus anciens et
des souvenirs furent remis au 16 000 salariés dedité. En 1976, une plaquette fut
également publiée a l'occasion du cent-cinquantieamiversaire de l'usine
mulhousienne. Une troisieme nouveauté de 'ann@é passe, quant a elle, davantage
inapercue : l'introduction dans plusieurs usineseiennes des premiers métiers a tisser
mécaniques n’a jamais donné lieu a une quelconopmenémoration...

L'Histoire fait ainsi des tris dont il faut prendeete, mais que I'on peut discuter.
Dans I'immédiat, la mécanisation du tissage, desifdremiers essais avaient commencé
chez Dollfus-Mieg & Cie a partir de 1821, eut certanent les conséquences les plus
importantes : vingt ans environ aprés l'impresssom étoffe et le filage le tissage,
activité jusque-la purement manuelle, passait adestindustriel. Il en résulta une
multiplication par quatre a six de la productivitdhe augmentation considérable de la
production de tissus et la disparition d'un goutBétranglement qui entravait le
développement de toute la filiére textile. Dandecetutation, I’Alsace montra la voie,
prenant une grande avance sur d’autres régiondustrie textile comme le Nord ou la

! Florence OttLa Société industrielle de Mulhouse, 1826-1876,rsembres, son action, ses réseaux,
Strasbourg, Presses universitaires de Strasho®®§, Yoir notamment la liste des sources imprimpes,
719-720.

2 Francois Bernard,’Alsacienne de Constructions Mécaniques des oefgia 1965Strasbourg, Presses
universitaires de Strasbourg, 2000, p. 225-226.

® On date les premiéres filatures mécaniques encélsa Wesserling et Strasbourg, de 1802 et
l'introduction de machines d’imprimerie a rouleaexplacant les planches de 1803-1805.



Normandié. De méme, la création d’'une association patromelgirée par I'esprit des

Lumieres, poursuivant des objectifs professionmakss aussi culturels et scientifiques,
est une initiative d’'une extréme originalité daiisitope de la Sainte-Alliance, comme
I'a souligné le sociologue Stéphane Jonas, qui aibréen Mulhouse une vingtaine
d’années d’avance dans I'éclosion du mouvementagifanoderné.

En revanche, il faut bien reconnaitre que la foodatn 1826 d’'une entreprise de
constructions meécaniques n'offrait rien de partém@iment remarquable : André
Koechlin était devancé par plusieurs concurrents ayaient pris quelques années
d'avancé&. Il agit dans I'urgence, presque sous I'emprisdadeécessité, & une époque
ou le développement de l'industrie textile rendaitie-ci de plus en plus tributaire des
fournisseurs de biens d’équipement. |l y avait damaenarché et il fallait s’en saisir. De
tous les entrepreneurs qui releverent alors ce Aatiré Koechlin partage avec Nicolas
Schlumberger, industriel a Guebwiller, le doubleiteéd’avoir placé son établissement
sur le chemin du succes et dans les conditionsadiutée. C’est donc une réussite
exceptionnelle qui donne tout son éclat a la dateddation et a la premiere période de
son histoire, de 1826 a 1872, pendant laquelldérépnise conserva sa raison sociale,
André Koechlin & Cie. Le succeés se dessina en g@slanois, décisifs pour rattraper le
retard initial, et repose en grande partie sur qued décisions stratégiques dont on
attend des résultats rapides ; la durée est dagyauntze ceuvre collective, impliquant un
grand nombre d’acteurs, et, cela va de soi, le pratlefforts soutenus pendant de
longues annéés

I. Le chemin du succeés (1826-1832)
Pour mesurer la performance initiale de I'entrepisidré Koechlin & Cie, il suffit

* Claude FohlenL'industrie textile au temps du Second EmpiRaris, Plon, 1956 ; Michel Hau,
L'industrialisation de I'Alsace (1803-1939 Strasbourg, Presses universitaires de Strashd@gp ;
Serge Chassagné.e coton et ses patrons, 1760-18R€ris, EHESS, 1991.

® Stéphane Jonake Mulhouse industriel. Un siécle d'histoire urbaifil740-1848)Paris, L’Harmattan,
1988, tome 1, p. 118.

® « Il arrivait méme bon dernier » écrit André Brade facon un peu excessive. Cf. André BraRdyr

un historique de I'usine de Mulhouse de la SACM, duggines et la création des Ateliers de constauct
André Koechlin & Ciemanuscrit conservé aux Archives municipales de busle, 18 TT 4 A2, p. 3.

" Ce chapitre est fortement redevable aux travaurcgeprédécesseurs. Outre les ouvrages déja eités d
F. Bernard et A. Brandt, il faut citer les mémoiiaédits d’'Hermann SchafeDie Maschinenfabrik
André Koechlin, Milhausen/Elsass, und ihre Arbeitein Beitrag zur Technik-, Wirschafts- und
Sozialgeschichte des 19. Jahrhundert&moire d’habilitation, Albert-Ludwigs-Universitéreiburg,
1985, 338 p., et de Francoise Kuflik-Wellh société André Koechlin & Cie, 1826-18T2aitrise sous

la direction de Pierre Aygoberry et Michel Hau, unsité de Strasbourg Il, 1985, 225 p. H. Schafer a
exploite de maniere trés approfondie le fonds diimes coté 18TT des Archives municipales de
Mulhouse, mais il ignore malheureusement I'ensendele actes de société conservés au CERARE. F.
Kuflik-Weill, les a non seulement consultés, maiss retranscrits dans son mémoire et complétés par
une exploration des archives notariales conseraépes Archives départementales du Haut-Rhin. A
l'initiative de Michel Hau, le mémoire d’Hermann t&fer a été partiellement traduit par Christian
Monzinger, Les débuts de la fabrique de machines André KaeckliCie, maitrise, Université de
Strasbourg Il, 1990, 184 p. Ces divers ouvragesnsesimplement désignés par le nom de leur auteur
dans la suite de ce chapitre.



de s’intéresser a la chronologie du démarragers glee I'acte de société avait été signé
le 25 juillet 1826, I'usine commencga a fonctionmeer mai 1828. Des la fin de cette
année et les premiers mois de 1829, elle put l&viarsine textile Bourcart, Pére & Fils,
construite juste a coté, tout son équipement, xcéption des machines a vapeur,
réalisant pour cette opération un chiffre d’affaidee 213 000 frantsDés la deuxiéme
année de fonctionnement, la réputation de I'enisepavait largement dépassé les
frontieres. Ainsi le fabricant allemand Wilhelm guentreprit une tournée en Belgique
et en France pour trouver les équipements nécessairmontage d’une grande filature
a Jungenthal, pres de Kirchen, sur la Sieg. llalidand, a Paris et vint a Mulhouse en
novembre 1829 avec la conviction déja bien arrépée « les ateliers de Koechlin
(Koechlinsche Werkstajtefabriquaient les machines les plus solides »Cette
conviction s’ancra encore plus en nous, écritatsdiue nous visitames I'atelier bien
équipé d’André Koechlin & Cie. La fonderie étaitrfi@ulierement remarquable... Dans
les ateliers de tournage, forage et affiitage,dtit solidement constrdip. Cette visite
fut suivie de la commande de I'’équipement complanel filature comprenant entre
autres un batteur éplucheur et un batteur étakelir,cardes, deux bancs d’étirage, un
banc & broches et quatneule-jennysqui furent livrées entre mars et aoit 183®i
I'entreprise ne devint durablement bénéficiaireagpartir de I'exercice 1832-1833, on
voit néanmoins que sa destinée s’est jouée tréserit quelques mois qui ont suffi pour
maitriser la fabrication des machines textilesprgjse aux besoins de la clientéle et
conquérir de grands marchés d’exportations. C&esigne d’un projet bien préparé qui
a bénéficié d’'une conjonction de facteurs positiig contexte favorable, un probléeme
bien posé€, une stratégie gagnante.

1. L'urgence des besoins

On sait que l'industrie textile joua un réle motelans le processus de la premiere
industrialisation en Haute-Alsace. Aprés une phasmufacturiere dans la seconde
moitié du XVIII® siécle, marquée par la multiplication des manufast d’impression
sur étoffes (ou indienneries), les premieres déesrdu XX siécle furent caractérisées
par le passage a la grande industrie mécaniséditatifes mécaniques furent créées
dans I'ensemble de I'Alsace entre 1802 et 1826quilgement en broches décupla entre
1811 et 182%. A la plupart des nouvelles usines était asson# activité de tissage,
soit dans un atelier contigu, soit dispersée a dibemilans les campagnes, si bien que le
nombre de métiers a tisser, encore manuels, pas$a00 vers 1810 a 20 000 vers

8 Schafer, p. 71 ; Monzinger, p. 89.

® Schéfer, p. 75 ; Monzinger, p. 94, d’apBevicht (iber die Reise nach den mechanischen st
Belgien, Frankreich une Elsass im Monat oktober 9.8&n Clemens Korff und Wilhelm Jung
Stadtarchiv Koblenz 403, 335451, p. 131-136.

1 Brandt, p. 13.

1 Schafer, p. 25 ; Monzinger, p. 30. .



1820 pour culminer a 30 000 en 1834. Le taux déssaoce de l'industrie textile fut
particuliérement élevé au cours de la Restauratimignant prés de 15 % paran

L’équipement en matériel de filature posait de gposblemes. Paris était le seul
centre important de construction de machines, maisuffisait pas la demande. On
pouvait également essayer de se procurer des negchimglaises, mais elles étaient
d’autant plus chéres qu'il fallait les faire sodiAngleterre en fraude. Depuis 1750, en
effet, I'exportation des iles britanniques des nraeh et de 'outillage pour le traitement
du coton était interdite, et les modéles et leagla furent a partir de 1781. Les guerres
de la Révolution et de I'Empire, le Blocus contitedra partir de 1806 aggraverent
encore ces dispositions. Mais les douanes ne pjasrdis empécher la contrebande.
Méme en temps de paix et dans des conditions nesnti transport, il leur était trés
difficile de différencier le matériel prohibé delwiequi ne I'était pas, surtout gqu'il se
présentait en piéces détachées et en caisses. h@siA ne purent pas non plus
empécher I'espionnage industriel ou I'émigration qieelques uns de leurs meilleurs
spécialiste¥’. Ainsi I'industrie textile alsacienne bénéficia ttansferts technologiques
qui empruntérent différentes voies : le StrasbaniggeCharles Albert, incarcéré en
Angleterre pour espionnage industriel de 1791 a6178t par la suite tres actif a
Mulhousé* ; John Heywood, originaire de Manchester, inst@és filatures mécaniques
a Strasbourg ainsi que dans les vallées de la Braethdu Rabodeau (VosgEs)
Nicolas Schlumberger rapporta, dit-on, les plars machines de filatures cachés dans
les doublures de son mant&awMais quel que soit I'expédient utilisé, il n’eeste pas
moins que l'achat, le transport, linstallation kEtntretien d’une machine textile
anglaise, qui représentait le nec plus ultra de¢anologie de I'époque, relevaient de
I'aventure, avec des risques trés importants etdass trés élevés.

Compte tenu de ces difficultés, beaucoup d’indeistrilu textile créerent dans leur
usine un atelier annexe ou travaillaient des siensiet des menuisiers, capables de faire
des réparations, voire de monter des machinesta garpiéces détachées achetées a
'extérieur. L’étape suivante était de passer dalaication : c’est que firent, pour la
premiere fois en Alsace, les fréres Mathieu etri@&dRisler qui exploitaient a Cernay
une filature et un tissage. lls crééerent en 1817établissement de constructions
mécaniques et purent s’adjoindre en 1820 un te@mi@anglais, originaire de
Manchester, Job Dixon. lls furent également lesnmes a fabriquer de la fonte de
deuxieme fusion, nécessaire au moulage des pieéeaniques, dans deux fours a
manche activés par des soufflantes mues par unkimeaa vapeur. Non loin de la a

2 Michel Hau,op.cit., p. 75, 78 et 79.

13 Schaffer, p. 28 et svtes ; Monzinger, p. 34 et¢svt

14 paul Leuilliot, « Contribution & I'histoire de iiroduction du machinisme en France : la biographie
industrielle de F.C.L. Albert Annales historiques de la Révolution francasant.-oct. 1952, p. 1-22.

15 Nicolas Stoskopf, « John HeywoodNDBA, p. 4685.

1% Nicolas Stoskopfi.es patrons du Second Empive). 4, Alsace Paris, Picard-Cénomane, p. 205.



Guebwiller, Nicolas Schlumberger créa en 1818 wblitsement de constructions
mécaniques dont la production était d’abord destédusage interne de ses fabriques
textiles. Il ne commenca a vendre ses machinesdi824. Léopold Muller se langa en
1825 a Thann dans la fabrication de machines ésx¢ju’il poursuivit jusqu’a I'arrét de
I'entreprise en 1865. Puis vint André Koechlin, suivi de beaucoup d’asfrattirés par
un marché prometteur, a la fin des années 820

2. L’expérience et les capitaux d’André Koechlin

Comme ses confréeres Risler ou Schlumberger, Andréchlin appartient a cette
bourgeoisie réformée et éclairée qui constituatéétirigeante de Mulhouse et son
vivier d’entrepreneurs. Mieux, il est issu du caodursystémE. Ainsi, au titre de ses
ascendants, il pouvait se prévaloir de ses deuxdgrpéres, Samuel Koechlin et Jean-
Henri Dollfus, tous deux fondateurs en 1746 deréampere manufacture d’indiennes. Il
naquit le 3 aolt 1789 a Mulhouse, fils de Jeanlesdifoechlin, médecin de son état et
I'un des signataires en 1798 de la réunion de Migba la France, et d’Anna-Catherine
Dollfus. Le couple eut treize enfants, mais divorya 1803. Ce contexte familial
explique une jeunesse difficile qu’André Koechlie plaira a raconter a Emile
Boissiere : « Enfant, il portait des sabots (...usP’'une fois, il avait emporté de la
maison pour sa journée un morceau de pain sete etgal étant un peu maigre, en
maraude déterré des carottes qu'il savourait agices ; la nuit, en hiver, il couchait
d’ordinaire avec ses vétements pour couvertura éerétre ouverte. La fenétre était
ouverte par principe et sur I'ordre du pere, letdoc Koechlin, qui ne manquait pas
d’aisance cependant, mais qui voulait faire defilesles hommes énergiques, et qui a
pleinement réus&l... » Il n’eut pas la possibilité de poursuivre désdés et entra en
1808, a 19 ans, dans I'entreprise de son oncleieDBwollfus-Mieg qui exploitait un
établissement textile a Dornach, pres de Mulhosses la raison sociale Dollfus-Mieg
& Cie. Il gravit rapidement les échelons, épous@®@asine germaine, Ursule Dollfus,
en avril 1813 et devint le seul associé de son péag en 1814. |l dirigea alors
I'entreprise et lui succéda comme seul patron adsmes en 1818. Ainsi, il acquit en
une dizaine d’années une expérience industriellgpréeier plan a une épogue ou
Dollfus-Mieg & Cie était en plein développementat se posait en permanence la
question de la mécanisation des différentes prashet le grand batiment de la filature
mécanique, qui existe encore en 2010, fut consemitl812, la premiere machine a
vapeur d’Alsace, importée d’Angleterre y fut inktal de méme que furent créés un
important tissage a Carspach et des agences de eenfrance et a I'étranger, a

" Histoire documentaire de Mulhouse et de ses ensieanXIX siécle,Mulhouse, 1902, p. 665-666.
8 M. Hau,op.cit., p. 100-101.

19 Sur la biographie d’A. Koechlin, voir N. Stoskopgs patrons..., op. cifp, 167-172.

20 Emile BoissiéreYingt ans & Mulhouse, 1855-18M8acon, 1876, p. 34-35.



Bruxelles, Naples et Hambourg. Malgré ces indéembsucces, André Koechlin
s'effaca en 1821 devant ses beaux-freres Dollfusagaient maintenant I'age de faire
leurs preuves, et quitta I'entreprise, & un monmintcommencaient les essais des
premiers métiers a tisser mécaniques, alors cotsstn bois. Chez Dollfus-Mieg &
Cie, André Koechlin vécut donc tous les espoitegtambitions placés dans le progrés
technique, mais put aussi en apprécier les risqiekes frustrations, et prendre
pleinement conscience de la dépendance des irelssthu continent a I'égard des
technologies anglaises.

Son départ de Dollfus-Mieg & Cie ne le laissa pamdni. A 32 ans, il était un
homme arrivé, disposant de moyens lui permettagtraltres actif en affaires. Depuis
1813, il achetait des établissements textiles,motant dans la région de Thann, les
transformait et les revendait avec une confortalpphss-value. Il était devenu
I'actionnaire majoritaire des houilleres de Roncparseul bassin minier susceptible
d’alimenter I'Alsace en un combustible trés rechérpar les utilisateurs de machines a
vapeuf’. On le voit également se méler d'opérations fiiénmes, préter en 1824
150 000 francs a Daniel Schlumberger & Cie, dedrbtich, et intervenir comme fondé
de pouvoir des banquiers parisiens Javal Fréresyoprét de 70 000 francs a Schoen,
de Kaysersbefg.

Fort de son expérience industrielle et de sa pnsfinanciére, André Koechlin put
concevoir, probablement vers 1824-1825 son prdjablissement de constructions
mécaniques a Mulhouse. Il lui manquait juste lesmpétences techniques : il alla les
chercher la ou elles se trouvaient, en Angleterre.

3. Une stratégie gagnante

André Koechlin ne fit pas les choses a moitiésidabiressa a ce qu'il y avait de mieux
en Angleterre dans le domaine des technologiesadtayarde, c’est-a-dire a Richard
Roberts en personne et a Sharp, Hill & Co, uneidabrde machines de Manchester,
dont Roberts était I'associé (et qui deviendrall@ais Sharp, Roberts & Cie). Richard
Roberts (1789-1864) venait de breveter en 1822 gétiema tisser mécanique. Il
travaillait désormais a I'amélioration dedpinning mulede Samuel Crompton, et prit
en mars 1825 un premier brevet de la célebedf-acting-mule (ou renvideur
automatique) qui allait guasiment mettre un pdmmlfa I'histoire de la mécanisation du
filage™.

Le contact fut établi par Henri Bock, agent comnadrde Dollfus-Mieg & Cie a
Londres. Les discussions permirent d’aboutir l@ifi L1826 a la signature d’un contrat

hY

qui prévoyait la construction a Mulhouse d'un ésd@ment de constructions

2 Bernard, p. 20 et note p. 31.
2 Kuflik-Weill, p. 8, d’aprés M Sandherr, 10.9.1824, ADHR 4 E 970, et 14.9.1828HR 4 E 972.
% Brandt, p. 4 ; Schéfer, p. 36 et svtes ; Monzinge#4 et svtes ; Bernard, p. 22.



mécaniques « en participation » avec Sharp, Rol#rSo. Ce contrat reste pour
linstant introuvable, mais on peut déduire, d'apté déroulement des événements
postérieurs, qu’il prévoyait la fourniture de téeitmatériel nécessaire et des plans pour
l'installation d’'une fonderie, des modeles et décps de I'ensemble des machines
textiles en usage dans les filatures et les tissag@&caniques, enfin une assistance
technique fournie par des techniciens et des awvaieglais venus a Mulhouse. De son
c6té, André Koechlin apportait le terrain, acquisl&25, un ensemble de neuf hectares,
situés au-dela de la Porte du Miroir, le long doatalu Rhéne au Rhin, qui était alors
en constructioff. Il devait également prendre & sa charge, I'enfenibs frais de
construction, matériaux et main-d’ceuvre, a la sexieeption des machines. Mais on
ignore absolument quels titres et quelle rémursaraéitaient accordés initialement a
Sharp, Roberts & Co pour leur « participation ».

Ce contrat fut suivi d’'un acte de société sousgseinivé du 25 juillet 1826 créant
pour dix ans la société André Koechlin & Cie erni@s hommes, André Koechlin,
Henri Bock et Mathias Thierfy. Il vaut la peine de s'y arréter, d’autant quitpente
des particularités intéressantes : il est le reféet relations entre les trois associés et de
la domination d’André Koechlin.

L'objet de la société, précisé dans l'article 2t és « faire valoir au plus grand
avantage des contractants I'établissement de cmtisins mécaniques formé le 8 juin
dernier en participation avec MM. Sharp, Robert€&, de Manchester, établissement
dont les soussignés connaissent d’autant mieulkdsss que les trois, ils ont signé les
contrats...». Cette formulation doit étre prise au pied deetae : la société est réduite
au réle de « faire valoir », d’exploitation d’'utaBlissement qui lui est extérieur, ne lui
appartient pas, et ne lui appartiendra d’aillearagis dans ses diverses rédactions des
actes de société jusgu’en 1872. Mais elle n’estppas autant une société fermiére. En
effet André Koechlin « verse dans la société tasstérrains par lui achetés et situés
entre le canal Monsieur et la ville » (art. 7).lUssont crédités a son compte de capital,
figureront a I'actif et seront pris en compte déimventaire annuel pour le calcul des
bénéfices. Mais il est précisé que si « la sogébdéitera des bénéfices tout comme elle
supportera les pertes (...), la propriété définitige.) sera décidée par la
liquidation (..)» (art. 7). André Koechlin, personne physiquetraesfere donc pas la
propriété de ces terrains a André Koechlin & Ciesspnne morale. Il en est de méme
pour les batiments et a leur contenu, qui soneestient a construire en juillet 1826 et
ne peuvent donc constituer un apport. L'articlestipule : « Le terme de la société
arrivant naturellement, M. Koechlin aura le draét@bnserver pour son privé compte la

% Brandt, p. 6 ; Bernard, p. 22. A noter que def@g2, il avait acquis de l'autre coté du canal le
domaine du Hasenrain, qu'il agrandira et sur leduanstruira une imposante maison de maitre (Kufl
Weill, p. 7-8, d’aprés MSandherr, 18.2.1822, ADHR 4 E 968.

% Actes de société, Archives de la SACM, constitutite la sociétéCERARE, 97 A 1 ; acte analysé et
retranscrit par Kuflik-Weill, p. 9 et svtes, p. 2104.



généralité des meubles et immeubles qui composéaatif au taux auquel ces objets
se trouveront portés sur les registres sociauxadréKoechlin garde donc la mainmise
sur ces biens dont l'activité de la société aunatrdmué a accroitre la valeur, méme
aprés un amortissement annuel « de 3 % sur lesrnsret batiments et de 6 % sur le
surplus » (art. 8). Entre-temps, cette activitéaadégalement servi a désintéresser les
Anglais : a la premiere modification de la sociéte30 novembre 1829, les bénéfices
partageables entre les associés sont amputés #edjlisqu’au parfait amortissement
du débit de Sharp, Roberts & Co » (art. 3).

Dans I'acte de juillet 1826, la société se donaexdautres buts, « si cela est jugé
nécessaire » : « faire pour son compte un établisse modéle de filature pour les
numeéros élevés et de tissage mécanique. » A llirdda freres Risler et de Nicolas
Schlumberger, on a encore du mal, en 1826, a coiicemn établissement de
constructions mécaniques indépendant d’'une usixtdetequi puisse servir de banc
d’essai et de vitrine. Néanmoins, André Koechlimvezse l'ordre des choses par
rapport a ses concurrents en donnant la priorité @onstruction mécanique et en
commencant par elle. Finalement, c’est la fabri§oarcart Pere & Fils, déja évoquée,
qui jouera ce rble d’établissement modéle. Le ioie objectif est de « donner
directement ou indirectement I'impulsion pour laastuction de logements d’ouvriers a
Mulhouse ». Il ne s’agit pour André Koechlin, ni sle transformer en « marchand de
sommeil », ni de faire de la philanthropie, maisi@ement pour cet industriel qui
s’appréte a embaucher une main-d’ceuvre spécialiséege d’Angleterre ou d’ailleurs,
de traiter un probléme qui se pose avec acuité tlamdulhouse du XIX siécle et
constitue un autre goulet d’étranglement a son l[dppement industriel. Au laisser-
faire traditionnel, s’oppose ici une intention, strénoderne, de promouvoir le
développement urbain par une politique volontariste

André Koechlin & Cie est une société en nom caofiemii engage donc les trois
signataires sur la totalité de leurs biens en eafaitlite. Si I'on connait le r6le d’Henri
Bock dans les négociations avec les Anglais, ilphs$ difficile de préciser celui de
Mathias Thierrydans la préparation et la réalisation de ce pioghistriel. Né en 1782,
veuf de Marguerite Risler, sceur de Mathieu et JérdRisler, il avait épousé en 1809
Suzanne Koechlin, une niéce d’André, dont il éiisi devenu le neveu par alliafite
Henri Bock était un Saxon d’origine, né a Dessald &, fils d’'un administrateur des
foréts du duché de Saxe-AnHaltSon entrée dans la grande famille Koechlin est
postérieure a I'acte de société : c’est le 10 déceri826 qu'il épousa Julie Bourcart,

% Tableaux généalogiques de la famille Rislélulhouse, Meininger, 1910, n° 64Tableaux
généalogiques de la famille Koechlin (1460-19Mulhouse, Meininger, 1914, n° 102.

2" Henri Bock (1797-1879), négociant, associé d’Ando&chlin & Cie de 1826 & 1849, premier adjoint
au maire de Mulhouse en 1869-1870, faisant fonat®mmaire, il résilia ses fonctions en 1870 a iNebe
des troupes allemandes. Par ailleurs, il fut urs gneestisseur en Algérie ou il exploita une pléatade
chénes-liéges de 5 000 ha a I'embouchure de I'@ldEbir.



fille de Jean-Rodolphe Bourcart et d’Elisabeth Ko soeur d’André. Par mariage, il
devenait le neveu d’André Koechlin, mais aussidawbfrere de Jean Dollfus, le futur
grand patron de Dollfus-Mieg & Cie et entrait dothe méme pas dans les familles
Bourcart, Koechlin et Dollfus. Mais les associéstageaient une autre parenté : ils
étaient tous les trois francs-macons, membre deda La Parfaite Harmonie, dont
Mathias Thierry devint le Vénérable en ao(t 1826ette appartenance, et la dignité, a
venir, d'un des signataires, ne sont sans douteapaslins, mais il faut aussi en
relativiser la portée : dans cette premiére maitiéxXIX® siécle, il est plus banal, pour
un industriel mulhousien, d’adhérer a cette logmtdont issus par exemple la majorité
des fondateurs de la Société industrielle de Mdkpgue de ne pas le faire...

Malgré ces liens familiaux et maconniques, il e#ficile de parler de société
familiale entre les trois homnféstellement les dispositions prises sont asyméssqu
S'il est prévu que le « capital de un million darfcs sera fourni par les trois associés »
et si chacun « a droit de verser le tiers de céalap « M. Koechlin s’engage a parfaire
les sommes que MM. Thierry et Bock ne verseront»péart. 4). En réalité, André
Koechlin a fourni I'essentiel du capital de dép&w moment de son mariage, I'avoir
d’Henri Bock dans la société n’était que de 40 HAAcS® et I'on peut estimer celui de
Mathias Thierry & 100 000 fraricsLeurs droits aux bénéfices, qui s’ajoutent a&iat
de 6 % sur le capital, sont sans commune mesure lave apport en capital et n’est
proportionnel que pour les premiers 20 %. Au-dakddré Koechlin a droit a 40 % et
chacun de ses associés a 20 %. Cette largesseerantleur faveur est peut-étre une
compensation aux droits d’André Koechlin sur lappi€té des meubles et immeubles.
Cependant, leurs prélevements sont strictemen&ana 5 000 francs par an pour Henri
Bock (puis 10 000 aprés son mariage) et a 12 Gitcér pour Mathias Thierry (art. 6),
les surplus sont bloqués et les deux associés«starius au versement de tous leurs
fonds & mesure qu’ils pourront les rendre dispesibl (art. 4). Ces limitations ne
s’appliguent pas en revanche a André Koechlin éggpate en outre d’'un droit de veto
« pour empécher toute entreprise, tout marché ‘quiraient pas pour but I'exécution
des affaires entamées d’un commun accord » ausgidmps que « les capitaux de M.
Koechlin dépasseront le montant de ceux réunisadegss associés gérants » (art. 14),
autrement dit, aussi longtemps que ce derniermtiitiela majorité du capital.

L’analyse de I'acte de société de 1826 ne fait quefirmer ce qu’on savait déja,
c’est-a-dire le pouvoir du seul André Koechlin son entreprise éponyme et le role de

2 Draprés F. Ottl.a société industrielle...op.cit.,p. 32 et 66, note 152.

29 Comme le font Schéfer, p. 40 ; Monzinger, p. B&tnard, p. 23.

30 Kuflik-Weill, p. 23-24, qui analyse le contrat deriage d’H. Bock, MSandherr, 6.12.1826, ADHR 4
E 972.

31 Draprés ses droits & prélévement annuel, par craigom avec ceux d’H. Bock. Une partie de cet
apport est soumis a conditions, M. Thierry se és#r« de prélever de ses capitaux la somme néeessa
pour rembourser a son fils ainé sa fortune maternglart. 4).
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comparses, de « bras du fauteuil », dévolu a ses alesociés. Ce déséquilibre entre le
patron et ses associés ne sera pas vraiment rero@ise avant 1872.

4. Une usine anglaise a Mulhouse

La construction des premiers batiments démarra uiategment selon des plans
concus en Angleterre. On adopta un dispositif eiméo de U, habituel pour les
fabriques de machines, comprenant une fonderiafelier de deux étages en briques et
un batiment pour les machines a vapeur et la chaaidAinsi, la fonderie fut d’'emblée
au cceur de la nouvelle usine, ce qui lui valutrsom usuel, conservé jusgu’a nos jours
(en alsaciend’Giessere).

La correspondance échangée entre André Koechlinee€Sharp, Roberts & Co
permet de suivre pas a pas la construction denEfsiLes Anglais devaient envoyer en
priorité les plans pour l'installation de la madhisoufflante et du four de la fonderie
ainsi que le matériel correspondant, notammentmaehine & vapeur commandée a
'Union Foundry Rothwell, Hick & Rothwell, de Bolito Les douze premiéres caisses
partirent de Manchester le 16 aolt. En septembeeyiHBock partit discuter du détail
du transport maritime : deux firmes étaient presssndont une pour lesany doubtful
or confidential transports. A son retour, il emmena a Mulhouse pour la peeenfois
Richard Roberts qui se montra tres satisfait degali@aement des travaux. André
Koechlin commanda en octobre deux autres machirepeur du méme fabricant pour
les houilleres de Ronchamp et pour la fabrique Bartiy dont la construction était
d’ores et déja décidée. Mais les premiéres diffésulcommencérent a se produire a
'automne : la douane anglaise retint le chargemaeiniverpool, la douane francaise au
Havre. Finalement, la premiere livraison n'arrivislalhouse qu’en décembre 1826.

En janvier, des compléments pour la machine awapme deuxieme soufflante et
d’autres équipements, au total trente tonnes, fusenouveau expédiés par la voie
officielle, tandis qu’une bobineuse, des modélendsiers a tisser et divers échantillons
partirent par la voie officieuse pour échapper eamxtréles douaniers. Mais les douanes
anglaises vérifierent les deux cargaisons, laissepartir la premiére en mars et
bloquérent quelque temps la seconde.

Les premiers salariés de I'entreprise, Xavier Kader, veilleur de nuit, et Jacques
Kranzer, peintre en batiment, furent embauchésémerdbre 1826. lIs furent rejoints
par des menuisiers et des charpentiers, puis gapriEmiers ouvriers de fabrication
venus d’Angleterre. Deux mécaniciens, Samuel Galéh Edwin Rose, arriverent a
Mulhouse au printemps pour étre embauchés offesiedint le 15 mai 1827, deux autres
vinrent en juin pour le montage de la soufflanteyssla surveillance de Richard Roberts

32 Correspondance 1826-1827, AMM TT 1A 1-4, remaldement étudiée par Schafer, p. 46 et svtes ;
Monzinger, p. 56 et svtes.
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qui passa le relais a l'ingénieur Benjamin Hickjwvar en juillet. Le contingent anglais
se renfor¢a encore par étapes : 4 ouvriers en 8ditires en décembre, 16 au total. Ils
encadraient les ouvriers locaux, recrutés a pairl’été 1827 : 40 serruriers, 14
tourneurs, 12 forgeurs, 9 mouleurs, 4 démouleuraffdteurs formérent le gros de
I'effectif. Au total, 132 ouvriers furent embauchesant le démarrage de la production,
mais compte tenu d’uturn overassez important, il n’en restait plus que 81, dist
Anglais, en mai 1828. La plupart avaient une expérience du travail inej certains,
une vingtaine, venant d’ailleurs de la fabrique aaorente des fréres Risler, qui se
portait mal.

La troisieme et dernieére cargaison connut égaleendifficultés d’acheminement.
Sharp, Roberts & Co, tres critiquée en Angleterres@us le coup d'une ferme
interdiction d’exporter notifiée par le Conseil d& Couronne, reprocha a André
Koechlin & Cie d’avoir ébruité leur coopération qaiirait di rester secrete... Les
relations entre les deux partenaires commencerstaigrir, mais André Koechlin mit
en avant le respect des engagements. Les derngisses de matériel furent expédiées
en décembre 1827 et Richard Roberts vint une é&misifois a Mulhouse en janvier
1828 pour superviser les derniers montages. Desbapres le premier coup de pioche,
l'usine anglaise « clés en mains » d’André KoegHlambant neuve et du dernier cri en
matiere de technologie, était préte a fonctionner.

5. Une mise en route couronnée de succes

Cette construction se déroula sur un fond de cethjoe exécrable. A la suite de
divers aléas climatiques et agricoles en AmériqueneFrance, l'industrie cotonniére
subit au printemps 1826 un effondrement de la demasn tissus sur le marché
francais. La crise se prolongea jusqu’en 1828e: ljue onze fabriques firent faillite en
Alsace. Deux entreprises trés importantes, NicKlaschlin & Fréres et Dollfus-Mieg
& Cie ne durent leur salut qu’a un prét de 5 milfode francs accordé par la haute
banque parisienne et par le syndicat des recegéméraux. Au début de I'année 1828,
le maire de Mulhouse brandit la menace du licenemnde 16 000 ouvriers pour
obtenir du gouvernement son intervention aupresade@anque de France en faveur
d’'une prorogation des échéances des traites émédes industriels mulhousiens. La
reprise se manifesta au printemps 1828, mais I'dimbfit de courte durée. Une
nouvelle crise intervint en 1830-1831, manquant nmevelle fois d’emporter Dollfus-
Mieg & Cie, mais la reprise fut cette fois brillanet se prolongea par une forte
expansion de 1832 & 1837

L’entreprise d’André Koechlin n’eut pas vraimens@uffrir dans un premier temps

33 Schafer, p. 57-66 ; Monzinger, p. 72-80.
3 M. Hau,L'industrialisation..., op. cit.,p. 70.
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de cette conjoncture. Les inquiétudes, probablesadaées 1826-1828, furent dissipées
par la reprise coincidant par chance avec la mseoete de l'usine. Elle tira profit
d’autre part de I'effondrement de I'établissemees éreres Risler qui entra en crise en
1827 et cessa la plupart de ses fabrications geelgquwois plus tard. Non seulement,
C’était un concurrent de moins, mais Jérémie Risléputé pour ses compétences
techniques, accompagné par plusieurs de ses ajwiat renforcer au printemps 1829
le potentiel de I'usine de Mulhouse et fut capabldon Auguste Lalance, de tenir téte
aux Anglais et d’équilibrer leur influente André Koechlin lui fit d&s novembre une
place dans la société : bien que n'apportant agapital, il eut droit a un appointement
fixe de 6 000 francs par an qui S’ajoutait a sa plas bénéfices, 25 %, désormais
supérieure a celle d’'Henri Bock et de Mathias Tyigui n’avaient plus droit qu’'a 18
% chacurf®. C'est le prix accordé par André Koechlin & cepap de capacités
intellectuelles.

Dés le premier mois de production, I'entreprisecexs les commandes de 27 clients,
pour un montant total de prés de 10 000 francsatjaient de machines pour une
fabrique textile mulhousienne, facturées 2 718dsajusqu’a une piece de fonte de 1,20
franc pour un serrurigf... En réalité, la fonderie était capable de proddies piéces
allant jusqu’a cing tonnes pour les besoins progpled’entreprise comme pour ses
clients. Mais trés vite, les machines textiles, ieméta tisser, machines a parer ou a
bobiner, bobines et fuseaux, désignées comme rdlaa « systeme Roberts » ou
« systéme anglais » I'emportérent dans le chiffedfaires. De nombreuses entreprises
de Mulhouse, mais aussi de Cernay, de Thann owdbwBller équipérent leurs ateliers
de tissage avec ces métiers « anglais » vendusr&as piece et produits des 1829 a
raison de trois a cing unités par jour : Dollfuseli& Cie par exemple commanda 200
de ces machines qui furent livrées entre décenfi2@ &t mai 183% .

Plus symptomatique encore des capacités de I'eigegptait la livraison d’usines
clés en mains. On a déja vu comment la fabriquer@®ot) dirigée par Jean-Rodolphe
Bourcart, beau-frere d’André Koechlin dont il av@iousé la sceur, tint lieu de l'usine
modeéle prévue par I'acte de société : André Koac#liCie y installa, de 'automne
1828 au printemps 1829, la machine a vapeur impattAngleterre, 11 machines a
empeser et 250 métiers a tiss€rétait une excellente opération a plus d’'un titre
'usine Bourcart Pére & Fils fut un banc d’essaupta main-d’ceuvre locale qui put
s’exercer au montage et a la mise en exploitatianedusine textile moderne sous la
direction des Anglais, une vitrine et une référepoerr de futurs clients, enfin une
sources de revenus a long terme par le biais dervice aprés vente », de la

% A. Lalance, « Notice nécrologique sur M. Henridrny-Koechlin » BSIM, mars 1894, p. 103.
3 Kuflik-Weill, p. 26 et svtes.

37 Schafer, p. 68 ; Monzinger, p. 85.

3 Schafer, p. 70 ; Monzinger, p. 87.
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maintenance et du remplacement du matériel. Cepi&rience ouvrit la voie a quelques
gros contrats comme I'équipement a partir de 183@&dilature Naegely, voisine de la
Fonderie, ou encore des Filature et tissage méeesid/Huttenheim, dans le Bas-Rhin.
Elle eut également une sanction familiale : CanBitarcart (1908-1880), fils de Jean-
Rodolphe, fut admis dans la société André Koed&ili@ie le 7 avril 1833 et épousa sa
cousine germaine, Amélie Koechlin, fille d’André, 15 juillet 183%°,

Les succes a I'exportation arriverent égalemenideaspent : le fabricant de papier
Franz Buhl, d’Ettlingen, pres de Karlsruhe, fuptemier client allemand en mars 1829,
suivi de beaucoup d’autres a Augsbourg, Elberf€annstatt, Chemnitz, Jungenthal,
etc. Des les années 1831-1832, la part des exipogaatteignait 15 % du chiffre
d’affaires'®. L’achévement du canal du Rhéne au Rhin en 183hoad duquel André
Koechlin fit construire un bassin pour permettreckargement des péniches, facilita
encore ces exportations vers I'Allemagne.

Le génie d’André Koechlin réside probablement dsascapacité a combiner une
excellence technologique, entierement importée arigihe, mais qu’ll saura
s’approprier et développer, et des innovations dekeiing qui sont de son fait. Non
seulement, il montrait I'usine Bourcart, mais inaiit €galement faire visiter a ses futurs
clients son propre établissement. D’aprés le ténamg de Wilhelm Jung, il ne laissait
pas tout voir, proportionnant les droits des vistteen fonction du montant et de la
nature de la commande : certaines machines n'étaiemtrées que si elles étaient
achetées.

Le chiffre d’affaires décolla rapidement, avec desélérations sensibles au cours de
'automne 1828, ou il dépassa la barre des 20 G0O®$, puis a I'été 1829 ou il s’établit
durablement autour de 100 000 francs. Alors qutetéf ouvrier s’était réduit au cours
de la premiére année, les embauches repartireamiaen 1829 permettant d’atteindre un
effectif de 176 ouvriers & la fin de 'année, dbrnglais™. Aprés un premier exercice
lourdement déficitaire, le second permit de dégagebénéfice brut de 159 800 francs,
soit pres de 17 % du chiffre d’affaire. La crise t&30-1831 cassa provisoirement
'expansion en réduisant fortement le chiffre daafés, les effectifs, qui tomberent & 65
ouvriers, et en amenant deux exercices conséddffsitaires. La reprise s’esquissa a
partir de 1832 avant de s’amplifier au cours da®as suivantes : le chiffre d’affaires
franchit la barre du million de francs en 1833-1&B84e bénéfice brut s’établit pour six
années consécutives a plus de 20 % du chiffreairaf?.

André Koechlin avait gagné son pari. En moins deadtis, il avait donné tort a ceux
gui pensaient que I'avance technologique anglaiétih pas rattrapable, il avait levé

39 Kuflik-Weill, p. 35-36, d’aprés contrat de mariagie 15.7.1833, ADHR 4E 985.

0 Schafer, p. 75 ; Monzinger, p. 94.

“1 Schafer, p. ? ; Monzinger, p. 103.

2 Schafer, p. 68 et svtes ; Monzinger, p. 85 etssWeir aussi les notes et les tableaux en annexe.
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I’hypothéque qui pesait sur la croissance de I'side textile en Alsace, et au-dela, et il
était a la téte d'une entreprise hautement rentdbds années suivantes allaient
confirmer ces premiers succes.

II. Les conditions de la durée (1832-1872)

L’entreprise connut une croissance remarquable éatdébut des années 1830 et la
fin du Second Empire : le chiffre d’affaires fut Hiplié par dix, les effectifs également,
passant de 200 ouvriers environ & prés de 2°08adré Koechlin & Cie devint une des
toutes premiéres entreprises de constructions riggmen Frandé Pour y parvenir,
la fabrication du matériel textile ne pouvait sigfill fallait s’adapter aux évolutions du
marché et des technologies, ne pas rater surt@ratel tournant du chemin de fer. De
ce point de vue, deux périodes peuvent étre disfieg: la premiere, jusqu’en 1850 est
celle de la diversification, des expérimentatiohgl’ene croissance heurtée, souvent
remise en question par de graves crises indussiella seconde, correspondant a la
prospérité du Second Empire, permit de récoltefrléts de ces efforts. Atteignant une
certaine maturité, I'entreprise dut également méfgle problémes liés a sa croissance.
Quant a I'annexion de 1871, elle compliqua encorpeu plus le délicat probléeme de la
succession d’André Koechlin.

1. Le défi de la diversification

Au début des années 1830, André Koechlin & Cie ¢t de solides positions dans
le matériel textile : ainsi, en 1834, I'entreprigeait livré les trois quarts des 4 000
métiers & tisser mécaniques installés en France, 30800 I'étaient dans le Haut-Rfin
Elle fabriquait également le matériel complet plagrfilatures de coton et était la seule
en Europe a proposer des machines a imprimer da tmes couleurs.

Elle remportait de beaux succés a l'exportation, Adlemagne, en Suisse, en
Autriche, puis en Espagne a partir de 1832, eniB($836) et en Italie (184%) Dans
les années 1835-1840, ces exportations représentie moyenne 30 % du chiffre
d’affaires, dont 62 % vers les Etats allem&hddlais il y eut des années record, comme
1836 ou les exportations dépasserent 1,5 milliomsfrdncs, soit 53 % du chiffre
d'affaires total, ou encore 1839 (1,4 million, 63 chiffre d’affaires’y’.

%3205 ouvriers en 1829, 1 931 en 1868, mais avewaléstions qui pouvaient étre fortes d’une année a
l'autre : par exemple, 73 ouvriers en 1831, 1 5571&69. D'aprés Schéfer, p. 313.

* Loin derriére Schneider au Creusot qui employa00 ouvriers en 1865 (et exploitait des hauts-
fourneaux, fours a coke et four a puddler, ce ¢gfiart pas le cas a Mulhouse). Cf. Académie Frascoi
Bourdon,Le métal, la machine et les hommes, deux centd’amhustrie au CreusgtLe Creusot, 1997,

p. 48.

% Exposition des produits de l'industrie & Paris348ADHR 1 M 119/1, n° 207 ; Schéfer, p. 77 ;
Monzinger, p. 97.

0 Schafer, p. 93 et annexes, p. 298-312 ; Monzjnmek16.

4" Schafer, p. 97.

8 Schafer, p. 284.
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La mise en oeuvre ddollverein a partir du § janvier 1834 protégea en effet le
marché allemand des importations de filés et dmusiset déclencha une vague de
fondations d’entreprises textiles qui fut une anbapour les fabricants étrangers de
machines, car I'industrie allemande était encooaable de faire face aux besdins
Les entreprises alsaciennes étaient particuliérerbam placées pour des raisons
géographiques et linguistiques d’autant que laevelat machines s’accompagnait de la
migration temporaire d’ingénieurs, de techniciend’euvriers chargés d’installer et de
mettre en route les nouveaux équipements ainsilgdermer la main-d’ceuvre locale.

Le plus gros contrat de cette époque porta en KB@6l'installation de 26 000
broches et de 750 métiers a tisser a Ettlingers, geeKarlsruhe, pour un montant de 2,3
millions de francs. Cet établissement, qui devaster jusqu’aux années 1880 le plus
important de l'industrie textile du grand-duchéRkde, était fondé par les freres Buhl,
déja cités comme papetiers, et par.... Jean Vettecklm (1787-1851), jusque-la
fabricant a Zurich, qui bénéficiaient d'un finanaamh accordé par Haber & Fils,
banquiers a Karlsru® En 1838, une centaine d’Alsaciens travaillaieet fdcon
temporaire a Ettlingeh

Pour remporter des marchés en France ou a I'étraAgdré Koechlin accordait non
seulement des facilités de paiements, mais aussiédbles préts parfois assortis
d’hypothéques qui permettaient aux industriels agspr commande chez’fuiLa plus
importante avance de ce type fut sans doute cetterdée en juin 1835 a Charles
Naegely pour équiper la Filature de la Porte dwMiisituée juste a cété de la Fonderie,
qui était censée devenir la plus grande filatukeuddpe. Naegely emprunta a 6 % pres
de 1,4 millions de francs remboursables en seinai&s".

Suivant une logique de filiere, André Koechlin &eCs'intéressa également aux
moteurs capables de mettre en mouvement ces machipees avoir démarré la
fabrication de roues hydrauliques en fonte, la jpemnturbine hydraulique, exécuté
d’apres les indications de Benoit Fourneyron, fisemau point dés 1834, mais la
fabrication ne commencga qu'en 1842. A partir de418dle fabriqua également des
machines a vapeur compound a deux cylindres selsysteme Roetgen-Wolf.

Grace a ces performances, la rentabilité de I'pnge fut trés élevée de 1833 a 1838
avec un bénéfice brut atteignant 20 & 25 % du rehiffaffaires®. Mais le véritable
tournant se situa en 1837 lorsqu’une grave crigeistrielle marqua la fin du grand
boom cotonnier et d'un cycle de croissance margréup développement trés rapide

9 Schéfer, p. 94-95.

0 Jean Vetter, qui avait épousé Ursule Koechlin,rscadette de Nicolas Koechlin et cousine d’André,
fut manufacturier a Vienne, Mulhouse, Lutterbaclgph, Zurich, Uznach, Lorrach et Ettlingen ou il
mourut (d’apréd.es tableaux généalogiques de la famille Koecloln,cit, n° 78).

°1 Schafer, p. 101-104, annexe 12, p. 299.

%2 Kuflik-Weill, p. 54.

%3 Acte du 26.12.1836, ADHR 4E 991, d’aprés Kuflik-We. 55.

¥ Schafer, annexe 3, p. 273.
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des capacités de production dans lindustrie &xtiux facteurs conjoncturels,
s’ajoutaient quelques tendances lourdes commelliwa de la mode qui se détournait
des indiennes de coton et leur préférait désorfeaisnousselines de laifie André
Koechlin sentit le vent tourner et lanca son usunede nouvelles voies.

D’une part, la mécanisation textile restait a gmeeadre pour d’autres fibres que le
coton, comme la laine peignée ou le lin, qui padades problemes techniques plus
complexes. Comme il l'avait fait pour le coton aviec fabrigue Bourcart, André
Koechlin voulut disposer d’usines témoins expéritals dans lesquelles il pourrait
tester ses machines et en faire la démonstratiais Bktte fois ci, il ne laissa pas a
d’autres, fussent-ils de sa famille, le soin dengdre ces risques, il les assuma lui-méme
avec ses associés. Ainsi fonda-t-il en septemb88 18 Filature alsacienne de laine
peignée, une société en commandite par actiorsslagaison sociale André Koechlin,
Risler & Cie, au capital de 605 000 frarfcsC'était un établissement pionnier & une
époque ou les Anglais avaient une avance techmplegcertaine dans le peignage
mécanique de la laine, notamment & Bradford, detait la spécialitd’. Mais André
Koechlin n’entendait pas baisser les bras pournautd’'un voyage d’étude a Reims,
Jérémie Risler rapporta des peigneuses mécaniqgges au point par Jean Collier qui
furent reproduites a Mulhouse et équipa de ces imeshle nouvel établissement
installé dans les locaux de la fabrique BourcanusSsa direction, ce dernier prospéra
passant de 3 000 broches au départ, a 5 000 enet84®D000 en 1845. Pourtant les
progres décisifs dans la technologie du peignagjerétencore a venir : ce n’est en effet
gu’en 1845 que Josué Heilmann fit breveter unerige dont la fabrication exclusive
revint & Nicolas Schlumberger & Cie, a Guebwillelren 1851 qu’Emile Hubner, mit
au point une peigneuse circulaire, fabriquée dettepar André Koechlin & Cie. Entre-
temps, la Filature alsacienne de laine peignéeait’@mancipée de son équipe
fondatrice : depuis 1840, Henri Schwartz avait irgjaJérémie Risler, qui dirigea
I'entreprise jusqu’a sa mort en 1846 et fut rem@lpar Edouard Trapp.

Une seconde expérience, celle de la Filature &saeide lin, société en commandite
par actions créée en mai 1839, sous la raisonledgtck, Richard & Cie, n'eut pas le
méme succé’ Il s'agissait également de s’attaquer a un moleogwmitannique
jalousement gardé. Mais la ou les industriels pigaréussirent, comme Eugene
Cosserat (1800-1887) qui importa en fraude en IB38machines de Manchester et
installa sa nouvelle usine & Saleux, dans la Sohnes Mulhousiens renoncérent : la

5 Sur la crise de 1837, voir Nicolas Stoskopf, «stdalisation et crises au XPXsiécle »,Crise,
situations alsaciennes, Saisons d’Alsate]23, 1994, p. 51-58.

%% Histoire documentaire..p. 514.

°" Jean-Claude Daumakes territoires de la laine, Histoire de l'industriainiére en France au XfX
siécle,Villeneuve d’Ascq, Presses universitaires du Sgptm, 2004, p. 45.

% ADHR 4E 997-1 et 6U2 122, in Kuflik-Weill, p. 56

%9 Jean-Marie Wiscart,es patrons du Second Empite]0, Picardie, Paris, Picard-Cénomane, 2007, p.
119..
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Filature alsacienne de lin fut liquidée en juill&@44°.

La grande affaire de la fin des années 1830 futréalité le démarrage de la
fabrication des locomotives. Il doit étre repla@hsl le contexte des relations d’André
Koechlin avec son cousin germain Nicolas Koechlitv8(l-1852), industriel a
Mulhouse et Masevaux, promoteur des lignes de tisene fer Mulhouse-Thann et
Strasbourg-Bale. Avant d’en venir aux affairesistbire des deux hommes fut émaillée
de conflits politiques qui durent laisser quelqgtrases dans la famille... Il faut remonter
pour cela aux derniers mois du régime de la Restianrqui les vit dans le méme camp,
celui de I'opposition : André organisa en mai 1830lulhouse un banquet en I'honneur
des 221 députés qui avaient voté I'adresse hastileninistéré" et Nicolas, opposant
notoire au régime, voire conspirateur proche d€harbonnerie, fut élu député le 3
juillet 1830. Mais c’est André qui fut choisi pa pouvoir pour occuper le fauteuil de
maire en septembre 1830 et en janvier 1831 pouésepter le canton de Mulhouse au
Conseil général dont les membres étaient pourrigéte fois nommés.

Les électeurs mulhousiens en revanche préféremmfirmer en juillet 1831 le
député sortant, Nicolas, par 146 voix contre 55rarA qui avait démissionné de la
mairie quelques jours plus tét. La nomination @a#ie du député d’Altkirch, Charles
de Reinach, offrit a André, qui avait repris leadtions de maire de Mulhouse depuis le
mois d’'aolt 1832, I'occasion de bénéficier en ddmend’'une élection partielle et de
rejoindre son cousin au Palais Bourbon. Mais, aamtanales de novembre 1833,
Nicolas battit encore André qui dut attendre 1888@rprevenir au Conseil général et
succéder a Nicolas, démissionnaire. Entre les dmuwsins, les positions politiques
étaient désormais figées : André Koechlin appamaiitme un soutien indéfectible du
régime, a tel point que les historiens GeorgestlLéteRaymond Oberlé le considerent
comme « le seul conservateur de la famille » Kiveth alors que Nicolas se situait
dans I'opposition dynastique, proche d’Odilon Barro

Concurrents en politigue, Nicolas et André KoechBarent valoriser leurs
complémentarités sur le terrain des affaires etlid@ovation: l'intérét pour le
développement du chemin de fer les réunit. Cetestipn préoccupait les industriels
mulhousiens depuis le début des années 1830 pauoens deux raisons : la baisse du
co(t des approvisionnements en coton et en chagtaih pour eux un objectif
prioritaire. En effet, le surcodt lié au transpétait de 18 % pour le coton débarqué au
Havre et de 80 % pour le charbon provenant desirisabkouillers du Centre-Midi qui

% Liquidation, 31.7.1844n Kuflik-Weill, p. 56.

®1 Qlivier Conrad,Le Conseil général du Haut-Rhin au XiXiécle : les débuts d’'une collectivité
territoriale et l'influence des notables dans l'amhistration départementale (1800-187®trasbourg,
Presses universitaires de Strasbourg, 1998, 2. 19

%2 Georges Livet et Raymond Oberldistoire de Mulhouse des origines a nos joBsasbourg, Istra,
1977, p. 201.
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fournissaient les trois-quarts de la consommatiaut-rhinois&€®. Par ailleurs, il fallait
attirer du c6té alsacien le trafic entre le NordékeSud de I'Europe et prendre de vitesse
les projets badois concurrents sur la rive drouteRthin. Plusieurs avant-projets furent
déposés entre 1833 et 1837, parmi lesquels calnedigne expérimentale Mulhouse-
Thann proposée par Nicolas Koechfin

Mais c’est en coulisse que se réaliserent certaanascées déterminantes pour la
bonne réalisation de ces projets ferroviaires 4 lmars 1836, Nicolas Koechlin fils
(1812-1875) épousa la fille d’André, Caroline Jubgée de 16 ans. Deux mois plus
tard, le 5 mai, il fut admis comme associé chezrArtbechlin & Ci&°. Fort de cette
assise industrielle, Nicolas Koechlin put se larmesc détermination dans l'aventure
ferroviairé® : la ligne Mulhouse-Thann, dont la concession taéd obtenue en juillet
1837 fut inaugurée deux ans plus tard, en aolt 183% Wdas locomotives,

« La Napoléon », qui tira les premiers convoistabdes ateliers d’André Koechlin :
elle battit de vitesse, a 69 km/h, « La Ville deamh » fabriquée par un concurrent
alsacien, Stehelin & Huber, installé a Bitschwileés-Thann. Une procédure analogue a
celle qui avait si bien marché pour les machinesilés avait été utilisée : dans un
premier temps, Edouard Koechlin, frere de Nicatasrgé du matériel, commanda trois
locomotives au fabricant britannique Sharp, Robé&rt€o, a une époque ou André
Koechlin hésitait encore a se lancer dans cetteell@ufabrication a I'avenir encore tres
incertain. Les initiatives prises des octobre 1®3&F son cousin pour construire une
deuxiéme ligne de Strasbourg a Béale concue elleenpour étre un maillon entre
l'océan et le Méditerranée, I'obtention de la casien en mars 1838 et la commande
de 20 locomotives, finirent par convaincre Andréekldlin. Une des locomotives
anglaises, « I'Albion », fut démontée et copiéelpameécaniciens d’André Koechlin &
Cie. La Napoléon en était la copie : pesant 13derivide et consommant 14 kg de
coke par kilometre, elle fut vendue au prix de 80 francs. C’était la premiére d’'une
série de 20 machines commandées par les Chemifer dkAlsace. Celles-ci furent
livrées en 1840 et 1841 au rythme d'une machine rpais et complétées par du
matériel roulant, voitures et wagons.

Il faut noter que cette collaboration exemplairgetes deux cousins Koechlin n’eut
guere de prolongement sur le terrain politique Asdré succéda en 1841 comme
député de Mulhouse a Nicolas, démissionnaire, éex titommes se retrouvérent face a
face aux législatives de 1842 qui se soldéreneé deis par une courte victoire d’André

% Hau, p. 155-159.

% Schafer, p. 117 ; Hau, p. 188.

% Kuflik-Weill, p. 38 ; actes notariés retransciiar 'auteur p. 182-191.

% Sur I'engagement financier de Nicolas Koechlinsienconstruction des chemins de fer, voir Isabelle
Guerquin, Nicolas Koechlin ou Le chemin d’'une fortumeaitrise sous la direction de Michel Hau,
Strasbourg 11, 1985.
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par 184 voix contre 166...

Au-dela de ces péripéties politiques, on voit dcoimment les années 1838-1839, au
lendemain de la crise textile de 1837, furent déesspour I'avenir de I'établissement :
André Koechlin se langa coup sur coup dans plusigamtatives de diversification qui
présentaient a chaque fois de nombreux risqueschbua dans la filature du lin et
remporta un succes encore partiel dans la mécamgshi peignage de la laine. Quant a
la fabrication des locomotives, elle n'était entiep en France dans les années 1830
gue par un trés petit nombre de constructeurbarsmet a part quelques tentatives sans
lendemain, quatre firmes pionnieres se distinguerdncois Cavé a Paris, les fréres
Schneider au Creusot, Stehelin & Huber et André ckitke en Alsac®. Seuls
Schneider et Koechlin persistérent sur le long étnCe n’est qu’aprés 1840 qu'ils
furent rejoints par d’autres, certains a titre épée comme le Mulhousien Jean-
Jacques Meyé} d'autres de facon plus durable, Derosne & Ca#ndt J.F. Cail &
Cie), Ernest Godin (ultérieurement Société de cansbn des Batignolles), I'Usine de
Graffenstaden et Fives-Lille. Or, apres une preenfégvre ferroviaire, une nouvelle
crise industrielle refroidit les espoirs des camstieurs dés 1842-1843: aucune
locomotive ne fut fabriquée en France en 1843Chez André Koechlin & Cie, le
chiffre d’affaires diminua de moitié par rapportua sommet atteint en 1840 et le
nombre des ouvriers chuta de 640 4217

La loi ferroviaire de juin 1842 créa les conditiods la reprise et provoqua une
véritable railway maniaen 1844 et 1845 se concrétisant par la multipbcaties
concessions et des créations de compafhi@s moment méme ol les mesures
protectionnistes fermaient pratiquement le maralaédchis aux machines anglaises.
André Koechlin fut d’ailleurs trés actif a la Conssion des douanes de la Chambre
pour combattre un premier projet gouvernementaitirast un droit fixe selon la nature
des marchandises et soutint au contraire unedatidin au poids qui correspondait a

7 A. Robert, E. Bourloton et G. Cougnjctionnaire des parlementaires francais... depuidYemai
1789 jusqu’au ¥ mai 1889,1889-1891 (en ligne sur le site de la BNF).

% Sur cette question, voir Francois Crouzet, « Esséclin et renaissance de l'industrie francaise de
locomotives, 1838-1914 >Revue d’histoire économique et sociale55, 1977, p. 112-210.

% Stehelin & Huber devancérent André Koechlin emalit dés 1838 des machines au Paris-Saint-
Germain, mais la société qui prit sa successioh8#3, Charles & Edouard Stehelin, cessa de fahrique
des locomotives en 1844, sans pour autant ren@uwenarché ferroviaire auquel elle livra des roues d
wagon et des essieux. Cf. Nicolas Stoskbp§ Patrons, op.citp. 218

0 Jean-Jacques Meyer livra des locomotives au SmagkBale en 1842, mais ne résista pas a la crise e
fit faillite en 1843. Reprise en 1845 par une sicenonyme, L'Expansion, l'usine toujours dirigés p
J.-J. Meyer bénéficia du boom des années 1845-184#8, fut a son tour liquidée en 1850. D'apres F.
Crouzetop.cit.,p. 125-126.

" bid, p. 202. Les chiffres cités par Schafer (p. 278),pqutent sur les ventes comptabilisées dans des
exercices a cheval sur deux années civiles, saati@: 3 locomotives en 1842-1843, 3 en 1843-1844,
en 1844-1845.

2 Schafer, p. 128 et 313.

3 Georges RibeillLa Révolution ferroviaire, la formation des compignde chemins de fer en France
(1823-1870)Paris, Belin, 1993, p. 32.
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une taxe de 22,5 % a I'entrée des locomofftdsa fabrication des locomotives reprit
alors : de 3 machines en 1844, elle passa a 8 b, 18 en 1846, 29 en 1847 qui
assurérent 50 % du chiffre d’affaifés

Mais I'embellie fut de nouveau de courte duréeaetrise de 1847-1848 brisa net la
croissance : l'usine de Mulhouse tourna de nouwaaualenti avec 220 ouvriers en
1848 et 158 en 1849 (contre 534 en 1847), le ehdfaffaires retomba en dessous d’'un
million de francs et I'exercice 1848-1849 se tradupar une perte brute de prés de
50 000 francs. Ainsi, malgré I'élargissement dgdanme de fabrication, la marche de
'entreprise se caractérise au cours de la morarcla Juillet par sa profonde
irrégularité et la gravité de crises cycliques @311, 1837, 1842-1843, 1848-1849
C’est une illustration de la fragilité d’une entrisp de biens d’équipement travaillant
pour un marché encore étroit.

2. Un patron et son usine

Cette relative fragilité de I'entreprise contraateec la puissance de 'homme qui la
dirigeait. Le sous-préfet d’Altkirch le décrivaibmme « un homme autoritaire et
orgueilleux, d’'une autorité parfois tyrannique »lexne dirai pas qu'il fascinait, mais il
dominait », écrit de lui Emile Boissiére, « etd fallait pas peu d’habitude de I'homme
pour n’'étre vis-a-vis de lui qu'a demi géné ; lamille toute entiére subissait
manifestement la supériorité du doyen; méme qubrsk faisait bonhomme, A.
Koechlin restait 'homme fort qui a droit d’étreefide lui et d'étre exigeant envers les
autred’. » Lors de la crise industrielle de 1837, il agittant que maire avec efficacité,
mais non sans rudesse : « depuis cing mois, jigé éute faillite, écrit-il le 7 mai 1837,
tout arrangé a I'amiable, obtenu la remise desncesaa terme. Tout au plus quelques
maisons de commerce, faibles en capital, sont temd®. » Mais il ne put éviter les
licenciements, le chdmage et les baisses de salAinssi prit-il des mesures énergiques
pour éviter les attroupements d’ouvriers, se finowniquer jour aprés jour les noms,
qualités et domiciles des ouvriers renvoyés et ksgpsans ménagement les ouvriers
forains, non domiciliés a Mulhouse ou établis deeéu : dans la premiére quinzaine
de mai, 1 550 forains durent ainsi quitter la ville

Il savait aussi utiliser la ruse pour parvenir & §i@s : au conseil municipal, il
n’hésitait a inventer pour les besoins de sa causes articles de loi, des arrétés de I'an
I, de I'an X et de I'an XL qui triomphaient deopposition du conséfl ». Il aimait

" Hau, p. 229.

> . Crouzetpp.cit,p. 202 ; Schéfer, p. 128.

® Schafer, p. 128, 273 et 313.

" Emile BoissiéreYingt ans & Mulhouse, 1855-18Macon, 1876, p. 100.

"8 Cité par Maurice Lévy-Leboyekes banques européennes et l'industrialisationrivaéonale dans la
premiére moitié du XI¥%siécle Paris, 1964, p. 567, note 73.

9 Emile Boissiérepp.cit, p. 101.
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raconter comment il avait roulé le duc de Mornyiiérvendant une paire de chevaux au
double du prix qu'il avait payé pour en avoir qedtr L'homme était certainement
davantage craint qu’aimé comme le montrent sesweataes électorales a Mulhouse
méme, ou la plupart des électeurs étaient poussitpairs dans le cadre du suffrage
censitaire. Aux législatives de 1846, il fut écras¥lulhouse par son beau-frére Emile
Dollfus qui l'avait remplacé en 1843, aprés quetgomis d’intérim, a I'hotel de ville et
ne sauva un fauteuil de député une nouvelle foes grdce aux électeurs d’Altkirch.
Encore dut-il affronter le tumulte et les ricanetsede ses collegues de la Chambre
lorsqu’il eut a se justifier d’avoir fait couler 1gn a flot et dépensé 44 000 francs chez
six aubergistés | Beaucoup plus tard, I'absence de nécrologie darBulletin de la
Société industrielle de Mulhousg@rés sa mort est un signe qui ne trompe pas sur le
sentiments de ses confreres a son égard...

A son actif de maire, il faut pourtant mettre urrt@i@& nombre de réalisations
remarquables, notamment dans le domaine édudhtevanca la loi Guizot en créant
en octobre 1831 une école communale qui accueilkst enfantsde toutes les
confessions ; en novembre 1834, il ouvrit la preenigalle d’asile pour la petite
enfance, préfiguration de ce qu'on appellera phursl te jardin d’enfants. Comme
patron, il entreprit en 1835 la construction d'ymremiére cité ouvriere a Mulhouse,
conformément a ce qui était prévu dans l'acte deésbde 1826 : le lotissement, situé a
coté de l'usine, était composé de maisons a troisanx et comptait au total 36
logements, des deux piéces avec cuisine, greragg et jardinet loués pour un tarif
inférieur de moitié & ce qu’on trouvait en Vifle

Quant a son pouvoir de chef d’entreprise, il estérentier, symbolisé par la position
dominante de la maison de maitre qu'il fit consusur les premiéres pentes du
Rebberg, au Hasenrain, un terrain acquis en 82U la légende — peu réaliste,
comme toutes les légendes — veut qu'il pouvaitenles les mouvements de ses
ouvriers a la longue vue. En réalité, dés le débuSecond Empire, André Koechlin
élut domicile a Paris, 41, rue Neuve-de-Luxembdargourd’hui, rue Cambon), a une
époque ou ses affaires avaient pris une dimengioopéenne. Associé avec Abraham
Oppenheim, banquier a Cologne, il investit danwdlistrie naissante de la Ruhr ou |l
acquit des positions trés importantes : il tranmsfola modeste Compagnie de Stolberg
en une puissante entreprise au capital de 30 nslide francs, la Compagnie des mines
et de manufacture de plomb et de zinc de StolberdeeWestphalie, qui devint le
premier producteur de plomb en Europe. Il présigaleiment la Société des glaces
d’Aix-la-Chapelle ainsi que la Compagnie sidéruugiaglu Phoenix qui fusionna en mai

8 |bid.

81 séance de la Chambre des députés du 25.8.1848¢sI'€. StaehlingHistoire contemporaine de
Strasbourg et de I'Alsace, 1830-18Bce, 1884, p. 267-269.

82 Schafer, p. 91 ; Monzinger, p. 114-115.

8 Acte du 18.2.1822, ADHR 4E 968. Kuflik-Weill, p. 7
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1855 avec les Mines et fonderies du Rhin pour forleegpremier Konzern prussien
employant 6 000 ouvriets Avant d’abandonner la présidence en faveur dugtian
parisien Edward Blount, il était certainement us tlut premiers patrons d’'industrie en
Europe. Il n'abandonna pas Mulhouse pour autanieloges années plus tard, alors
gu'’il avait plus de 80 ans, on raconte de lui, giv& « de Paris la veille au soir, il était
des cing heures a la Fonderie, qu’a huit heureayalit dépouillé la correspondance,
gu’a dix heures, il était au courant de toutesaféaires et qu’a midi, il eut pu renseigner
et conseiller ses associés sur 'ensemble et &l di&t leur gestiot ».

La révision périodiqgue des actes de société tradeitsa part une volonté de
maintenir un contréle étroit sur la compositionl'dguipe dirigeante, davantage fondée
sur les compétences que sur les apports en capitme place était promise a son
unique fils, également prénommé André, mais le gebamme, agé de 22 ans, frais
émoulu de I'Ecole polytechnique, mourut a Mulhodame « fievre muqueuse » le 20
avril 1837. André Koechlin dut désormais comptar ses gendres : Camille Bourcart
quitta la société dés 18%1huit ans seulement aprés y étre entré : NicotzecKlin fils
fut admis comme associé en mai 1838 resta fidéle & la société jusqu’a son terme en
1872 ; Léon de Maupeou, polytechnicien, ingéniees &onts et Chaussée, épousa
Cécile Koechlin en juin 1843 et fut admis dansdeiété en décembre, mais la mort de
son épouse en 1854 entraina un conflit de suceessitre André Koechlin et son
gendre qui quitta la société en avril 1856 ; sarefr René de Maupeou, également
polytechnicien, épousa la derniére fille d’Andréegghlin, Mathilde, en novembre 1851
et entra dans la société un mois auparavant. Apré®rt en couches de Mathilde en
aolt 1852, René de Maupeou se remaria en févriss a8ec Caroline Koechlin, fille
de Nicolas Koechlin fils, mais il préféra se retide la société en 1882

Malgré ces tentatives, plus ou moins couronnéessuwies, la société André
Koechlin & Cie ne se limita pas strictement au leefamilial le plus proche comme
c'était souvent 'usage au XPxsiécle. Membres a part entiere de I'équipe fonckgtr
Mathias Thierry resta jusqu’en 1835, Henry Bockgjuen 1849. Quant a Jérémie
Risler, il quitta la société en 1841 pour se corevaentierement & la Filature de laine
peignée. En dehors des gendres, le renouvellenapaisa en grande partie sur les
épaules d’'Henry Thierry-Koechlin (1813-1893), adrdans la société en aolt 1846.
Fils de Mathias Thierry et neveu d’André Koechlar gon mariage avec Camille, fille
de Jacques, un des nombreux fréres d’André Koechliavait fait ses preuves de
longue date dans I'entreprise ou il était entrd 828 a I'dge de 15 ans. Aprés avoir été

8 Cf. Rondo Camerori,a France et le développement économique de I'Ei(@800-1914)1971, p.
299-300.

8 Emile Boissiérepp.cit.,p. 100.

8 Kuflik-Weill, p. 38.

87 ADHR 4E 1010-2, acte du 5.5.1836, Kuflik-Weill, 38.

8 Kuflik-Weill, p. 41-45 et 49-51.
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initié par son pére a la tenue des livres, il le gar Jérémie Risler aux techniques
industrielles : il passa par tous les ateliers'aigrie, puis dirigea des filatures en Alsace
et en Normandie. Par la suite, il prit une partonignte a la création de filatures partout
en Europe. C’était un gros travailleur : « Souveldgs six heures, raconte Auguste
Lalance, son beau-frere, dans sa nécrologie, &migait les ouvriers dans les ateliers et
surprenait les retardataires. Souvent a huit heduesoir, il était encore dans son bureau
courbé sur sa correspondance. Puis, c’étaient dgmges incessants pour engager ou
terminer des affaires considérable®.».

L'itinéraire de formation suivi par Henry Thierryeéchlin semble une voie
classique pour les candidats aux postes de redubtgsaAuguste Lalance (1830-1920),
raconte dans ses souvenirs ses années dapprgatEsamencées en 1846
« D’abord, je passai six mois a la fonderie en dillant tout comme un ouvrier
mouleur ; ensuite, je m'occupai a la menuiserietcaur, a I'étau, a la forge. Je restai
ainsi trois ans a me familiariser avec les difféseateliers dont 'ensemble constitue la
construction mécanique. Pendant ce temps, je etai soir des lecons de
mathématiques supérieures, de sorte qu’au boueslérais ans, je pus entrer dans les
bureaux de dessin et y travailler utilement. Pwr, me chargea de diriger la
construction de machines simples de filature etiskage et, en peu de temps, je fus
bien au courant. (...) En 1850, je fus pour la preenféis envoyé au loin. Il s’agissait
de monter et de mettre en marche, a Augsbourgndekines de filature de laine d'un
nouveau systéme que nous construisibms

D’autres jeunes gens, bien introduits par leunsslide parenté ou par quelque autre
particularité, suivirent des voies analogues enfides carriéres d’ingénieurs : Edouard
Beugniot (1822-1878), fils d’'un caissier de latfilee de Nicolas Koechlin & Masevaux,
entra a la fonderie a 15 ans comme apprenti méeanicavailla a la construction des
premiéres locomotives et fut nommé dés 1844 chedé@hartement des locomotives.
Gaspard Ziegler (1824-1889), cousin d’André Koetplar sa mere, entra a 17 ans a la
Fonderie ou il devint un spécialiste du peignageladéaine et, plus largement des
machines textiles, pour lesquelles il déposa debmeux brevets. Pour stimuler le zele
de ces « employés supérieurs », une participaton @ sur les bénéfices avant partage
entre les associés leur fut accordée a partir 88,18uis portée a 12 % en 1853 et a 22
% en 1856. Cette importance donnée aux ingénidwes André Koechlin & Cie est
encore davantage perceptible dans I'acte de sodéjé@in 1866. Aux cbtés des trois
associés historiques, André Koechlin dans le rélpatriarche, Nicolas Koechlin fils et
Henry Thierry-Koechlin comme dauphins, entrerentt seutres associés, choisis en

8 Auguste Lalance, « Notice nécrologique sur M. t&hierry-Koechlin » BSIM, mars 1894, p. 104-
105.
% Auguste Lalancdyles souvenirs, 1830-191Raris-Nancy, Berger-Levrault, 1914, p. 10-11.
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partie pour leurs liens de parenté avec la fanbechlir®®, mais surtout pour leurs
fonctions au sein de I'entreprise comme c’étaitds d’Edouard Beugniot, de Louis
Knecht et de Gaspard Ziegier

Concernant la main-d’ceuvre, les recherches d’Hemn@ohafer a partir du registre
du personnéf aboutissent & deux conclusions apparemment cactds : d’une part,
les ouvriers de la fonderie étaient beaucoup plischtones qu’on serait tenté de le
croire, et assez conformes par leurs origines amtaenne de la population
mulhousienne. La comparaison des lieux de naissaeo&e les ouvriers d’André
Koechlin & Cie sur la période 1826-1875 et la papioh de Mulhouse dans les deux
premiers tiers du XIXsiécle révéle des écarts minirffesles natifs de la ville étaient
plutét moins nombreux parmi les ouvriers (14 % oorit6 %), alors que les Haut-
Rhinois I'étaient davantage (48 % contre 43 %). aeges catégories d’ouvriers, par
ordre décroissant, étaient originaires du Bas-Rhih%), du reste de la France (8 %),
d’Allemagne (prés de 7 %), de Suisse (4 %). Lesudioms au cours du siécle montrent
gue le marché du travail s’est progressivementécétavec le développement de
lindustrialisation : 1845 marque le moment ou ¢esrier nés dans le département (y
compris a Mulhouse) sont devenus majoritaires ajaes la proportion des Allemands
(de 13,5 a 3 %), des Suisses (de 7,5 a 4 %), dessadétrangers (de 5 a 1 %) et des
autres Francais (de 10 & 7 %) n’a cessé de déde@B30 a 1875. Il serait donc faux
de dire que la croissance de la Fonderie a reposdes forces de travail étrangeres ;
bien au contraire ce sont ces ouvriers et techmsca@itochtones qui ont été des vecteurs
de transferts de technologie dans toute I'Europe I@abiais de l'installation des
machines et de la formation de la main-d’'ceuvre &®elients de I'entreprise.

La seconde découverte d’'H. Schafer est l'incroyatmebilité de cette main-
d’'ceuvre : sur les 19 217 salariés de I'entreprisesg sont succédé entre 1826 et 1875,
59 % sont restés moins d’'un an dans leur emploi%2€e un a quatre ans, 12 %
seulement plus de quatre &h<Certes, la tendance est plutét a la stabilisatierla
main-d’ceuvre sous le Second Empire, mais la priggodes ouvriers engagées depuis
moins d’'un ans n’a été inférieure a 50 % que pendaa seule période de cing ans, les
années 1856-1860 qui se caractérisent aussi papnap®rtion record de « vieux »
travailleurs : 7 % environ avaient plus de dix dhssine, 1 % plus de vingt ans. Cette
mobilité étonne compte tenu des qualifications aw@es par l'usine (fondeurs,
mouleurs, sableurs, limeurs, forgerons, menuistersyeliers, chaudronniers, tourneurs,

L On trouve ainsi le fils de Nicolas Koechlin fiNjcolas, et son gendre Alexandre Grunelius, le gend
d’Henry Thierry-Koechlin, Emile Delmas, ainsi quecques Koechlin.

9 D'aprés Kuflik-Weill, p. 82-93.

9 Conservé aux Archives municipales de Mulhouse.

% Schafer, p. 186-199 et annexe 15, p. 316. Congmraétablie avec les chiffres fournis par Roland
Schwab, « L'origine géographique de la populatianhousienne (1800-1962Regio Basiliensiqy® 15,
1974, p. 47-59.

% Schafer, p. 199 et svtes, annexe 16, p. 317-318.
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serruriers, mécaniciens, etc.) et d’'une aire deutement relativement restreinte. Elle
doit étre mise en relation avec deux phénomené&bor une instabilité permanente
des effectifs au gré de la conjoncture et de lageheéelle de travail. Si I'on s’en tient
aux statistiques annuelles, I'effectif des vinghées de 1830 a 1849 varie entre un
minimum de 73 (1831) et un maximum de 640 (184@xtea-dire selon une amplitude
proche de un a dix ; quatre années sont & moi2d@deuvriers, cinq entre 200 et 300,
trois entre 300 et 400, quatre entre 400 et 508trgenfin a plus de 500 : c’est dire que
la variation des effectifs n’était pas un phénomaoedentel lié seulement aux crises,
mais une pratiqgue constante, permanente, se teadugmr la succession rapide de
périodes d’embauche et de licenciements. Les asgvrie faisaient pas que subir : ils
imposaient également leurs rythmes a lindustrigh, rythme conditionné par le
calendrier des travaux agricoles avec un minimurdéjearts en automne et en hiver et
un maximum au printemps et en été. Ce constat ¢oéddemment a poser la question
d’éventuels retours a l'usine aprés les travauxatk@snps, mais ce n’est de loin pas le
cas général : 84 % des ouvriers ne sont inscritsigufois dans le registre du personnel,
12 % deux fois et donc, 4 % seulement trois foiplos™®.

Il faut donc se rendre a I'évidence, celle d’'un&tion particulierement rapide des
ouvriers chez André Koechlin & Cie, et ceci malgtés salaires supérieurs a la
moyenne : alors qu’un ouvrier d’'usine sans qualtfan particuliére était payé 20 francs
pour deux semaines, un serrurier ou un fondeur ggeav gagner 30 francs et un
chaudronnier 48 fran&s Il semble donc bien que la situation observée Ronderie est
une illustration remarquable de comportements bmarsnus des historiens qui ont
travaillé sur les populations ouvriéres francaihesIX® siéclé®. L'usine moderne était
percue comme un milieu totalement étranger au daawe population essentiellement
rurale, voire comme un monde étrange et effrayangression que les particularités du
travail du fer devaient peut-étre renforcer, ert t@s comme un lieu répulsif, un lieu de
passage ou I'on ne fait pas carriére. Entrer an&ig’est pas un choix, c’est un pis-aller
si bien que l'ouvrier d’usine est resté longtemps XdX® siécle un nomade allant
d’'emploi en emploi, alternant périodes de travaibnofacturier ou agricole et
d'inactivité®. Pour les ouvriers qualifiés, le marché du trawaffrait encore des
possibilités variées dans des petits ateliers nsbeti ruraux qui permettaient d’échapper

% Schéfer, p. 204.

° Monzinger, p. 113 ;

% Voir notamment & ce sujet, Gérard Noiriegs ouvriers dans la société francaise, XX4C siécles
Paris, Point-Seuil, 1986.

% Les entreprises métallurgiques du Bas-Rhin, Deridiea Niederbronn, Goldenberg & Monswiller ou
I'Usine de Graffenstaden semblent néanmoins a¢oissi a beaucoup mieux stabiliser leur main-d’ceuvre
grace a une politique sociale beaucoup plus agtiece dont il est fait mention chez André Koecllin
Cie. Ainsi sur les 1 060 ouvriers de Graffenstageas de 600 y travaillaient depuis plus de trois et
113 (soit 10 %) depuis plus de quinze ans. D’ape¥sand L'Huillier, « L’Usine de Graffenstaden.... »,
Le fer a travers les ages. Hommes et technidyascy, 1956, p. 406-407, cité par Bernard, p. 56.
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au travail en usine. C’est sans doute pourquord@gnrtion des ouvriers métallurgistes
de la Fonderie a longtemps eu du mal & dépassacde significative la barre des 50
% de l'effectif, alors que les ouvriers sans digtion représentaient 35 a 45 % de la
main-d’'ceuvre. Il fallut attendre les années 18@fyrmue les ouvriers métallurgistes
dépassent les 60 %, puis les 70 % de la main-deeetvque la proportion des non-
qualifiés tombe en dessous des 28#%4On mesure ainsi combien la formation d’'une
population ouvriére a été un long processus quait’pas encore totalement achevé a la
fin du Second Empire.

3. Une entreprise prospeére sous le Second Empire

Il fallut attendre le Second Empire pour que l'eptise, vingt-cinq ans apres sa
fondation, rencontre une prospérité durable etpatirchange de dimension, comme en
atteste le décollage du chiffre d’affaires qui @a&vpas dépassé 3 millions de francs
avant 1850 et ne descendra plus en dessous delibnmitle francs apres 1854,
atteignant méme 10 millions en 1866. Plus sigrifieaencore est la régularité d’'un
bénéfice brut positif, excédant les 10 % du chifffeffaires, sauf exceptions, et le
million de francs a cing reprises. Enfin, I'efféddalarié dépassa pour la premiere fois le
millier en 1856, pour ne plus redescendre en dassdewe seuil, et atteignit le record de
1931 en 1868".

Les années 1850 furent décisives dans cette psignegtant marquées a la fois par
un boom ferroviaire et par une accélération dellistrialisation et de la mécanisation.
Dans la fabrication des locomotives, 'augmentatfah constante, des 9 machines
livrées en 1851 aux 91 de 1857. Le chiffre d’affaides locomotives atteignit alors un
sommet — 5 361 000 francs — qui ne fut plus jametiouvé ensuite, et une part du
chiffre d’affaires total — 59 % — qu’on ne renc@n#& nouveau qu'une seule fois, en
1862. André Koechlin & Cie se placait pour les &am#&850 en troisieme position des
constructeurs francais avec 441 machines derriehmedder (586) et Cail (539F.
L’exportation commenca, comme pour les autres coctgurs, en 1856 avec une
premiere commande des Chemins de fer lombardsiedsigui resterent des clients
fidéles et s’équiperent au total de 200 locomotes/enant des ateliers mulhousiens.
Cette compagnie acheta notamment des locomotivesagéagne mises au point par
Edouard Beugniot qui avait réussi a améliorer jetésnes des ingénieurs Baldwin et
Engerth : deux premieres machines, « La Rampe«tatCourbe », avaient d’abord été
vendues au PLM, puis deux autres, « L’Apennin x bé Rubicon », furent destinées
au début des années 1860 a la ligne Génes-Turinayeirsait I'Apennif®.

190 5chafer, annexe 13, p. 313-314.
1 gchafer, p. 128, 273 et 313.

192 p'aprés F. Crouzegp.cit.,p. 202.
103 K uflik-Weill, p. 91-92.
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L’'accélération de l'industrialisation est égalemsatsible dans le doublement des
ventes de machines pour l'industrie entre 185158 I®nt le chiffre d’affaires passa de
2 a 4 millions de francs selon une progressionzassguliére. Elles étaient destinées
surtout au marché francais, les exportations dépassarement 20 % du chiffre
d’affaires contrairement aux bonnes années desndiese 1830 et 184%. Elles se
répartissaient en trois grandes catégories dorgdes pouvaient étre assez fluctuantes
d’'une année a l'autre, avec néanmoins quelqguesiberd assez nettes : on assiste d’'une
part & un recul relatif des ventes de turbines del@s sommets atteints a la fin des
années 1840 ou elles représentérent jusqu'a 80 welees de machines ; or elles
passérent dans les années 1850 de 50 % a moirs%e A’autre part, a un essor des
ventes de machines a vapeur, de 10 % environ & 2®,3et parfois plus comme en
1857-1858 ou elles devinrent pour la premiere fagc 45 %, le premier poste ; enfin,
les machines textiles fluctuerent entre 30 et 60 ddcupant toujours une part
relativement importante. De ce point de vue, leséas 1850 furent marquées par le
démarrage de production de la peigneuse Hubnersepi@miers métierself-actingde
filature.

Quant aux années 1860, elles se soldérent parstabdisation du marché des
locomotives a un niveau élevé, alors que les vemtesmachines industrielles
poursuivirent leur progression. Les ventes desnutives battirent un nouveau record
en 1862 avec 97 unités, puis reculéerent asseznmattepour évoluer entre 50 et 75
machines par an, si bien que leur part dans lefrehd’affaires de I'entreprise
redescendit sous les 50 % a partir de 1866 avefortles variations d’'une année a
'autre. Mais cette instabilité du marché fut phutdoins ressentie par Koechlin que par
certains de ses concurrents, comme Cail, dontddygtion a pu varier de un a dix au
cours de la décennie. André Koechlin gagna d’adlaine place dans la hiérarchie des
constructeurs francais en s’intercalant avec 73t¢hmas entre Schneider (967) et Call
(480)°°. En d'autres termes, la firme mulhousienne, gt & milliéme locomotive en
1864, subit moins que d’autres le tassement gédésatommandes : d’aprés Francgois
Crouzet en effet, «|'accroissement net du paroacgaes de locomotives ne fut en
moyenne que de 171 machines par an entre 1859%6t akbrs qu'il avait été de 347
unités par an de 1854 a 18%8>. En revanche, André Koechlin & Cie profita
médiocrement de I'expansion des marchés étrangerssituant a la cinquiéme et
derniere place des firmes exportatrices, avec 28%a production, contre 59 % pour
Cail et 45 % pour Schneid8f. L'ltalie resta & peu prés le seul débouché etéri
jusqu’en 1868, ou commenca a se développer le marelvétique, hormis I'une ou

104 Elles dépassérent de peu 20 % qu'en 1856 et 1863 que la décennie 1830 compta cing années
entre 20 et 30 % et la décennie 1840, sept, datteau-dessus de 30 %. Cf. Schafer, p. 285.

19 Francois Crouzetp.cit.,p. 139, note 95 et p. 146-147.

1%bid., p. 145.

17 bid., p. 149.
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l'autre livraison isolée en Autriche, en Espagne aux... Etats-Unis: en 1869, la
Compagnie transcontinentale Memphis-El Paso & Rad®ailroad commanda 10
locomotives & Mulhous&,

Les machines pour I'industrie subirent le contrgcde la famine du coton liée a la
guerre de Sécession et de la crise industrielles'gaisuivit au début des années 1860,
mais le recul fut limité et le chiffre d’affairespartit a la hausse dés 1863 pour culminer
en 1867 & prés de 5,7 millions de frdfltsLe traité de commerce de 1860 avec
’Angleterre obligeait les entreprises textileseansoderniser pour rester compétitives et
a s'équiper en métierself-acting Par ailleurs, les exportations jouerent un réle
important dans cette progression en dépassant\@eaoua barre du million de francs,
ce qui ne s’était plus produit depuis 1836 et 1§38e développement du marché russe
en fut le moteur essentiel. En octobre 1867, urarggsque incendie entraina la
réduction de la production et la mise au ch6mageals, mais temporaire, de 400
ouvriers™. Ce type d'accident eut plus de répercussions lgsifluctuations de la
conjoncture ou que les crises politiques intermaties des années 1860 dans la marche
d’une entreprise qui avait atteint désormais umtaices maturité.

4. Les difficultés de la succession et la formation da SACM

Les problemes de la succession se posaient avéé.akndré Koechlin féta ses 80
ans en 1869. Le seul gendre qui lui était rest@didNicolas Koechlin fils, avait alors
57 ans, et Henry Thierry-Koechlin, 56. Trois anpaavant, on I'a vu, la société s’était
élargie a la famille et aux ingénieurs pour poteenombre des associés a dix. Cette
évolution ne se fit pas sans heurts, notamment d@wy Thierry-Koechlin. Le
désaccord étant manifeste, André Koechlin et Ng#&laechlin, dit désormais « pére »,
conclurent le 11 juin 1866 une nouvelle sociétérattant en demeure Henry Thierry
Koechlin d’y adhérer aux conditions qui lui étaiémees, c’est-a-dire en désignant un
membre de sa famille et en rejoignant les autrescass pressentis, Nicolas Koechlin,
dit « fils », c’est-a-dire le troisiéme du nom, Rdmdre Grunelius? et un groupe de
collaborateurs fideles de I'entreprise, Edouardd®eat, Louis Knecht, Gaspard Ziegler
et Jacques Koechlin. Le pouvoir passait au comgelh société qui traitait et décidait
toutes les affaires importantes a la majorité des.vil est donc probable que le
différend avec Henri Thierry-Koechlin ait porté stette ouverture et ce partage du
pouvoir qui le condamnag priori a étre minoritaire et hypothéquait ses chances de
recueillir une succession a laquelle il pouvaitgjues-la prétendre : Nicolas Koechlin

198 jean-Marc Combes, « L'Alsace et la machine & wafE831-1955),BSIM, n° 814, 1989, p. 66 ;
Bernard, p. 58.

199)] s’agit toutefois d’une moyenne mobile sur traiss. D’aprés Schafer, p. 285.

10 gchafer, p. 284.

11 gchafer, p. 169.

12 Alexandre Grunelius était le gendre de Nicolas dfitia pére, dont il avait épousé la fille Marie. A
noter que celle-ci et son frére Nicolas étaienplktits-enfants d’André Koechlin.
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pére n'était pas, en effet, en bonne santé, qutngignore la date des premiers
symptémes de la maladie qui allait 'emporter abuléde 1875, quelques semaines
avant son beau-pére, André Koechfn

Henry Thierry-Koechlin comprit néanmoins qu'il risgjt d’étre mis définitivement a
I'écart et il apporta son adhésion par sa signatiée le lendemain, c’est-a-dire le 12
juin, en désignant lui aussi un proche, son gerteingje Delma$. Le surlendemain,
14 juin, les nouveaux associés, au nombre de sigpgrent a leur tour I'acte de société.
Chacun versait au moins 200 000 francs de capéiadlis que Nicolas Koechlin pére et
Henry Thierry-Koechlin s’engageaient a maintenir aapital de 2,2 millions chacun
contre 1 million seulement pour André Koechlin. #suélément nouveau, ce dernier ne
faisait plus apport a la société de ses propri€és.acte du 10 juillet 1867, il reprit a
son compte personnel « les prés, les champs, lsomsad’habitations, les ateliers, en
un mot I'ensemble de I'établissement industrielcepsible de renfermer et d’occuper
2 500 ouvriers de tout genres, les machines dtpléds brevets d’'invention, les dessins,
les modéles, les chassis et poids de fonderieust lgs objets non estimés lors de la
confection des inventaires, comme chevaux et harwaitures et chars, foins, pailles,
avoines, caisses, » Cet ensemble fut loué, par bail signé le 20 juilll@66, a la société
pour 350 000 francs par an, ce qui au taux usuel/20° pour les valeurs locatives,
correspondait a une évaluation de 7 millions dedsa En outre, la société devait
s’acquitter de toutes les contributions, des fdi&ssurance, des « grosses et petites
réparations », « supporter les frais de tout agsaethent ou développement qu’elle
jugera convenable de donner a I'établissement tndysmais ces augmentations,
gu’elles consistent en batiments, machines ou aaépenses deviendront d’emblée et
gratuitement la propriété de M. André Koechtm.

Ces rebondissements se produisirent sur un forcb@ncture morose. La grande
époque de I'équipement en locomotives était passben que la production tomba a
57 unités en 1868 pour un chiffre d’affaires derjion de francs, qui ne représentait
plus que 30 % du total des ventes. Le matérieiléege filature ou de tissage ne se
portait pas non plus tres bien. Mais la capacitél'detreprise a diversifier ses
productions restait intacte : les premieres machéngmprimer a seize couleurs sortirent
en 1869 de méme que de nouvelles machines destindésdustrie de la laine
peignéé'®

Le climat social s’'alourdit également : des motwdfe concernant la suppression du

131 mourut le 5 février 1875 « aprés une longudailoureuse maladie » écrit Auguste Lalance dans sa

notice nécrologiqueBRulletin de la SIM31.3.1875, p. 275). En 1871, « sa santé étaitm#&ae » selon
le pasteur BersieiXjscours prononcé aux obsequesl875, p. 13).
114 Originaire de La Rochelle, il y fonda la maisoramhiements maritimes éponyme et devint maire,
conseiller général et député.
15 Kuflik-Weil, p. 83 et suiv.
118 Bernard, p. 58-59.
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livret ouvrier, le partage des bénéfices ou la cédn des horaires de travall
commencaient a circuler & Mulhouse. En février 18&@réfet du Haut-Rhin reconnut
que « les ouvriers des ateliers de constructionamigue étaient les plus exigeants et
c’est chez eux que se produiraient les premiersveraognts en cas de mot d’ordre venu
de Pari$'’». A la Fonderie, les premiers placards réclanfajournée de 11 heures
furent affichés en avril. André Koechlin crut désaoer la crise en acceptant les
revendications des le 22 avril, Mais la campagnelébiscite attisa ces tensions : les
partisans du oui poussant les ouvriers a prendromdre-pied de leurs patrons qui
préconisaient le non. De fait, le scrutin du 8 whaina & Mulhouse une courte victoire
au oui (3 397 voix) sur le non (3 364 voix) tangiige 3 842 électeurs s’étaient abstenus.
Pour les historiens de Mulhouse, Georges Livet aynkond Oberlé, ce résultat
« consacrait I'émancipation de la classe ouvriérglidhousé®». Cette affirmation
s’appuie notamment sur le rapport du procureur igéme Colmar du 21 juillet 1870 :
« Les ouvriers ont voté contre la cause des paadasurprise générale. Le plébiscite a
eu la majorité dans cette grande ville de Mulhogse avait refusé son suffrage a
lempereur au lendemain du 2 décembre. Cette n@j@st I'oeuvre exclusive des
ouvriers. C’est un acte d’émancipation politique r@dme temps qu’un symptéme
nouveau et grave d’hostilité contre les chefs daprise... Je ne doute pas que ce
mouvement d’opinion dans les masses ouvrieres ihéeguoint de départ de la récente
agitation gréviste®. »

En effet, le mouvement social avait été relancamptoche de I'été par la hausse des
prix des denrées alimentaires. |l fut encouragdeégent, selon les uns par des cris de
« Vive I'empereur », selon les autres par les memagents de I'Internationale. Les
ouvriers de la Fonderie se mirent en gréve le Bjutn demandant la journée de 10
heures et une hausse de 25 % des salaires. La ggaépandit comme une trainée de
poudre dans les usines mulhousiennes, entrainanhdeifestations qui firent craindre
une possible insurrection. De fagon soudaine, dase ouvriere mulhousienne prenait
conscience des solidarités qui la parcouraieneesalforce potentielle. L’aggravation
de la situation internationale et le sang-froid dmgtorités qui évitérent toute
provocation firent rapidement refluer le mouvemerdlors que 1 200 ouvriers
seulement étaient au travail le 11, ils étaien®@ i@ 13 et 12 000 le 1®. La guerre fut
déclarée le 19 juillet.

Mulhouse tomba aux mains des Prussiens en oct@7i@ dt fut incorporé aReich
allemand comme le reste de I'Alsace par le tragé-cancfort en mai 1871. Les trois
principaux associés d’André Koechlin & Cie optéerpotr la France. Il fallait trouver

17 paul Leuilliot, « Il y a cent ans, Mulhouse en Qgjusqu’a la déclaration de guerreBulletin du
Musée historique de Mulhougeme LXXVIII, 1970, p. 142.

118G, Livet et R. OberléHistoire de Mulhouse, op.cip, 252.

119 Rapport du procureur Thiriot, 21.7.1870, AN BB@D3cité par P. Leuilligtop. cit.,p. 152.
12019, p. 158-160.
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une solution pour l'avenir de I'entreprise. Unesfaie plus, l'initiative revint au seul
André Koechlin qui agit sans mettre au courantasseciés. Le 10 mars 1872, il passa
une convention secréte avec Alfred Renouard dei@uss président de I'Usine de
Graffenstaden, qui stipule dans son article 1 :es ldeux établissements sont dés
aujourd’hui fusionnés », et prévoit la constitutidnne société anonyme a compter du
1*"mai 1872. L'Usine de Graffenstaden était déja sowété anonyme qui exploitait un
établissement de constructions mécaniques au su&tdesbourg dans lequel on
fabriquait des locomotives depuis 1855. Sa valdait estimée a 3 360 000 francs
contre 5 600 000 francs pour la Fonderie (dont Wiamipour les immeubles et 4,6
millions pour le mobilier). La fusion était dest@ « éviter la facheuse concurrence
que ces deux établissements étaient fatalemerésfole se fairé” ».

Il restait a trouver 9 millions de francs de fondks roulement pour un capital
initialement prévu a 18 millions de francs. Plussegroupes bancaires furent tour a tour
sollicités en Allemagne et en Suisse. Un premi@ort fut conclu avec un certain
Benzinger, directeur de la Wurttembergische VerBiask de Stuttgart, mais ce dernier
renonga, le 19 mai, lorsqu’il s’apercut que lesieme gérants, associés d’André
Koechlin, n'avaient pas été mis au courant de s#sniions et qu’ils refusaient
catégoriquement de conserver leurs fonciigris André Koechlin se tourna alors vers
Pierre Oswald, gérant de Oswald Freres, banquésbaoi exploitait une succursale a
Mulhouse et avait été en affaires avec RenouarBudsierre. Il chercha a aplanir les
difficultés avec les anciens gérants, pressentuBcd Trapp pour prendre la présidence
de la future société, réduisit le capital a 15ionk de francs et constitua un syndicat
bancaire qui associait & sa maison a la Basler ¢élsipahk de Conrad Gysin et aux
Allemands de Stuttgart. En quelques jours, la cfigedénouée, non sans quelques
ressentiments du co6té d’Henry Thierry-Koechlin §nit de se brouiller avec André
Koechlin. L'assemblée constitutive put se tenidfejuin 1872 : André Koechlin prit
pour lui 1 320 actions, représentant un capitab @0 000 francs, soit un million de
plus que I'évaluation de l'usine de Mulhouse, Adfre@enouard de Bussierre recut 672
actions (pour 3 360 000 francs) tandis que le ®atdbancaire devait placer le reste,
soit 1 008 actions pour un capital de 5 040 000csaAndré Koechlin & Cie s’effacait
devant la Société alsacienne de constructions rigees1(SACM).

En méme temps que disparut cette raison socialdréAKoechlin se retira des
affaires et alla finir ses jours a Paris ou il mdue 24 avril 1875. Tout se passa comme
s'il n'avait pas voulu que son entreprise, tell€ilglavait fondée, soit gérée par
d’autres. Ses successeurs devaient prendre ereati@sgrmais une société anonyme au

2L Convention du 10 mars 1872, Archives SACM, CERARREA 36.
122 Correspondance Renouard de Bussierre, ArchivedVGAXERARE 97 A 29.
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périmétre différent. Les difficultés de la successiau sein de sa propre famille
expliqguent probablement pour une grande part cdtieide. Mais la personnalité de
’lhomme et son style de management y sont aussilpgaucoup. Il est le type méme du
grand patron d’industrie, un modéle accompli def afientreprise moderne : pour
construire a partir de rien et développer cet ebé®momplexe qu’est une usine de
constructions mécaniques, il a su, lui qui n'éfadts technicien et n’avait pas de
formation d’'ingénieur, beaucoup et bien s’entoulea fait confiance aux Anglais, a
son ancien concurrent Jérémie Risler, a ses gebdrdés de dipldmes, aux ingénieurs
sortis du rang, comme Beugniot, et leur a fait piece dans sa société. Il a su
également faire alliance, au moment opportun, as@t plus farouche adversaire
politique, son cousin Nicolas Koechlin. Mais il jamais rien laché de son pouvoir,
conservant jusqu’au bout la propriété exclusiveidesobilisations, de l'usine et de ses
machines, gardant une maitrise totale du devenifedéreprise, y compris lorsque,
des 1850, les actes de société lui permettaientedpas donner tout son temps a la
société contrairement aux autres gérants. Ceuwecaidnt davantage apporter leurs
compétences et leur travail que leurs capitaux dlatilité se bornait a alimenter le
fonds de roulement. Cette autorité jalouse d @ifficile a vivre comme le laissent
soupgonner certains départs et certaines frickegsées, qui ne sont probablement que
la partie émergée d’'un iceberg... Mais elle perndegatron clairvoyant de mener son
entreprise a la réussite dans des conditions tiféslds et sur un créneau tres exigeant,
puis de partir en laissant derriére lui un outifpenant, la SACM.
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Chapitre 11

SACM (1872-1965),
une usine tributaire de I'évolution d’'un groupe

A partir de 1872, et sur prés d'un siécle, jusqul®5, la Fonderie n'a plus été
gu’'une des usines de la SACM. Nettement plus inapbet que celle de Graffenstaden
au moment de la fusion, puisqu’elle en représeptaigjros le double par le nombre de
salariés ou le chiffre d’affaires, elle est devepuegressivement un site de production
parmi les autres, Belfort a partir de 1879, Cliéhgartir de 1922, d’autres encore aprés
la Seconde Guerre mondiale, sans méme parler dessusecondaires en Alsace a
Masevaux, Jungholtz ou Bischwiller. Il ne sauraie &uestion dans les pages qui vont
suivre de se disperser dans une histoire de la SAfLiMa déja été écrite, mais au
contraire de se concentrer sur le passé de la Rende I'usine mulhousienne, sur
I'histoire d’un site, des hommes qui y ont travé@ait de leurs productions. Certes, on ne
peut éviter toujours de relier la partie au tougisnc’est bien cette partie qui nous
intéressera. Et comme I'on connait le terme destiiie, c’est-a-dire le démantélement
du groupe et le retour en 1965 a I'autonomie deife de Mulhouse dans une nouvelle
structure d’entreprise, on se demandera commetd lgtgue expérience a été vécue,
ce que la Fonderie a conservé de I'époque de sutafeur, ou au contraire ce qui lI'a
transformée a travers les évolutions technologisgiaadustrielles qui ont marqué ce
siécle, mais aussi a travers les événements tregjidas relations franco-allemandes.
Pour les entreprises alsaciennes (et mosellanes)guerres et les changements de
nationalité qui en ont résulté en 1871, 1918, 1680945 ont en effet rythmé leur
histoire et commandé en grande partie leur destinée

I. La Fonderie dans la deuxiéme industrialisation 1872-1911)

Pour une entreprise de biens d’équipement comntagtii@ SACM, se retrouver du
c6té allemand au moment méme ou le Reich était daasphase d’industrialisation
accélérée, ne constituait pas nécessairement toensiance défavorable. De ce point
de vue, les perspectives étaient sans doute fifésetites de celles des imprimeurs sur
étoffes alsaciens, davantage dépendants de lemtalk traditionnelle et de ses godts.
Encore fallait-il pour la SACM s’adapter a de ndieg conditions de concurrence,
mais aussi étre capable de répondre a une demantidgive dans le contexte de la
deuxiéme révolution industrielle. A ces impératggjouta dans un premier temps, la

123 v/oir la thése déja citée, et publiée, de FranBamard,L’Alsacienne de Constructions Mécaniques
des origines a 1965trasbourg, Presses universitaires de Strasbo00§. 2.es pages qui suivent étant
largement redevables a cet ouvrage, nous n'y remngique pour quelques références trés précises.
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nécessité de réussir la succession d’André Koechlin

1. Une usine a I'heure de la succession (1872-1875

Aprés la création de la société, une seconde rautgol’assemblée générale le 27
juin 1872 a Mulhouse permit d'organiser son étafjamal’industriel mulhousien
Edouard Trapp ayant fait savoir qu’il ne pourrasse libérer avant un ou deux ans,
c’est Alfred Renouard de Bussierre qui fut élu jtést en attendant. Mais Trapp
mourut brutalement quelques mois plus tard, eni¢gard873, si bien que Bussierre fut
maintenu a la présidence de la SACM et y restaujasga mort en 1887. Né a
Strasbourg en 1804, Alfred Renouard de Bussiertergib étre considéré a cette date
comme un homme du passé, non pas tant en raissonda@ge ou de son appartenance
nobiliaire, que parce que lI'apogée de sa carrgmgtaait incontestablement derriere lui,
sous le Second Empire : a ses fonctions et titi&gsyté de Strasbourg de 1845 a 1870,
directeur de la Monnaie de Paris depuis 1861, ieffide la Légion d’honneur, nommé
baron par 'empereur en 1861, s'était ajoutée Vada dont bénéficiait, sa fille, Mélanie
de Pourtalés, a la cour de Compiégne. Banquierathtion et de métier, Bussierre
administrait ou présidait de longue date des ségi@nonymes industrielles dont il
laissait la direction générale a de brillants ingérs. Aprés la guerre de 1870, ayant
opté pour la France, il se partagea entre son denparisien du quai Conti et son
chateau de La Robertsau (aujourd’hui, chateau detd&es) ou il venait passer I'été. Il
ne pouvait guére exercer sur la SACM qu’une audointainé®”,

A ses cdtés, Henry Thierry-Koechlin et Pierre Agwaccupaient les sieges de
premier et second vice-président. Selon Oswald6le dévolu a Thierry-Koechlin
n'était pas de nature a le satisfaire : « Il nlastjue pour I'acquit de sa conscience ne
voulant pas de cadeau du pere André (sic) et diveention de se retirer le plus tét
gu'’il pourra », écrivit Oswald a Bussierre dés ladiit 1872, et il ajouta dans une lettre
du 29 ao(t : « Thierry, qui possede ses 4 a 5andli trouve gu'il faut lui savoir gré de
ce qu'il veut bien rester dans I'affaire et ne sonsidérer comme un employé payé,
puis il a toujours & cceur de la maniére dont iléaé&incé®. » Douze autres membres
complétaient le conseil d’administration dans lédas Mulhousiens étaient en outre
représentés par Edouard Beugniot, Louis Knecht,rébechlin, qui ne siégea pas,
Nicolas Koechlin pére, Fritz Koechlin, frere d’AsdrEdouard Trapp et Gaspard
Ziegler?®. Avec ou sans I'apport du banquier strasbourgédimond Klose, gendre de
Nicolas Koechlin pére, les Mulhousiens étaientétessaire, majoritaires au sein du

124 gyr Alfred Renouard de Bussierre, voir N. Stoskbgsf patrons..., op. citp. 51-55.

125p_Oswald & A. Renouard de Bussierre, lettre8d#29.8.1872, Archives SACM, CERARE 97 A 29.
126 A noter que quatre anciens gérants d’André KorchliCie ne faisaient plus partie de ce conseil :
Emile Delmas, Alexandre Grunelius, Jacques KoechliNicolas Koechlin pére.
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conseit?’.

La direction effective revenait a cing administumte délégués, dont quatre
Mulhousiens, Beugniot, Knecht, Thierry-Koechlin &egler, auxquels s’ajoutait le
directeur de Graffenstaden, Charles Br&fe®swald se rendit compte trés rapidement,
gue non seulement, il manquait un patron, maiswguia de ces administrateurs n’avait
I'étoffe d’'un patron. Il s’en ouvrit en ces terme8ussierre : « Les gérants a Mulhouse
se trouvent abandonnés. Autrefois, le pere Andrfaisait toujours rendre compte des
opérations de I'établissement, soit des commanaedes, achats, portefeuille, etc. (...)
(Thierry) fut accoutumeé de travailler toute sa stis I'impulsion du péere André et non
de son chef, et maintenant il se trouve isolé. Khecomptable, n'est pas un chef,
Beugniot suit son genre, sa spécialité, Zieglesid¢mne. Il manque donc le nerf dans
tout cela. Il faut qu’il se montre pour donner umgulsion vigoureuse a cette affaire.
Jusqu’a présent, il N’y a pas de mal parce qualgu travail en masse ».Et quelques
semaines plus tard : « Ces messieurs étaient tgumus ou moins sous le contrdle
d’André Koechlin et ils ne peuvent s’en pasées

« Le travail en masse » permit de passer sans dmedas premiéres années et de
surmonter les problemes résultant de I'annexionleetia fusion. Il fallut pallier par
exemple le départ de nombreux ouvriers: a la #njullet 1872, 80 ouvriers de
Mulhouse partirent en France, 182 a la fin ao(, 22a fin septembre, ce qui obligea a
un renouvellement important de la main-d’ceuvre,snaaissi a des hausses de salaire
pour retenir les ouvriers qualifiés. Or les carndes commande étaient pleins,
correspondant en mai 1873 a plus de seize moisadailt Les compagnies de chemin
de fer francaises, qui avaient perdu d'un coup démxrnisseurs nationaux de
locomotives, continuerent a passer commande aulerés SACM malgré I'application
des tarifs douaniers dés 1873. L'équipement desesstextiles construites par des
Alsaciens de l'autre c6té des Vosges constituaitgilieurs un débouché important.
Quant a I'Allemagne, ce fut d’emblée un trés borrané pour le matériel de peignage
de la laine et pour les machines a vapeur fabrigjaé®lulhouse. Le chiffre d’affaires
dépassa 17 millions de francs en 1874 et 1875 ptemmbale dégager un bénéfice brut
de l'ordre de 2,5 millions®.

2. Vers l'arrét de la fabrication des locomotives Mulhouse (1875-1889)
Cet élan ne dura pas et fut brisé par les effetm deise qui touchait I’Allemagne
depuis 1873 et fit entrer 'Europe occidentale daesqu’il est convenu d’appeler la

127 Graffenstaden était représenté par Bussierregidfits et par Charles Brauer, directeur de I'usifes
banquiers, outre P. Oswald, par C. Gysin et C.\WhdfCf. Bernard, note 37, p. 98-99.

128 Henri Thierry-Koechlin et Louis Knecht furent refmpés dés 1875 par Christian-Arnold Heyden,
responsable des services commerciaux, et Charles, Boecteur du département de grosse construction
129p_ Oswald & A. Renouard de Bussierre, lettre8d#29.8.1872, CERARE 97 A 29.

130 statistique établie par Charles Braubig.
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Grande dépression (1873-1896), une phase caragetérar la baisse des prix et des
profits résultant d’'une concurrence accrue. Le mawes affaires de la SACM recula
de 23 % de 1875 & 1876 et I'ensemble des résgkatiegraderent jusqu’en 1879. Les
positions sur le marché francais des locomotivesfunent maintenues que par la
volonté des compagnies de faire jouer la concuesenge certaine bienveillance liée a
'ancienneté des relations, mais aussi par la tfudis produits SACM : en 1877, les
ingénieurs du bureau d’étude, dirigé par AlfredGlehn, mirent au point la premiére
locomotive a bogies, c’est-a-dire dotée d’un taaant articulé.

Peinant a trouver sa place sur le marché allemarBlACM ne pouvait se permettre
de perdre le marché francais sur lequel ses pdiiient pénalisés par des droits
d’entrée. Or I'adoption du plan Freycinet en mav838prévoyant la construction de
17 000 km de lignes ferroviaires secondaires, a#tisntrevoir des perspectives tres
intéressantes pour les constructeurs. C'est pourdeioconseil prit la décision de
construire une nouvelle usine a Belfort, dans Idigpale I'Alsace restée francaise :
l'achat du terrain fut décidé en février 1879, QémrBohn fut chargé de diriger la
construction et une émission de 2 millions d’obiigas fut décidée.

Avant méme que cette usine ne flt opérationnade commandes des compagnies
francaises, qui durent importer le quart de leutém, affluerent, permettant aux
ateliers de Mulhouse et de Graffenstaden de tournpein régime et de livrer un total
de 529 locomotives a la France entre 1881 et 18B&s l'usine de Belfort prit
progressivement le relais, montant d’abord des mashavec des pieces fabriquées a
Mulhouse, puis réalisant la fabrication complete partir de 1883.
Cette concurrence interne fut d’autant plus fatale usines alsaciennes que le marché
des locomotives se retourna brutalement en 1885134 machines livrées en 1884,
leur nombre tomba & 57 en 1885 et a 13 en 188@&ohaurrence en Allemagne était
telle qu’elle n’offrait guére de perspectives et fgix de vente a I'exportation s’étaient
fortement dégradés.

Alfred Renouard de Bussierre chargea Charles Brdaerestructurer les usines :
comme Graffenstaden était presque exclusivementidisée dans la fabrication de
locomotives et qu’il paraissait impossible de trewuwne activité de substitution
permettant d’y employer la main-d’ceuvre, la productmulhousienne devait étre
sacrifiee. Des 1886, les effectifs furent fortemedduits, les ouvriers licenciés ou
transférés dans les départements des machineteserti de grosse construction.
Quelques prototypes sortirent encore des ateliethausiens, notamment la 701 Nord,
congue par Alfred de Glehn qui I'équipa d’une maehéa vapeur compound a quatre
cylindres. Une derniére série de locomotives fugk aux Chemins de fer de la Suisse
occidentale et du Simplon en juin 1889. A cettedaisine de Mulhouse avait fabriqué
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depuis I'origine 2 257 locomotives, dont 845 depizianexion, et 1 498 tendérs Le
centre nerveux, a savoir le bureau d’études desriotives resta toutefois & Mulhouse
jusqu’a la Grande Guerre.

Pour pallier I'arrét de fabrication des locomotivéss autres départements furent
activement développés. Sous limpulsion de Gaspéedjler, secondé par Charles
Gégauff, un transfuge de Dollfus-Mieg & Cie, de mweux perfectionnements furent
apportés au matériel de préparation et de filagdadiine. Dans le domaine du
peignage, une vive concurrence existait avec |lbscknts anglais, mais la mise au
point en 1888 de la peigneuse Offermann-Ziegle0.Z?). permit d’accélérer la
production dans la proportion de deux a trois dutva la SACM une réputation
internationale. Quant au département de grossdraatien, dirigé par Charles Goerich,
il acquit en 1886 le brevet de la chaudiére mudtitaire mise au point par I'ingénieur
belge Naeyer qui permettait d’obtenir des presstods élevées. L’'année suivante, la
SACM obtint le brevet de la machine a vapeur a dgavitesse Armington & Simms
tandis qu’un ingénieur de la société mit au pomtl888 une machine Corliss-Frickart,
a obturateurs tournants, & partir d’'un brevet azaéri>> .

L’exposition universelle de 1889 & Paris consaereedéploiement des fabrications :
la SACM, présidée désormais par le banquier Co@wsin, depuis la mort d’Alfred
Renouard de Bussierre en avril 1887, obtint tro@ds prix et quatre médailles d’or.
Henry Thierry-Koechlin recut a cette occasion layibé d’honneur. La SACM avait
acquis une réputation mondiale.

3. Une nouvelle expansion (1889-1911)

A partir de 1889, la SACM, transformée en 1890 @i&té de droit allemand sous la
raison sociale d’Elsassische Maschinenbau Gesaflsc(ELMAG), connut un
développement extraordinaire : le chiffre d’affaiigpla en une dizaine d’années
passant de 15 millions de francs en 1889, c’esteatd niveau de 1873, a 46 millions
en 1901. Aprés un recul passager de 1901 a 1998dmession reprit pour dépasser 67
millions de francs en 1911. Mais l'usine de Mulh®utout en augmentant sa main-
d’ceuvre, perdit trés progressivement, et de justesspremiére place dans le groupe au
profit de celle de Belfort : de 3 270 salariés 5110 en 1892, son personnel passa a
4 200 salariés sur 9 500 en 1900, puis se stabdiess que celui de Belfort poursuivit
sa croissance avec 4 600 salariés en 1911 sut [@80ldu group&®.

La Fonderie devrait d’abord fabriquer des piécesr pes autres usines, notamment
pour Belfort : elle fut dotée des derniers perfaatiements techniques pour faire face a
cette demande interne et la construction d’'unersizdonderie fut entreprise au début

131 Bernard, p. 112.
132 Bernard, p. 113-114.
133 Bernard, note 13, p. 176, p. 153 et 165.
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des années 1890. Le département de grosse commstirsetspécialisa dans la fabrication
d’équipements lourds pour l'industrie, notammentrpa sidérurgie qui connut un
développement accéléré a cette époque. Une gigamtdmlle de montage pourvue de
ponts roulants et de treuils électriques fut cartgtrpermettant la production et la
manutention des moteurs a gaz, des turbines a vagesi machines soufflantes pour
hauts-fourneaux, ou des trains de laminoir réclapagédes Thyssen, Stinnes et Wendel
qui équipaient leurs usines lorraines du cété alrcomme du cété francais. En 1902,
la Fonderie fabriqua un moteur de laminoir pour pfrud’'une puissance de 10 000 a
12 000 ch. A partir de 1903, l'usine se lanca égalgt dans la fabrication de machines
rotatives pour l'imprimerie et de machines utilisala photogravure pour la
reproduction des illustrations. Ces derniéres fungises au point par Frédéric Lamey,
ingénieur sorti de I'Ecole centrale, qui prit er069a succession de Charles Goerich a
la téte du département de grosse construction.

Le matériel textile resta toutefois la premieréaalité de la SACM avec prés de 30
% du chiffres d’affaires dans la premiére décermhieXX® siécle : les efforts menés
depuis 1888 pour développer les constructions rideets a Belfort permirent
d’appliquer I'électricité aux machines fabriquédgldhouse. En 1899, la SACM acquit
le brevet du métier a tisser américain Northroppgrimettait une augmentation notable
de la productivité. Conformément a la traditionldemaison, les ingénieurs alsaciens
réussirent a améliorer encore le systéme et pritanhouveau brevet. 6 000 métiers
Northrop furent vendus par la SACM jusqu’en 191B @00 du nouveau systétie
Comme a ses débuts, la SACM continuait & instdisrusines clés en mains en France,
en Allemagne, mais aussi dans I'Europe ou le memtier.

Parmi les événements de la période, il faut sigiateendie du 4 mai 1899 qui se
déclencha au petit matin, & 6 h 30, dans le mag#snmodeéles du département de
grosse construction et le détruisit entierements’dffondra a 8 h dans « un fracas
épouvantable ». Le feu gagna encore deux batimadiscents. Les dégats furent
considérables s’élevant & un million de marks, ritai'y eut pas de victime>.

A la présidence du conseil de surveillance, Cogdin, malade et agé de 73 ans,
céda son siege en 1897 a Louis Knecht, comptabferdation, vétéran de la période
d’André Koechlin... qui avait le méme &age. En réalid@ns cette société qui avait
connu naguere la poigne de fer d’un grand patebdijrection Yorstand était devenue
résolument collective, exercée par quatre admai@trs-directeurs qui géraient chacun
un département : en 1900, Alfred Wenning était saspble des machines textiles,
Charles Goerich, de la grosse construction, AlftedGlehn, des locomotives et Léon
Dardel, des services commerciaux. Une crise éelata905 entre cette direction et le

134 Bernard, note 86, p. 182.
135 Express de MulhousB,5.1899.
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nouveau président qui avait succédé a Louis Kneeht 1904, Théodore
Schlumbergéf®: ce dernier renvoya un directeur de Belfort, ecé provoqua la
démission d'Alfred de Glehn et de Charles Goeridfinalement, Théodore
Schlumberger se résolut a démissionner lui-ménfataemplacé a la présidence par
Rodolphe-Albert Koechli¥’, président de la Basler Handelsbank, qui conssesa
fonctions jusqu'en 1919. La préférence de la sécpEiur confier la présidence a un
banquier se manifesta a nouveau.

En définitive, la structure de la gouvernance digntise resta étonnamment stable
au cours des gquarante années qui succéderent a@ dégndré Koechlin. De cette
période, on conserva le réle dévolu aux ingénietesponsables de départements
particuliers, mais aussi gestionnaires collectifsain du conseil de délégation, puis du
Vorstand Il ne semble pas que I'un d’entre eux se soi$ plarticulierement imposé sur
ses collegues, du moins n’en a-t-on pas connaissaiassi est-il remarquable de
constater que sans véritable patron, en dehorstBamrespectable vieux monsieur dans
le fauteuil présidentiel, I'entreprise ait relewéea succes des défis complexes : digérer
la fusion, développer trois grandes usines, accgmgyd’évolution technologique dans
le matériel d’équipement et de transport, assargrehétration des marchés francais et
allemands, autant de réussites a mettre au crédla SACM (ELMAG) dans son
ensemble, mais aussi de ses différentes composa@ntéshelle de la Fonderie, I'arrét
de la fabrication des locomotives n’a pas handidapte qui a su conserver de fortes
positions dans le matériel textile et se reconvgdrtiellement dans la fabrication de
matériel lourd pour I'industrie.

II. La Fonderie dans les conflits franco-allemand$€1912-1945)

Firme résolument internationale, rassemblant erd Ik intéréts (et des hommes)
francais, allemands et suisses, la SACM (ELMAG) mauticulierement & souffrir des
affrontements franco-allemands du XXiécle. Aux lendemains de guerres difficiles
pour les entreprises alsaciennes, dommages éventtiemodifications des régles
douanieres, s’ajouta par rapport a des concurfegmigais ou allemands plus éloignés
des champs de bataille, une activité déprimée artsaes guerres elles-mémes. Pour la
SACM, il y eut méme une veille de guerre, avant4l9des chants et des manifestations
profrancaises lors d'un banquet en janvier 1912 vqumoérent ['Affaire de
Graffenstaden dont se saisirent la presse, en Aljeen et en France, Reichstaget

136 Théodore Schlumberger (1840-1917), fils de Julk®a S., industriel & la Dentsch et & la Mer Rouge
auquel il succéda, avait épousé la fille d’Edoutirapp. Il fut député aReichstagde 1900 a 1907 (Cf.
NDBA,p. 3461).

137 Rodolphe-Albert Koechlin (1859-1927) était un destant de Pierre Koechlin, fondateur de la
manufacture d’indiennes de Lorrach, et avait épdaisteur de Fritz Hoffmann-La Roche, fondateur de
I'entreprise pharmaceutique baloise du méme nomeg#\pn apprentissage chez Oswald Fréres, il devint
directeur, puis administrateur de la Basler Harmalk. Il joua un grand rdle dans le développemerad
distribution électrique a Paris. D’aprés M. HalNeStoskopfLes Dynasties, op. cifp, 268-270.
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'empereur. Les dirigeants de la SACM en tireres#t legons et décidérent de scinder
leur société en deux entités de nationalité diffigece qui fut fait en janvier et février
1913 : 'ELMAG, qui conservait les usines de Mulkewet de Graffenstaden, réduisit
son capital de 18 a 13,5 millions de francs (o8 10iJlions de marks) et créa la Société
alsacienne de constructions mécaniques de Belfocapital de 20 millions de francs.
Actionnariat et direction étant étroitement mélés,séparation fut au départ plus
symboliqgue que réelle, mais elle anticipa sur larde Guerre qui vit les usines
d’Alsace et de Belfort participer a I'effort de grteedans des camps opposés. Jusqu’en
1914 toutefois, on continua a rédiger en francas domptes-rendus des conseils
d’administration qui se tenaient a Mulhouse.

1. Une Grande Guerre peu profitable

Il peut étre choquant de paraitre déplorer quern@ Guerre n'ait pas été plus
profitable a I'usine de Mulhouse. Mais il faut redgr les choses en face : contrairement
a de nombreux établissements de biens d’équipememntsrance ou en Allemagne,
auxquelles le marché de la guerre donna une inguuidécisive, tant quantitative que
gualitative pour certains, rien de tel ne se praitlégi la Fonderie. Ces périodes de sur-
place quand les autres font des bonds en avanpooasions manquées, se rattrapent
difficilement*3,

Deés la déclaration de guerre, plusieurs dirigedntd/ulhouse, se sentant menacés,
se réfugierent en Suisse, comme Léon Dardel eteHdullfus, qui venait de prendre la
direction de la Fonderie. Celle-ci fut, comme dfagf désorganisée par la mobilisation
générale qui lui fit perdre 70 % de ses effectiisis par les combats qui atteignirent
Mulhouse en aolt 1914. Aprés une période de flatem’ELMAG fut mise sous
séquestre en novembre 1914. Hans Bonte, profeaseBolytechnicum de Karlsruhe,
nommeé commissaire provisoire au début de 1915,epritr de réorganiser les
fabrications, déplaca le bureau d’étude des lociwemta Graffenstaden et constitua
d’énormes stocks de charbon et de fer pour faice fux pénuries preévisibles. Les
réserves financieres furent rapidement engloutidgis la main-d’ceuvre manquait
toujours et l'usine ne tournait qu’au tiers de apacité. |l fallut attendre 1916 pour que
les réquisitions de main-d’ceuvre permettent datbed un effectif de 4 500 salariés,
puis de 5570 en 1917. Deux équipes se relayaienR4 heures. L'enjeu était
évidemment de développer les fabrications miligirebusiers, lance-grenades et
munitions.

Par ailleurs, la Fonderie fut soumise a une poiédige germanisation dont personne
ne s'était soucié jusque la: panneaux d’affichggaques de machines, en-téte de
papier commercial furent désormais exclusivemedigés en allemand. Les directeurs

138 | e chiffre d’affaires de Renault quintupla de 1218919, ses effectifs quadruplérent.
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alsaciens passérent pour suspects : ainsi, Frdda#mey, resté a Mulhouse, fut inquiété
parce gu'’il élevait des pigeons a la campagne teadousé de communication avec
'ennemi et d’espionnage; Alfred Wenning, pourtadibrigine allemande, mais
considéré par les autorités comme étant sous mdfudrancaise, dut se réfugier en
Suisse en 1917 a la suite de la désertion de oetfvit sa fortune confisquée. Dans la
mesure du possible, les autorités cherchérent plaesr les cadres par des Allemands
venus d’outre Rhin.

La Fonderie était cependant trop proche du froitésa une vingtaine de km a
'ouest, a hauteur de Thann, et son avenir trogria;m pour que les Allemands y
investissent. Elle représentait tout au plus umargodité, un avant-poste, mais pas un
maillon essentiel dans le cadre de I'’économie derrgu C'est pourquoi, a partir de
1917, et encore plus en 1918, des machines comneence étre démontées pour étre
transférées outre-Rhin. Seul I'armistice interrongei démantelement. Alors que l'usine
de Belfort avait tourné a plein régime et sortatld guerre auréolée d’'une citation a
'ordre de la Nation du 22 janvier 1918, la comgoa n’'était pas en faveur de la
Fonderie, redevenue francaise, ni d’'un point de pateiotique, ni d’'un point de vue
économique, puisqu’elle avait — médiocrement —iseheffort de guerre ennemi...

2. Reprise progressive et hésitations stratégiques

L’histoire du retour de la Fonderie a la France2ap918 est encore assez obscure.
Les archives de la maison font défaut avant 1922sdciété resta fidéle a sa tradition
de confier la présidence a un patriarche et desthane direction collégiale : Camille
de Lacroix, vétéran de l'industrie textile agé d& ahs, succéda a Rodolphe-Albert
Koechlin en septembre 1919 tandis que Léon DakEielle Dollfus, Frédéric Lamey et
Henry Luck (a Graffenstaden) assuraient la directio

Cette équipe établit sans tarder un ambitieux progre d’investissement qui
comprenait la construction d’'une nouvelle fondatant la réalisation fut confiée a
I'architecte Paul Marozeau. La production y comnaeada fin de 1922, avec un certain
retard sur les prévisions dont se plaignit le cbriBadministration en novembre : « Si
notre architecte avait été un peu plus souciewindésts que nous lui avions confiés et
avait fait preuve de plus d'énergie, peut-étre néms-nous pas eu de tels retards a
déplorer. » Quant aux entrepreneurs, «ils ont atidv avec une lenteur
désespérant® ». Parallélement, une nouvelle chaudronneriedategnent construite et
la société fit 'acquisition d’établissements aneexla fonderie Vogt a Masevaux et
'ancienne usine Latscha, a Jungholtz, spécialdées la fabrication de broches,
d’ailettes et de pieces détachées de machinekemxti

139 Rapport d’Emile Dollfus et de Frédéric Lamey, agihs’administration, 7.11.1922, CERARE 97 A
150.
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L’activité reprit de fagon trés progressive : illd& attendre I'exercice 1921-1922
pour que le chiffre d’affaires dépassat les 100iomé de francs. La spécialisation en
matériel textile était alors trés marquée et cammer7’5 % des commandes avec une
nette prédominance des machines pour la filatula tene (56 %), devant le coton (14
%) et le tissage (5 %). Les dommages de guerreévgrar le gouvernement francgais
dans les régions industrielles sinistrées du Naéagegt d’autant plus généreux qu’on
comptait sur les réparations dues par I'Allemadir@zeFonderie bénéficia par ailleurs en
1923-1924 d'un transfert d’outillage de Belfort pai spécialisait dans les fabrications
électriques. Comme le marché allemand donnaitidees de faiblesses, la direction se
tourna vers la grande exportation, notamment laa€hbt le Japon : en 1924, les usines
de Mulhouse (et de Belfort pour les turboalterneteet les moteurs électriques)
équiperent entierement une filature de coton a Kaou (aujourd’hui Wuhan), une
premiére en Chine de la part de sociétés francaises

Les autres départements comptaient beaucoup mkarggosse construction recevait
15 % des commandes, la chaudronnerie, 6 %, I'insppeset le matériel pour I'industrie
chimique dont la fabrication démarrait, 6 % seulemEn 1923, la Fonderie employait
4 940 ouvriers et 529 employés, soit un effectiltde 5 469 salari&®.

Tableau n° 1: Evolution du chiffre d’affaires de lusine de Mulhouse (1919-
1923)

Exercice Chiffre d’affaires (en millions de fics)
1918-1919 18

1919-1920 60

1920-1921 91

1921-1922 112

1922-1923 121

La Fonderie ne semble pas avoir été tres touchekagéation sociale des années
1919-1921, sans doute parce que la CGT, commarailen Alsace, n’était pas encore
trés implantée. Le contraste de ce point de vuasssz net avec l'usine de Belfort qui
connut une succession de gréves avec des affrontemielents provoquant méme la
mort d’'un ouvrier en mai 192QCExpress de Mulhousepnsacre de nombreux articles
aux deux grandes vagues de gréves de juin 191%agalysa la métallurgie en région
parisienne, et de mai 1920 ou la CGT tenta de tamtenot d’ordre de gréve générale,
mais la Fonderie resta a I'écart de ces mouvements.

En mai 1922, 'assemblée générale décida la tramskion en société de droit

140 conseil d’administration, 5.11.1923, CERARE 97301
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francais et envisagea la fusion avec la sociétBalfrt puisque la séparation de 1913
n'avait plus d’'objet : sur son capital de 20 miligode francs, 8 millions étaient depuis
I'origine dans les mains de la SACM, 12 milliongpagenaient a des tiers. Il suffit donc
d’augmenter le capital de la SACM de 12 millionsd&changer les nouvelles actions
contre les anciennes de Belfort. Cette opératiamiagtant menée a bien en février
1923, la société décida alors de tripler son chpi 25,5 millions de francs a 76,5
millions de francs, ce qui correspondait en grds @épréciation du franc depuis 1914.
Ces évolutions capitalistiques eurent des répemnssdans la composition des
instances dirigeantes. La fusion avec Belfort pednideux grands industriels, Albert
Petsche et Ernest Mercier, de faire leur entréeaseil de la SACM : tous deux
polytechniciens, Albert Petsche (1860-1933), adstiaieur a Belfort depuis 1913,
proche de Louis Loucheur, était président de I'drfinanciere de l'industrie électrique
et de la Société lyonnaise des eaux, Ernest Me(&i@r8-1955) présidait I'Union
francaise d’électricité qui contrdlait 'ensemblesdsociétés de distribution d’électricité
a Paris. Ce dernier était le type méme du granampahodernisateur et rationalisateur,
une des figures majeures du patronat francais etgré-deux-guerres. Mais lorsque
Camille de Lacroix mourut en novembre 1924, c’esbri Dardel, entré a 20 ans a la
Fonderie en 1874 comme agent comptable, qui lutétlec a la présidence, fonction
gu’il exerca jusqu’a sa mort en mars 1932.

Par cette fusion, la SACM devint un géant de lastroiction mécanique, exploitant
huit usines, dont cing annexes a Clichy, Masevaluggholtz, Bischwiller et au
Bourget*’, employant 16 000 salariés en 1923 et réalisasquia 503 millions de
chiffre d’'affaires en 1926-1927. Lorsque fut fétéea faste a Mulhouse et Belfort, en
présence du sultan du Maroc, le centenaire deciatédes 27 et 29 novembre 1926, on
put dresser un bilan triomphal des fabricationtigées depuis 100 ans :

- 1 548 machines a vapeur, 3 200 chaudiéres, 89r@d@rs a tisser depuis 1828.

- 150 000 machines de filatures de coton, soit iléoms de broches depuis 1829.

- 1 150 machines a imprimer sur étoffes depuis 1830

- 42 000 machines de filature de laine, soit 6ionB de broches depuis 1838.

- 7 500 locomotives a vapeur et 5 000 tenders gelR89.

- 22 000 machines-outils depuis 1841 (Graffenstaden

- Des machines électriques d'une puissance instaléé 10 millions de kilowatts
depuis 1888.

- 170 moteurs a gaz depuis 1899.

- 100 machines & imprimer en creux depuis 1603

141 | es usines du Bourget et de Masevaux avaientaédises pendant la guerre par la société de Belfort
qui décida en outre en 1921 de construire une rieuwsine a Clichy pour y transférer la fabricaties
cables. Du c6té alsacien, une fonderie fut acqaigschwiller en 1921, d'aprés Bernard, p. 206-207,
216, 217.

142 Bernard, p. 226.
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Mais cet apogée ne dura pas. La fin de la recartginy les nouvelles conditions de
la concurrence, notamment avec I'Allemagne, conigis a réviser une nouvelle fois
I'architecture de la société. Il semble que I'aiive soit venue d’Albert Petsche, vice-
président depuis janvier 1927, et d’Ernest Mercika situation de [l'usine
électromécanique de Belfort au sein d'un ensemblgvplent la desservait face aux
géants allemands, Siemens et AEG, et a la conaarfeancaise (Schneider, Thomson-
Houston). Il fallait a la fois spécialiser et conter : c’est pourquoi, la SACM et
Thomson-Houston créerent au cours de I'été 1928filiake commune, Alsthom, qui
reprit 'usine de Belfort et regroupa, avec lenaside Thomson-Houston, la moitié des
capacités francaises dans le domaine des conetracilectromécaniques. Cette
décision n’eut pas les mémes conséquences detgbauée : si I'histoire d’Alsthom a
entierement validé cette politique, du moins apiEsannées 1930 trés difficiles, il n’en
fut pas de méme a long terme pour la SACM, privéesds fabrications les plus
modernes, les constructions électriques, et gardse gamme de produits qui
commencait & dater. Aux locomotives électriquesttig par Alsthom, répondaient les
locomotives a vapeur de Graffenstaden... Leur avengtevait pas étre le méme...

3. Puis vint la crise

La crise fut ressentie & Mulhouse de fagon prégndsque le chiffre d'affaires
recula des I'exercice 1929-1930. Le ralentissendentactivité y fut sévere avec une
baisse du chiffre d’'affaires de 50 % entre 1929982 Les machines pour la filature
et I'impression furent les plus touchées, alors lgu#épartement de grosse construction
eut encore a livrer les installations hydrauliquies barrage de Kembs, inauguré en
octobre 1932 ou de l'usine du lac Blanc dans lesgés. On admit alors qu'il valait
encore mieux accepter des commandes en dessousxddeprevient. L’heure était
également aux compressions de personnel et au gedpaatiel. Il revint au nouveau
directeur de la Fonderie, le polytechnicien Jos&pbert (1889-1947), d’appliquer ces
mesures. Il succéda en 1930 a Emile Dollfus nomméoaseil d’administration, puis
en mars 1932 a la présidence de la société atadmiia mort de Léon Dardel.

Dans l'ordre, furent d’abord licenciés les ouvriétsangers, puis les ouvriers agés de
plus de 65 ans « que leur condition physique mbtfiars d’état de rendre des services
effectifs » : en réalité, moins de 20 % des 108rieuy dépassant 65 ans pouvaient
« étre considérés comme & peu prés productifs Aussi la crise fut-elle I'occasion
d'un progrés social et... d’'une économie pour I'emise : la mise a la retraite des
vieux travailleurs et méme « des ouvriers fatigsésapprochant de 65 affs> nous
parait aujourd’hui une mesure d’humanité allantsde mais elle permit aussi de

143 Réunion des directeurs (RD), 17.11.1931, CERARR 275.
144RD, 23.11.1930, CERARE 97 A 274.
145RD, 23.12.1931, CERARE 97 A 275
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remplacer des salaires par des pensions qui n@sentaient qu’'un quart a un tiers.
Le nombre des ouvriers pensionnés passa ainsi 3l@r83d0929 (auxquels s’ajoutaient
533 veuves et 61 orphelins) & 490 a la fin de 188#&e-temps, I'age de la retraite était
passé en pratique & 60 &fiet la gratification de trois mois de salaires adée aux
ouvriers atteignant cinquante ans de services tafiede-méme en désuétude puisque
impossible a atteindre...

Tableau n° 2 : Evolution du chiffre d’affaires de lusine de Mulhouse de 1929 a
1932

Exercice Chiffre d’affaires (en millions de ficw)
1928-1929 155

1929-1930 133

1930-1931 106

1931-1932 78

En juillet 1931, les directeurs étudierent le casndouvrier de 40 ans, chargé
d’enfants, menacé de licenciement aprés vingt-engées de service et conclurent
«gu'eu égard aux traditions de la Maison, il paiaipossible, a moins de crise
extraordinaire, de licencier des employés de ceatégorié*’ ». Mais en septembre,
Arthur Bommelaer (1879-1956), administrateur-dé&giepuis 1927, déclara que
« objections et appréhensions sentimentales (d#tyalesparaitre au fur et & mesure de
I'accroissement de la cri$&». En novembre, les horaires de travail furentitéch 35
heures et on envisagea purement et simplementnadenex I'effectif de 4 500 salariés
a... 1 200" Il ne fut pas nécessaire toutefois d’en arriger |

Une légere reprise se dessina en 1932-1933. Lorsetlexercice, la Fonderie
commenca a fabriquer des pompes sous licence aimérigour I'industrie du raffinage.
Mais la tendance ne se confirma pas dans les anti@eures, notamment apres la
dévaluation du dollar en 1933. Le chiffre d’affairde la Fonderie tomba lIégérement au
dessous de 59 millions de francs en 1934-193535-1936.

L'année 1936 semblait se présenter sous de mailEuspices. Les gréves de mai-
juin perturbérent a peine le travail de la FonddCiertes I'usine fut occupée le 10 juin,
c’est-a-dire trés tardivement, au lendemain desrdscMatignon, signés le 7, mais le
travail reprit dés le 15 juin lorsque la Chambradigale de la mécanique du Haut-Rhin

148RD, 27.10.1932, CERARE 97 A 276.
147RD, 7.7.1931, CERARE 97 A 275.
148 RD, 23.9.1931Ibid.

149RD, 17.11.1931pid.
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eut décidé d’augmenter les salaires de 14 % & evndot £ juin®’. La reprise des
commandes fut nette a la fin de I'été et la dévwanadu franc favorisa les exportations.
Mais les graves difficultés de la filiale Alsthoqui termina I'exercice avec 13 millions
de perte, entrainérent sa maison mere qui enragistrr la premiére fois de son histoire
une perte de 5 millions de francs.

Néanmoins, apres le minimum historique de 2 33Yietssen janvier 1937, en recul
de 40 % par rapport a la veille de la crise, 'eotbee reprit. La direction reconnut en
novembre 1937 que la loi des 40 heures avait #igugh accroissement des effectifs de
20 % » auquel s’ajoutait un surplus de 200 ouvpersnettant d’augmenter de nouveau
les capacités de production. Mais parmi ces noesetcrues, seules 15 % étaient des
ouvriers qualifiés contre 50 % pour 'ensemble @uspnnel. A l'inverse, I'effectif des
employés atteint son minimum en juin 1939 avec giariés contre 657 avant la crise
soit un recul de 35 8", Mais les horaires de travail étaient désormai44id heures en
moyenne et méme de 49,5 heures pour 10 % des uvrie

A I'approche de la guerre, I'activité s’accélérandmettement : le chiffre d’affaires
de l'usine de Mulhouse passa en francs courangsagede 70 millions en 1936-1937 a
135 millions en 1938-1939. La perspective d'unenegie repli ne fut évoquée pour
Mulhouse par les directeurs qu’en mai 1939, avecartain retard sur Graffenstaden
dont certains équipements étaient déja en route@iolet. Finalement le choix se porta
sur une fonderie a Issoudun vers laquelle furemsiortés in extremis des installations
d’'usinage destinées a fabriquer des projectileds Mdadéclaration de guerre suspendit
ces transferts.

4. Une usine nazifiée et militarisée

La mobilisation désorganisa la production & Mulleoosmme ailleurs, mais de fagon
momentanée. L’invasion allemande de juin 1940 iotapit le travail d’'une usine en
pleine activite. Le 14 juin, la direction donna rboe d’évacuation, mais le
déménagement du matériel fut empéché par l'arréttidmsports ferroviaires. Le 18,
Mulhouse fut évacué et les soldats du Génie cheznha retarder I'avance de I'ennemi
en faisant sauter tous les ponts du canal du Rh@nehin. L’explosion du pont du
chemin de fer provoqua de gros dégats sur le batides machines textiles.

La vacance du pouvoir fut trés bréve en Alsace Ghuleiter Wagner prit ses
fonctions a la préfecture de Colmar dées le 18 jumpntrant par la que les nazis
n'avaient pas l'intention de respecter la lettrel@eonvention d’armistice en Alsace,
vouée en reéalité & une annexion de fait. A Mulhpliegganisation Todt reconstruisit
rapidement les ponts du canal, rétablit les trarspferroviaires et la distribution

%0 D'aprés Bernard, p. 253. A noter que les compémsius de la réunion des directeurs manquent en
1936 et au début de 1937 dans les archives comsepat le CERARE
®IRD, 24.10. 1933, 10.10.1935, 6.1939, CERARE 97/A, 279, 280.
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d’électricité malgré la destruction de la centiddéeKembs. Jean-Jacques Ludwig (1887-
1961), qui avait remplacé Joseph Aubert a la doedae la Fonderie en juin 1940, put
conserver dans un premier temps ses fonctions. Maisrence des propriétaires fut
invoquée dans l'arrét du 21 aoQt qui prononca isiesae la société, la suspension du
conseil d’administration et des droits des actiamsa Quelques jours plus tard, le 2
septembre, furent nommeés deux administrateurs swes, Peter Dalmer et Willy
Ochel, tous deux membres du parti nazi, pour détksassische Maschinenbau Aktien
Gesellschaft (ELMAGY? Cette derniére fut rapidement démantelée : laisite
Graffenstaden fut vendue I€" Ioctobre au groupe d’aviation Junkers, si bien que
Mulhouse récupéra certaines fabrications commea&nel de signalisation ferroviaire
ou la fabrication de machines de levage ou d’etitac

Dans un premier temps, la Fonderie se vit confirdees sa spécialité de fabrication
de machines textiles. Confiant dans une victomelé facile, c’est une époque ou Hitler
négligeait volontiers la mobilisation industriellees ateliers, partiellement détruits en
1940, furent reconstruits et modernisés. Une grdmadle de montage de 115 metres de
long fut aménagée ainsi que des hangars pour tkagie des matieéres premiéeres.
Divers équipements sanitaires, vestiaires, doudiasi qu'une nouvelle cantine furent
également réalisés. En revanche, on entrepritedéépart la prise en mains idéologique
de la main-d’ceuvre. A la germanisation systématided environnement de travail,
s’ajouta la mise en place d’'une organisation pl#i calquée sur les structures du parti
nazi reposant sur des cadres subalterne®degebsobméannerecrutés dans les rangs
d’organisations propres a [I'Alsace, I'ElsassischdfsHienst ou I'Opferring. La
propagande radiophonique fut diffusée par voiealg-parleurs a partir de janvier 1941
et la mobilisation ouvriére était stimulée par @etriebsappellgappels d’entreprise)
instaurés en février 1941, qui permettaient deerafter les ouvriers sous les drapeaux
pour écouter des haranguesBeiriebsflihreiDalmer ou pour lancer des slogans.

A partir de I'hiver 1941-1942 et de I'entrée daagylerre totale, la militarisation de
la Fonderie prit un nouveau cours : la fabricatd@s machines textiles fut mise en
veilleuse tandis que se développa celle d'armeagidere, obus et canons anti-aériens de
88 mm. La fonderie de Masevaux, arrétée depuis ¥a@BXemise en service. Les
horaires de travail passerent & 72 heures hebdamsaddeules les pénuries de matieres
premiéeres ou de charbon freinaient de temps a kagtreadences. A partir de I'été 1942,
les prélevements de main-d’ceuvre résultants deofporation de force des jeunes
Alsaciens furent compensés par un afflux de prievarde guerre russes et ukrainiens,
des Ostarbeiter soumis a un régime spécial, notamment des rataimentaires
inférieures. Enfin, en février 1943, un décret amgaola réquisition des hommes de 16 a

%2 Bernard, p. 273, d’aprés une source primaire, Rs&heintzKurzer Betrag zur geschichte der Elmag,
1943, AMM 18TT 2083.
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65 ans et des femmes célibataires de 17 a 45 ans.

Le 5 mai 1942, les usines de Mulhouse, de Jungleiltzle Masevaux furent
affermées a la société Krupp qui créa une filiabeteffet, ElImag Werke Elsass GmbH.
L’objectif de Krupp était de mettre a I'abri desnlmardements intensifs des alliés sur la
Ruhr du matériel et certaines fabrications, maitedaitiative ne fut pas sans inquiéter
les Mulhousiens qui craignaient de voir leur vitlevenir une cible pour l'aviation
alliée. Dés la signature de I'accord, Alfred Krugg rendit en personne a la Fonderie
pour superviser linstallation de chaines de momtage camions diesel et
d’autochenilles importées d’Allemagne, pendant lggeanciennes machines démontées
étaient expédiées en Franconie ou en Baviére.

A partir de 1944, la situation s’aggrava encore peu plus. D’'une part, les
bombardements commencerent a toucher Mulhouselllamai, les avions alliés
visérent la gare, mais touchérent également la éf@ncet I'hdpital du Hasenrain.
D’autre part, on chercha a tout prix a mainteniptaduction malgré les pénuries de
main-d’ceuvre et de matiéres premiéres. En juidetirection mulhousienne fut avisée
de l'arrivée d’'un convoi de 1 250 déportés traréféde camps de concentration. lls
furent précédés d’'une avant-garde de 30 a 60 d&pantargés de construire un camp de
concentration a proximité de l'usine. Mais les derg alsaciens manifestérent une
opposition résolue, menacant de se mettre en gtéwitée. L'intensification des
bombardements et I'avance des alliés mirent fire @rojet qui ne connut qu’un début
d’exécution. Les premiers déportés furent finalemémacués> Les ingénieurs
commencerent alors a démonter les installationkestmachines dans le but de les
transférer en Franconie.

La Wehrmacht entendait néanmoins tenir jusqu’aut uéviter ce qui pouvait
apparaitre comme un sauve-qui-peut généraliséaiDdd ligne des Vosges et Belfort
tint pendant plusieurs semaines. Mulhouse ne liérdi que le 20 novembre et le front
se stabilisa au nord de la ville pendant encorex aeenis. Les dirigeants de la SACM
purent prendre en mains leurs usines haut-rhintésgSjanvier 1945, mais les combats
en Alsace se poursuivirent jusqu’en mars.

Le bilan de la guerre était désastreux : outr@léssdructions, le pillage des machines,
'usure de ce qui restait en place, les pénuriestodges sortes, l'usine avait été
complétement désorganisée par les initiatives @zssn le personnel était épuisé et
amputé de ses forces vives, les plus jeunes genéencore maintenus sous l'uniforme
allemand. Au terme de trois décennies depuis l@b¥antage marquées par les
périodes sombres que par les embellies, la guestmitnla Fonderie dans une situation
particulierement difficile.

133 Bernard, p. 281, qui cite W. Manchestezs armes des Krupp (1587-1968jris, 1970, p. 367.
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lll. L’envers des Trente Glorieuses (1945-1965)

Quelles que soient les épreuves subies depuis H@kfs que soient les retards pris
dans certaines adaptations et le vieillissemenpldsieurs fabrications, par exemple
dans le domaine textile, la SACM, et son usine wuiienne notamment, avaient les
ressources humaines nécessaires pour réussirclasvessions indispensables dans le
contexte hautement favorable des Trente Gloried3edait, I'une et l'autre le firent,
non sans succes, non sans panache. Dans ces awdi#i fin brutale, sans gloire et,
pour tout dire, piteuse, de la SACM en 1965 sumbranjourd’hui comme hier. Dans
I'état actuel des connaissances, il est encoreithfide faire la part des choses dans les
facteurs qui ont conduit en quelques années a eétiation : non seulement, la
complexité des combinaisons capitalistiques, descf@ations croisées, des relations
entre grandes sociétés francaises, rend I'analysartieuse, mais en outre, le destin de
la SACM est trop étroitement lié au programme raicke francais et a la politique
industrielle gaullienne pour que ne s’y méle pasnanoment ou a un autre, la raison
d’Etat. L'usine de Mulhouse n’est plus qu’un élémeans un scénario qui s'écrit & une
toute autre échelle, mais si elle n’y contribue €piblement, elle en subit pleinement
les répercussions.

1.  Une reconstruction réussie

Dans I'immédiat, la Fonderie sortit de la guereutnatisée : au régime d’oppression
imposé par les nazis, aux dégats matériels destgottes, s’ajoutaient les drames vécus
par les salariés. Pour beaucoup d’entre eux efdeuille, la guerre se traduisit par une
dispersion qui ne prit fin que trés progressivenaepartir de 1945 : rentrérent peu a peu
a Mulhouse les travailleurs restés en France dardéfaite de 1940, ceux qui avaient
été expulsés par les nazis, les salariés embaociiEsRhin, les familles transplantées
dans le Reich, auxquels s’ajoutérent les incogpdet force dans l&ehrmachtdont
beaucoup devaient croupir pendant de longues areré@se ou disparaitre dans les
camps soviétiques. C’est ainsi gu'il fut longtendifficile d’évaluer le montant exact
des pertes. En 1946 encore, la Fonderie déplobitdisparus et on estima en 1948 le
nombre des victimes des usines alsaciennes de GMSAu fait de I'incorporation de
force, & 800 jeunes gén$ Avec le recul du temps, on mesure mal les diffésu
rencontrées pour faire a nouveau travailler ensengiblen bonne intelligence, des
personnes qui avaient connu des itinéraires aufsrahts, et parfois antagonistes,
pendant la guerre.

La SACM perdit également son président, Emile Dslifqui mourut le 5 mai 1945,
a I'age de 83 ans, terrassé par une crise cardiagueeprenant possession de son
bureau. Ingénieur centralien et petit neveu d’&nidoechlin, il était entré a la SACM

154 Bernard, p. 291.
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en 1906 comme secrétaire de direction. Apres lad&r&uerre, il avait dirigé d’abord
le département textile avant de prendre la diractie la Fonderie. Il présida la
Chambre de commerce de Mulhouse de 1926 a 1939 pmrtir de 1933, la Société
industrielle de Mulhouse. Abandonnant son postdidtion en 1930, il était entré au
conseil d’administration et succéda a Léon Dardell832 comme président de la
SACM.

Pour remplacer ce représentant éminent du patron#fiousien de I'entre-deux-
guerres, le conseil d’administration choisit 'uasdprincipaux fondateurs d’Alsthom,
Arthur Bommelaer : major de Polytechnique en 1908eeSupélec en 1909, ingénieur
du Génie maritime, il était entré a la SACM en 1926fut nommé administrateur-
délégué chargé des questions technigues. Conformiéme lois de 1940 et de 1943, il
devint le premier président-directeur général (Pld&)a société, assisté de deux vice-
présidents, Ernest Mercier et Roger Bouttevilléauit noter d’une part, qu’il accéda a
ce poste, tres difficile en raison des circonstanatrs qu'il était agé de 75 ans et que
seule la maladie le conduisit & renoncer a seditmsneuf ans plus tard ; d’autre part,
sa nomination pouvait apparaitre a Mulhouse ou a@ff@rstaden comme un tournant
puisqu’avec Emile Dollfus, disparaissait le derféulhousien appartenant encore a la
nébuleuse familiale des Koechlin. Compte tenu dehlzbie des technocrates parisiens,
et plus particulierement des polytechniciens, cgidgveloppa ultérieurement dans
l'usine, lorsque les choses commencérent a tomnaéron serait tenté de voir la, si I'on
accréditait cette thése, le point de départ décdlfEs a venir... En réalité, la promotion
d’Arthur Bommelaer s’inscrivait beaucoup plus ddastradition de la maison gu'il
pourrait paraitre. On se souvient comment désriEmigres décennies de I'existence de
la société, André Koechlin avait donné sa chande brillants ingénieurs choisis avant
tout pour leurs compétences ; lui-méme n’'avaithgsté a élire domicile a Paris avant
1870 et ses successeurs, Renouard de Bussierreysin, @'étaient pas nés dans le
sérail...

Au demeurant Bommelaer, pas plus que ses propoegsseurs, Boutteville ou Le
Bourhis, n'étaient des « parachutés » puisque lem@r nommé accéda aux
responsabilités suprémes apres vingt ans de ma&mission était de diriger une
société dont le centre de gravité s’était déplaadx: usines alsaciennes et a la cablerie
de Clichy s’ajoutaient les usines « de repli » sblsdun et de Cholet, un établissement
a Arcueil et, & partir de 1951, un autre a Monteoudnfin, la continuité fut assurée a
Mulhouse grace a la nomination comme directeurwdgnie de Jean Dollfus, le fils de
'ancien président : centralien comme son perécencié en droit, titulaire de la Croix
de guerre 1939-1945, il était entré a la SACM eR3LEn définitive, ce qui étonne la
plus dans I'équipe dirigeante qui eut la lourdengad’entreprendre la reconstruction,
c’est 'age de son capitaine... mais c’était la aussé tradition.
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Du point de vue industriel, les années d’apres+guéarent caractérisées par un
afflux de commandes : le matériel pour laine peggeééait réclamé par les régions
dévastées, tandis que I'Union francaise avait Imedei machines a tisser le coton, les
usines sidérurgiques de Lorraine et les houillékefas-de-Calais, qui venaient d’étre
nationalisée, devaient de toute urgence reconstitugs capacités de production. La
Fonderie livra dés 1946 une machine a vapeur d@03c8 pour équiper la fosse 2
d’Oignies, qui fonctionna jusqu’en 1978 Mais d’une fagon générale, I'usine eut les
pires difficultés pour suivre le rythme des comnemcet dut, de fait, renoncer
provisoirement a sa clientéle étrangere pour partant bien que mal, souvent avec
des retards de livraison, a satisfaire le marché@mea considéré d'ailleurs par les
autorités comme prioritaire. Aux pénuries de toutestes, au contingentement des
matieres premieres et du combustible, aux diffesultdes transports, s’ajoutait le
mangue de main-d’ceuvre qui obligea la directiomigefvenir des ouvriers d’ltalie et
d’Afrique du Nord. Un gros effort d’'investissemetgvait par ailleurs étre consenti
supposant un contréle strict de l'augmentation @emlasse salariale alors que les
charges s’alourdissaient du fait des mesures sscié la Libération et que le climat
social et politique était particulierement tendwn Butre, I'Etat tardait a payer les
dommages de guerre et a régler le montant de semandes. La société eut donc
recours a des emprunts obligataires et des augtioerstasuccessives de capital qui
passa de 120 millions en 1945 a 600 millions er816d qui compte tenu de I'inflation
représentait une augmentation réelle de 38 % seunleni en résulta toutefois une
ouverture croissante a I'égard d’investisseursradés, notamment le Crédit lyonnais
et la BNCI qui assurérent également au cours de pétiode les fins de mois difficiles.

Bien que constamment sur la corde raide, I'entsepréussit d’emblée a dégager de
trées modestes bénéfices qui devinrent nettemerg panséquents en 1947-1948,
représentant environ 2 % du chiffre d’affaires. 48, on pouvait considérer que la
reconstruction était achevée : l'usine de Mulhoagait retrouvé un effectif de 4 500
ouvriers, la fonderie était modernisée, le stockptkres moulées reconstitué et la
fabrication de machines textiles était soutenuelgmmusines de Cholet et d’Issoudun
reconverties dans la fabrication de pieces pourhblude. L’innovation technologique
redevenait d’actualité : en 1948, fut mise sur &ahé une nouvelle machine a peigner
le coton qui permettait un gain de productivitépdes de 50 % par rapport au modele de
1935. La décennie 1940 se termina ainsi dans uteiree euphorie. En 1950, la SACM
était redevenu le premier fabricant de matérietillexavec plus de la moitié de la
production nationale, et c’est I'usine de Mulhoasg était au sein de la société le pivot
de ce type de fabrication.

1% D'aprés Pierre-Christian Guiollard, « Bilan d’utventaire d’ensemble des chevalements et machines
d’extraction des houilleres francaise8%IM n° 826, 1992, p. 103 a 110.
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2. Lafabrication des moteurs diesel, une reconversioremarquable

En I'espace de quelques années, cette brillantatgih se retourna brutalement : le
premier coup dur fut en 1948 la décision de la SN{&- mettre un terme aux
commandes de locomotives a vapeur, ce qui toudmaittement Graffenstaden ; le
second fut a partir de 1951 le démarrage de |& chistextile, liée a la réduction des
débouchés coloniaux et a [I'évolution des modes desammation en Europe
occidentale, qui allait inexorablement déroulereffsts négatifs pendant des décennies,
avec une alternance de phases aigués et de pédiedésnission. Alors que la parade ne
fut jamais vraiment trouvée pour Graffenstdd@nl'usine de Mulhouse profita au
contraire d’'une réaction rapide et d’'une décisioniheuse de la direction de la société,
puisqu’elle devait permettre d’assurer du travdiligine jusqu’a nos jours.

Avant méme que ne se dessine nettement la crisigetd¥équipe dirigeante de la
SACM s’était interrogée sur la maniere de renauarc ce qui avait fait la force de
I'entreprise dans le passé, c'est-a-dire sa capacilivrer des biens d’équipement
complexes associant les machines et leur motanisat non pas des machines isolées.
Apres avoir développé avec les succes que l'onlsgitechnologies de la machine a
vapeur, de la turbine hydraulique et du moteurtatpe, spécialité dévolue a Alsthom
depuis 1928, il fallait trouver autre chose. Leigls® porta sur le moteur diesel dont les
avantages étaient éprouvés depuis I'entre-deux-ggiaux Etats-Unis pour la traction
ferroviaire et dont on attendait un rétablissemaed synergies entre les différentes
usines du groupe : la fabrication des locomotivasrait étre relancée a Graffenstaden
et les applications industrielles promettaientrd' &xtrémement variées.

L'intervention d’Ernest Mercier, vice-président, @te son gendre, Richard
Baumgartner, furent sans doute déterminantes daitdix du prototype, le moteur
MGO (Marep-Grosshans-Ollier) mis au point en 198 les ingénieurs Frédéric
Grosshans et Jacques Ollier pour le compte de d@étéode prospection pétroliere
MARERP, filiale d’Hispano-Suiza : le premier étarepident de la Compagnie francaise
des pétroles (CFP), le second, vice-président deCdanpagnie pétroliere Lille-
Bonniéres & Colombes (LBC) qui détenait une impateaparticipation dans Hispano-
Suiza. Richard Baumgartner entra d’ailleurs au ebile la SACM en 1951.

Francois Bernard, auteur d’une thesels@isacienne de constructions mécaniques
est assez sévere avec une décision qu'il juge préeiet entachée de « trois erreurs
capitale$®” » : d’une part, la société MAREP ne vendit pas bmvet et autorisa la
fabrication sous licence ; il était prévu que deghieurs viennent installer les chaines
de montage, organisent la production et assurentd¥drement des ouvriers. On ne voit

1%6 Cf. Luc Jeanvoind,’Usine de constructions mécaniques de Graffenst4#i860-1986)thése sous la
direction de Michel Hau, Université Marc-Blochr&hourg, 2005.
157 Bernard, p. 307.
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pas en quoi « cet arrangement était contraire & lgai principes de la SACM » alors
gu’il ressemble étrangement aux méthodes emplogeks par André Koechlin pour
acquérir des technologies nouvelles. Sans expéridans la fabrication du moteur
diesel, la SACM avait un besoin impérieux de cefisistance technique. Au surplus,
I'arrangement parait classique entre un détenteur lwrevet et un industriel, 'un ayant
le souci d’exploiter au mieux son brevet, I'auteerdussir sa mise en ceuvre : chacuny
trouvait son intérét. La deuxiéme erreur auraitd&tée pas s’étre assuré de I'exclusivité
du brevet et de se retrouver en concurrence aveautire industriel, la Société
surgérienne de constructions mécaniques (SSCM)t dofaut bien reconnaitre
cependant qu'il n’était pas du méme niveau queA&I8. Enfin, cette derniére devait
commander certaines piéces a des sous-traitantsmment le vilebrequin en
Allemagne et d’autres éléments & Saint-Etienneaes da région parisienne, ce qui
provoquait souvent des retards de livraison.

La réalisation de ce nouveau projet industriel déaen 1952 et nécessita de lourds
et colteux travaux d’infrastructure pour y adaptegine. Des gréves au cours de I'été
1953 ralentirent cette réorganisation, mais lai€altion commerciale put démarrer en
1954. Comme il se doit, les colts étaient alorqaierement éleves, la mise au point
du moteur fut laborieuse et quelques déboires cawmiaux purent soulever des
interrogations sur le bien-fondé de la reconversiblais la SACM pouvait compter sur
sa filiale Alsthom qui commanda des moteurs MGOrpses locomotives diesel-
électrigues BB et CC, pour de nouveaux autorafsdes, et pour des locomotives
diesel jusque-la équipées de moteurs Sulzer.

Ce démarrage, malgré tout relativement encouragewita la direction a aller de
'avant des 1955 en portant la puissance du mateuf50 a 850 cv, ce qui, soit dit en
passant, était bien conforme a la tradition de ACH d’apporter sans cesse des
perfectionnements a ses machines, et de I'adapterbasoins de la prospection
pétroliére. L'objectif était également de procudes débouchés aux pompes et aux
compresseurs fabriqués a Mulhouse. De concert/Agttom, Neyrpic et la Société des
condenseurs Delas, la SACM créa une nouvelle $pdiBnion industrielle de matériel
de pétrole (UNIMAP), chargée de la réalisation stallations pétrolieres clés en mains
qui obtint immédiatement une importante commande pguiper le site de Lacq. Dés
mars 1956, 'assemblée générale put constateraqneuveau département des moteurs
diesel était bénéficiaire, résultat remarquablej@ns a peine aprés la décision de la
reconversion, deux ans aprés le début de la protudin 1960, la moitié des salariés
de la Fonderie était affectée a cette nouvelleidabon. Le pari, pourtant risqué, était
tenu, permettant de pallier la crise du textileletreconstruire en peu de temps, a une
époque évidemment favorable pour ce type de recsiove les nouvelles bases de la
Fonderie.
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3. Loin de Mulhouse, I'aventure nucléaire, une orientéion facheuse ?

Comparativement, la participation de la SACM augpamme nucléaire francais
apparait encore comme beaucoup plus risquée. Orpreath bien pourquoi ces
dirigeants de la SACM, ingénieurs bardés de dipKrat de titres, aux carrieres
prestigieuses, lancérent leur entreprise dans ajetpit bien des égards exaltant d’'un
point de vue scientifique, industriel et natiortegs attractif par le montant des contrats
qui y était associé, mais c'était inévitablemengager la SACM dans une voie
commerciale étroite, la condamner a des petitésssda placer face a un client unique,
I'Etat francais, qui ne manqua pas de faire jouercbncurrence entre plusieurs
fournisseurs.

C'est par lintermédiaire d’Alsthom et de son pdesit, Pierre Le Bourhis,
également administrateur de la SACM, que cetteiéierrfut associée au programme
nucléaire francais. Alsthom recut en 1952 du Coreamiat & I'énergie atomique (CEA)
la commande d’un turbo-alternateur destiné a laréutentrale nucléaire expérimentale
de Marcoule (G1) dont la construction démarra émMlfa SACM fut immédiatement
intéressée par la fourniture d’'autres équipemeénssallations électroniques, cables de
grande puissance, appareils de levage et de maesew@ampresseurs, moteurs diesel
de secours, etc., pour lesquels ses diversessusmeégion parisienne et en Alsace
paraissaient bien armées. L'objectif était d’élarigi base sur laquelle reposait la
société>® La SACM accepta, apparemment d’'un méme mouverderse lancer dans
un domaine ou elle n'avait jusque la aucune conmgétela réalisation d’'une usine de
fabrication de combustible nucléaire : celle-ci donstruite a Annecy et confiée a une
filiale, la Société alsacienne de mécanique etedtébnique appliquée (SAMEA),
premiere ébauche d’Alcatel, dirigée par Roger Baiite. Présentée officiellement
comme un établissement destiné a épauler ceux welret de Montrouge en
fabriquant des dispositifs électroniques et éles&caniques de contrdle, de commande
et de surveillance, elle recut également missionatalitionner les pastilles d’uranium
dans des crayons métalliques.

Tenue au secret, la direction n’informa les acteares de ces nouvelles orientations
et de la création d’'un nouveau département, Enengibéaire, télécommunications et
électronique (ENTE), qu’a I'assemblée générale 8umars 1955 marquée également
par la nomination de Roger Boutteville comme PDGIAl&ACM en remplacement
d’Arthur Bommelaer, démissionnaire, et de Richa@ugartner comme adjoint au
président-directeur général.

Roger Boutteville, né en 1892, polytechnicien, imgér des Ponts et Chausseées,
titulaire de la Croix de guerre 1914-1918, étaitblas droit d’Ernest Mercier, qui

1% Note 86, p. 311

55



disparut a la méme époque, en juillet 1955, etrandyspécialiste de la production et de
la distribution d'électricité & laquelle il consacr’essentiel de sa carriéré
Administrateur de la SACM depuis 1940, vice-préstden 1949, il connaissait bien la
société, beaucoup moins ses usines. A la différelecses prédécesseurs, il n'avait
jamais exercé de fonctions directoriales dans bunl’autre établissement et fait au
contraire sa carriere professionnelle a I'extérigeita SACM. Richard Baumgartner, né
en 1903, était également polytechnicien, ingénidur Génie maritime ; devenu le
gendre d’Ernest Mercier en 1935, il fit un tempgieae dans la distribution électrique,
avant de bifurquer en 1948 vers la distributiongdi&re en entrant chez Lille-Bonniéeres
& Colombes dont il devint PDG en 1953. Puis il fute des chevilles ouvrieres du
programme nucléaire frangcais comme coordinateur toesux de Marcoule et de
Saclay, fondateur, président ou gérant de plusisosétés de la filiere nucléaire
(France-Atome, USSI, SOGERCAY].

Malgré les origines mulhousiennes de la famille lBgartner, on voit comment le
cceur de l'activité de ce qui s'appelait toujoursSlaciété alsacienne de constructions
mécaniques s’éloignait a la fois de I'Alsace et desstructions mécaniques et se
rapprochait de plus en plus de I'électronique etndaléaire. Dans ce programme, la
Fonderie, avec ses machines textiles, ses motesgsl @t son matériel de signalisation,
dont la fabrication fut arrétée en 1956, était ex@e, méme si elle recut commande en
1956 de quatre groupes électrogenes de secours0@d@ &v destinés a équiper les
réacteurs G2 et G3 de Marcoule dont la construciigait été confiée a la SACRE
Mais tandis que le groupe multipliait les acquisii stratégiques dans le domaine de la
radio et de la télévision (Grammont, SonneclaihgRDesjardins), créait avec d’'autres
partenaires des filiales spécialisées dans I'd@amue et le nucléaire et décidait de
transférer, en 1956, le siege social a Paris, Isimes alsaciennes devenaient
progressivement un probléme : il fallait leur treudu travail.

4. Lafuite en avant et le sacrifice de la SACM

Dans un premier temps, la Fonderie fut peu affauééeette nouvelle orientation : la
répartition du personnel en 1960 — 50 % aux moteligsel, 43 % aux machines
textiles, 7 % a la fabrication des pompes, des cesseurs et des chaudieres — montre
gue l'usine était restée fidele a ses fabricatiotmditionnelles » et n’était que fort peu
touchée par I'évolution de la société vers les dmutechnologies nucléaires et
électroniques.

Ces fabrications mulhousiennes subirent des hautes bas. Le département des

159 D'aprés la biographie publiée par Bernard, p. 413-

10 1bid, p. 406-407. Richard Baumgartner était le fréranirid Baumgartner, ministre des Finances
dans le gouvernement Debré.

181 Draprés Michel Diirr, in Henri MorseHistoire de I'électricité en Francet. 3, 1946-1987, Paris,
Fayard, 1996, p. 759.
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machines textiles, trés sensible aux fluctuatiam$adcrise textile, langa un programme
de recherche pour fabriquer des machines a hademeent susceptibles de soutenir la
concurrence européenne. A la charniére des an®&€s1D60, de nouvelles machines
furent mises sur le marché, chariots automoteuts popression au cadre, métiers a
aiguilles volantes MAV pour la filature de la lajneardes coton a haute production.
Une politigue commerciale offensive et la créatamfiliales de ventes en ltalie, en
Espagne et en Algérie, permirent de développeexgertations qui atteignirent 75 %
de la production pour le matériel de filature dada

Le département diesel bénéficia a la fin des enrd®50 d'importantes commandes
de la part de la Compagnie francaise des pétra@es b la découverte des gisements
pétroliers sahariens et de nouvelles recherchesntfutda aussi entreprises pour
augmenter la puissance des moteurs MGO jusqu’ad2cs0 fabriquer des groupes
électrogénes destinés a la marine ou adapter lesurscau gaz naturel. La difficulté de
trouver une main-d’ceuvre qualifiée conduisit laediron a créer en 1959 une école
d’apprentissage interne. Mais la concurrence sumérché du travail ne fit que
s’aggraver avec le développement du travail froetan Allemagne ou en Suisse et
avec l'ouverture au début des années 1960 de éuBeugeot et de quelques grosses
unités dans les zones industrielles rhénanes.

Par ailleurs, un accord avec Citroén passé en p8h6 la fabrication en commun
d’éléments de transmission en grande série pereitedlasser 500 ouvriers en les
affectant a une filiale, la Société de mécaniqusMdénouse, qui s’établit a l'intérieur
du site historique de la Fonderie, puis en 1950dss terrains contigus anciennement
exploités par I'entreprise textile Gluck & Cie. Enfl'usine restait compétitive dans le
domaine des grands équipements, trains de laminpiosir la sidérurgie,
turbocompresseurs et appareils de levage pountkssiries pétroliéres, chimiques ou
nucléaires.

L’horizon s’assombrit assez brusquement en 1962 Imggravation de la
concurrence internationale, obligeant & vendre rée pdes machines dont le prix de
revient était encore élevé du fait de leur misgaint récente, et par le tassement des
carnets de commande. Jean Dollfus céda a ce mdameatr 1963, son poste a un
polytechnicien de 43 ans, Louis Maillard, ingénidurGénie maritime, qui passa sans
transition du Commissariat a I'énergie atomique ACE la direction d’'une usine. Il dut
prendre immédiatement des mesures drastiques detidd de temps de travail et de
licenciement collectif. On imagine qu’il assit d’'aoup son impopularité et qu'’il nourrit
le ressentiment contre ces polytechniciens « aeélieur » jugés par les autochtones
responsables de tous les malh&irs

162 C'est le théme essentiel du livre de souvenir dgnibnd Zimmermanr)'Giesserei, la Fonderie,
chez l'auteur, 1994.
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Le reméde était cependant dérisoire au regard dotamb « abyssal » des pertes
affiché brutalement par la société a l'issue dedfeice 1962-1963, 49 millions de
francs, c’est-a-dire prés de la moitié du capibaia, plus de 10 % du chiffre d’affaires.
Les déboires de la filiere nucléaire francaise wrannaturel-graphite-gaz (UNGG)
peserent lourd dans cette brutale aggravation diuation : si la construction des trois
réacteurs expérimentaux de Marcoule n'avait guéseépguére de problemes, la
réalisation industrielle a Chinon, fut beaucoupsptiifficile. Alors que la mise en
service du premier réacteur était prévue poumlaé 1959, une fissure de 10 metres de
long apparut sur le caisson métallique en févrgs9] nécessitant une refonte totale qui
retarda le démarrage de la centrale a juin 19@3deluxiéme tranche fut couplée au
réseau en février 1965 au lieu de 1962 ; pourdigiéme, dont la construction démarra
au début de 1961, on décida d’abandonner I'acier p construction du caisson au
profit du béton précontraitff. Entre-temps, la SACM s'était encore un peu plus
engagée dans le nucléaire en formant en novemb@ da@&c Alsthom et les Chantiers
de l'Atlantique, le Groupement atomique Alsaciedsiantique (G3A), qui n’était
gu’'un des groupes industriels intéressés par lfiregé& nucléaire, amené a entrer en
concurrence avec d’autres, comme Indatom (1953nhde-Atome (1956), Framatome
(1958), société constituée autour du groupe Schneidelle-ci fut mieux inspirée en
misant sur la technologie américaine PWR a eatsprisge qui s'imposa finalement en
France apres I'abandon en 1967 de la filiere natobNGG.

A la fin des années 1950, la SACM dut augmentercapacités en chaudronnerie
industrielle et saisit I'occasion de la créatiors @enes industrielles portuaires le long
du Grand canal d’Alsace pour y implanter une ndaevekiné®. Une société, les
Ateliers de chaudronnerie et mécanique du Rhire (Rihénaméca), fut constituée en
association avec Alsthom et Neyrpic en 1958. Eligeprit immeédiatement, au prix
d’énormes emprunts, la construction d’'une usineltudronnerie a Ottmarsheim qui
entra en service le®lao(t 1960 et devait a terme employer 3 000 owsriees
incidents et retards du programme nucléaire aing kpbsence de commandes de
substitution ruinérent trés rapidement ces perspectDés le début de 1963, Alsthom
et Neyrpic se retirerent de Rhénaméca en cédarst peuts a la SACM qui dut des lors
supporter 'ensemble des pertes. Il n'est pasdittele penser que dans cette affaire, la
SACM fut délibérément sacrifiée dans le but de gméer sa filiale Alsthom.

A partir de |a, les évolutions concernant le pétmmet I'organigramme de la société
s’enchainerent rapidement et se firent a un nivgaudépassait de tres loin ce qui
pouvait étre percu dans les usines alsaciennesreral, a Mulhouse en particulier. En

183 M. Diirr, op.cit, p. 714

184 cf. Alexandre Moret, L'industrialisation de la voie rhénane entre 1957%, dans le
Haut-Rhin : des projets & la réalisatipomémoire de master « Histoire des économies etsdeigtés
industrielles en Europe », sous la direction deoMig Stoskopf, Université de Haute-Alsace, mai 2007
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septembre 1963, 'ensemble du département nucl&ENMEE fut mis a I'abri dans une
nouvelle entité constituée a cet effet, la Socasacienne de constructions atomiques,
de télécommunications et d’électronique (Alcatén janvier 1964, I'ex-président
d’Alsthom (1941-1958), Pierre Le Bourhis, agé de ai%, succéda comme PDG a
Roger Boutteville, démissionnaire. Dés le mois anty il ferma I'usine Rhénaméca,
lourdement déficitaire, réduisit, apres ceux de Muke, les effectifs a Graffenstaden,
Jungholz et Masevaux, et vendit une partie du ferike de la société. En mars 1965,
Richard Baumgartner lui succéda au poste de PD€&n Bue l'usine de Mulhouse
connaisse une embellie due aux succes commerciauxélier a aiguilles volantes
MAV et au nouveau moteur Alsacienne-Grosshans-O(k&50) de 16 cylindres et
3 600 cv, les licenciements reprirent et les écdlagprentissage furent fermées.

Puis intervint a compter du 31 décembre 1965 lafude la SACM avec Hispano-
Suiza qui entrainait en réalité le démantélemend deciété alsacienne créée en 1872 et
la création du groupe Hispano-Alsacienne. L'opérase fit en deux temps : les trois
principales usines, Mulhouse (ainsi que JunghottaMasevaux), Graffenstaden et
Clichy furent d’abord prises en charge par troisi&t@s d’exploitation dont le capital
était détenu par la SACM, devenue une simple hgldinanciere, puis celle-ci fut
absorbée par la Société francaise Hispano-Suizécbange d'actions du nouveau
groupe. Richard Baumgartner et la Société Lillesdéres & Colombes, actionnaires a
hauteur de 20 % de la SACM comme d’Hispano-Suizerent un rble déterminant
dans cette opération.

Cette fin désolante de la SACM, du moins dans lafigoration voulue par ses
fondateurs, cette sortie de [I'histoire par la plpstite des portes, contraste
singulierement avec son palmarés et l'importancesdecontribution a I'histoire
industrielle : avoir donné naissance a Alsthom Atcatel, faire partie des pionniers de
lindustrie nucléaire francaise, sont des titresoqupeut faire valoir ; pour ce qui
concerne plus particulierement l'usine de Mulhous&, capacité a évoluer comme
fournisseur de biens d’équipement pour I'industtieopéenne est assez remarguable. Si
l'usine est restée fidéle a sa spécialisation hegie dans les machines textiles en
conformité avec la dominante industrielle de sorrittére d’origine, ses autres
fabrications se sont profondément renouvelées &u & reconversions risquées :
'abandon de la fabrication des locomotives en 1888émarrage des moteurs diesel en
1952 ont été des paris réussis. Mais ce qui fis sknute encore davantage la réputation
de la SACM, c’est sa capacité a réaliser sur magesaquipements lourds, chaudiéres,
appareils de manutentions, trains de laminoirs pawrande industrie. Cet héritage,
remontant a la période d’André Koechlin, est biest& vivant jusqu’a la fin de la
société. On comprend des lors, compte tenu deteéfiegitime qui pouvait animer les
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différents artisans de cette réussite industrigjles les errements des derniéres années
et le démantélement de 1965 soient restés largammrhpréhensibles a Mulhouse. De
fait, les difficultés passageres de tel ou tel dépaent étaient monnaie courante et ne
pouvaient expliquer a elles seules la ruine detrgmise. Que I'on incrimine
lincompétence ou la morgue des Parisiens, destgudiniciens, des technocrates ou
telle ou telle fatalité économique insurmontahlest clair que pour les Mulhousiens, le
mal devait venir d’ailleurs.
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Chapitre 11l

De la SACM a Wartsila (1966-2007),
un déclin inexorable

Pour les Mulhousiens, I'histoire de la SACM ne sleas terminée a la fin de 1965.
Bien au contraire, I'entreprise, opérant un retamux sources, s’est dées lors identifiée a
son site mulhousien (et a ses annexes de Junghaliz Masevaux). Ce fut, hélas pour
étre marquée du sceau d'un déclin industriel ingxer qui se traduisit, du moins a
partir du milieu des années 1970, par des plansusosuccessifs, I'effondrement des
effectifs salariés, la réduction des fabricatidiextension des friches industrielles, un
douloureux sentiment d’abandon pour tous ceux dowt partie de la vie avait été
étroitement liée a la SACM. Pourtant, ce constdisitutable doit étre nuancé, car
I'histoire n’'a pas été linéaire. Quarante ans,td@sy, suffisamment long pour que cette
descente de I'escalier soit interrompue par deggatle rémission et méme, pour que
I'entreprise continue a se couvrir de gloire sws tearchés du monde entier par la
gualité de ses produits. La vieillesse ne se rghsta un naufrage... Les choses n'ont
certes pas évolué comme on l'aurait souhaité a Mugl, mais prolonger la vie de
'entreprise sur plusieurs décennies, continuer rpales milliers, puis, plus
modestement, pour des centaines de salariés, d@llgawdans ces ateliers et a nourrir
une image de marque flatteuse, n'est pas néglige&#convertir une partie du site
apres l'arrét des activités industrielles, sangeftable rase du passé, est également un
deéfi qu'il fallait pouvoir relever. L’histoire cortporaine de la Fonderie est difficile,
tendue, souvent conflictuelle, mais ce serait umeue de considérer gu’elle est
uniformément grise.

I. Les espoirs d’'un redressement (1966-1978)

Pendant une bonne douzaine d’années, on a pu erdi@dhouse a une renaissance
de la SACM : I'entreprise est repartie sur de ndlasebases, s’est recentrée sur ses
fabrications « historiques » et a méme entreprespolitique ambitieuse d’acquisitions.
De 1965 a 1978, le chiffre d’affaires a été muiéigdar 2,8 en francs constants, la marge
brute d’autofinancemetif par 3,7, la différence de rythme montrant une aratlon
de la rentabilité de I'exploitatidf’.

1% La marge brute d’autofinancement est la sommebdefices distribués et de I'autofinancement
(dotations aux amortissements et provisions).

1% Draprés les relevés dans les archives de la SA@pbstes au CERARE et les calculs d’Erwan
Matternn, « La SACM-Mulhouse de 1965 a 1989kes Actes du CRESATen ligne sur
http://www.cresat.uha.fj, n° 5, avril 2008, p. 80-91 (compte-rendu d’un mémale master « Histoire
des économies et des sociétés industrielles erpEurosous la direction de Nicolas Stoskopf, Ursiér
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Les débuts du nouveau groupe furent néanmoins maargar l'incertitude : si la
nomination de Jean Dollfus comme PDG de la nouveA&EM-M était de nature a
rassurer les Mulhousiens, I'Hispano-Alsacienne &&ila vite étre une construction
financiére et industrielle non viable. Elle fut anstour démantelée en 1968. La
SNECMA et la CGE procédérent au partage des dédpsuibndis que I'Alsacienne de
participations industrielles (Alspi) prit le 22 @vi968 la succession de I'Hispano-
Alsacienne pour récupérer la SACM-M et diversesesuparticipations industrielles
subsistantes. L’Alspi était une holding financiatétenue en majorité a son tour par une
autre holding, Lille-Bonnieres & Colombes, propaiét des terrains, des équipements
industriels, du fonds de commerce, des brevetsllgu®uait a la SACM-M. Celle-ci
était donc réduite a une simple société d’explioitatastreinte a payer un loyer annuel
composé d’'une part fixe de 2,45 millions de fraetcd’'une part variable correspondant
a 30 % du résultat brut d’exploitation avant imp@&snctionnée réguliérement par sa
société-mere, la SACM-M présentait également laaataristique d'étre sous-
capitalisée : avec des capitaux propres dépassagina 20 % du bilan, la filiale resta
largement dépendante de ses bailleurs de fondsmnwént par le biais d'un
endettement a court terme qui resta presque taugupérieur a 50 % du bilan.

Malgré ces structures fragiles, les perspectivdsstrielles et commerciales furent
des l'origine orientées a la hausse si bien qead¢até put se lancer dans une politique
résolue d’investissements. Les immobilisations tkngint de 1967 a 1972. En avril
1971, une assemblée générale décida une augmantticapital de 10 millions de
francs destinés a la modernisation de I'apparedpctif : il s’agissait de regrouper
certains ateliers, de réaménager la fonderie, dfatir le banc d’'essai des moteurs
diesel et d'acquérir des machines a commandes iqueér pour améliorer la
productivité. Au total, 18 millions de francs futealors injectés dans I'appareil de
production. Puis vinrent des acquisitions extégsud’abord celles d’établissements a
Roubaix et a Bottanuco, prés de Bergame, en juifR,1@nsuite celle de la Société
surgérienne de constructions mécaniques (SSCM) ems mMi975. Ce dernier
rapprochement permettait de regrouper les capaditgwoductions des deux premiers
fabricants francais de moteurs diesel et d’offtlia &lientele une gamme plus étendue de
moteurs allant de 150 a 5000 cv. La SACM pritlégant le contrdle de I'ancien
bureau d’études Grosshans-Ollier (Budi) et de lciés® de vente Grossol, basée a
Seclin dans le Nord, qui travaillaient auparavamiirples deux entreprises. Enfin, en
1976, fut créée une filiale a Sao Paulo chargéla dévision des moteurs MGO et de la
distribution du métier MAV®’,

de Haute-Alsace, 2007). A noter que l'accés aukiaes est soumis a des restrictions pour cellesajt
postérieures a 1965, se limitant pour I'essentiglrapports d’assemblées générales.
187 Drapres les procés-verbaux d’assemblées géné@ERARE (Cf. E. Matternmp. cit).
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Dans les usines alsaciennes, cette embellie saidiattés concretement par une
reprise de 'embauche : aprés étre descendus sowede la barre des 4 000 salariés en
1968, les effectifs salariés dépassérent cell&di¥) en 1974. On était alors tout a fait
dans les normes de I'aprés-guerre a Mulhouse. btaise savait pas encore que c’était
un maximum qu’on ne verrait plus jamais et le pdimidépart d’'une dégringolade.

La crise de 1974-1975, qui mit un terme aux Tré&lt@ieuses, n'est pas vraiment en
cause. Drailleurs, certains indicateurs, chiffre aftdires, marge brute
d’autofinancement, bénéfice net, restérent bieentés jusqu’en 1978 : a cette époque,
la SACM réalisait 79 % de ses ventes a I'expontatjai se répartissait a peu pres par
moitié entre le matériel textile (51 %) et les mogediesel (46 %), la chaudronnerie
représentant le resf& Tout au plus note-t-on & partir de 1974 un alssement des
stocks et une hausse du colt des matieres premigrasvanche, 'examen des bilans
révéle certaines évolutions inquiétantes, dontdioe remonte a 1972. Cette année vit
le départ a la retraite de Jean Dollfus et son lecement par son vice-président, Louis
Maillard, selon un schéma de succession qui awgja fbnctionné avec les mémes
hommes en 1963 au niveau de la direction de I'usi&s lors, la priorité fut donnée au
désendettement de la société qui fut mené ave@symdsque le montant de la dette a
moyen et a long terme, calculée en euros constaassa de 116 millions en 1972... a
7,4 millions en 1978. Le probleme est que cet effee fit aux dépens de
investissement : le montant des immobilisations divisé par quatre au cours de la
méme période, passant de 215 millions d’euros &2 956 millions en 1978. Le total
du bilan qui avait frélé les 500 millions d’euros €971, ne se montait plus qu'a 337
millions d’euros en 1978, une année qui n'étaitdgoint de vue qu’une simple étape
dans le recul du patrimoine de la société et spawarissement. On ignore les objectifs
de la direction et de I'Alspi dans cette politigeregagée bien avant le début de la crise
économique. Mais il ne fait pas de doute que la BADorda la crise, la vraie, celle qui
suivit le second choc pétrolier, en position dél&sse.

II. Les années terribles (1979-1986)

L’année 1979 commenca fort mal : une greve démarafévrier dans l'atelier de
montage des machines textiles et s'étendit a lrabte de I'usine. L'essentiel des
revendications portait sur des augmentations daireal Au fil des semaines, les
grévistes durcirent leur action, occupant la diogcgénérale, la chambre patronale et
organiserent de nombreuses manifestations en k#l€2 mars, aprés six semaines de
conflit, le siege de la chambre patronale et lersafhonneur de la Société industrielle
de Mulhouse furent saccagés par des manifestafdavdrture des négociations le

188 D'aprésL’Alsace,2.3.1978. A noter que la revue de presse réalisé&aBibliothéque de I'Université
et de la Société industrielle de Mulhouse (BUSIM)adtir de la fin des années 1970 est précieuse pou
établir la chronique des événements les plus récent
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lendemain, permit de débloquer la situation en 24réd® mais le conflit est
symptomatique de la dégradation des relations lescau sein de I'entreprise et de la
défiance des syndicats a I'égard de la direction.

Or, c'est en 1979, qu'on entra dans les vraiedcdités. Sur un an, le chiffre
d’affaires recula de plus de 25 %, et de 59 % el8i%8 & 198Y° La responsabilité en
incombait a I'effondrement des ventes de machieglés (- 44 % de 1978 a 1980) qui
ne représentaient plus que 29 % du chiffre d’aftaien 198" Le marché n’était pas
seul en cause : une mauvaise coordination desrobfe® le lancement de nouveaux
produits peu fiables et a prix élevé furent notamtmeénoncées en comité
d’entreprisé’® Les syndicats, parmi lesquels la CFDT était niijive’’®, dénoncaient
également des carences dans I'organisation duiltf4va

Si I'exercice 1979, permit encore de dégager urefi@m les trois exercices suivants
se soldérent par de lourdes pertes, représentatttainde 32,6 millions d’euros, soit
prés de 40 % des fonds propres de 1980. Face audex ventes, la direction prit des
mesures de chdmage technigue en réduisant legdwe travail de 40 heures a 32
heures a compter dd'bctobre 1979 et ne remplaca plus les départsefogir aux 40
heures ne se fit, dans certains ateliers du mquisn an plus tard en octobre 1980. A
cette date, les effectifs repassérent sous la li@set 000 salariés, accusant donc une
perte d’un millier d’'emplois depuis le maximum d@74. En mai 1981, 350 salariés
agés de 55 ans furent mis en préretraite. D’autesures d’économie furent prises : la
SACM décida de fermer l'usine de Jungholtz, jugée Wétuste, en novembre 1978, et
celle de Roubaix en juillet 1980. Elle vendit deake italienne a la fin de 1981, céda son
département chaudronnerie a Standard Fasel, ungtésale Cernay, en février 1982.
Les ventes de logements sociaux ou de la coloni@acinces furent d’autres expédients
gui ne permirent pas a eux seuls de redressduktion.

En avril 1982, la société fut scindée en deux caaptes avec effet rétroactif atl 1
janvier : la création d’'une filiale, la Société adenne de constructions de matériel
textile (SACM-T), dont la direction fut confiée aérd Dumonteil, répondait a
I'objectif de bénéficier d'une aide de I'Etat, app@ment promise en novembre 1981,
dans le cadre d’'un plan « machines textiles ». §hlqui entre-temps était passée sous
le contréle de la Compagnie financiere de Suezméeent nationalisée, apporta en

189 praprésL'Alsace 12.9.1981.

170 calculé en euros constants, le chiffre d’affaices,était de 465 millions d’euros en 1978, tomi848&
millions en 1979 et & 192 millions en 1982 (d’apgedatternnpop. cit).

"L Francis Laffon]’Alsace 9.12.1981.

172 Comité d’entreprise, 10.4.1979, CERARE (d’apréMBtternn,op. cit).

173 Aux élections professionnelles de 1982, la CFDTinots6,7 % des suffrages, la CGT, 40,3 %, la
CGC, 3 %. D’apreg’Alsace 28.2.1984.

4’ Alsace 15.9.1979.
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propriété a la SACM-M les usines de Mulhouse etMBsevaux qu’elle lui louait
jusque-1&"™.

Mais a peine cette restructuration était réalisges Louis Maillard fit planer sur
'avenir de la SACM-T la menace d’'un dépo6t de bilan réalité, il adressa le 7 juin
1982 un véritable ultimatum aux pouvoirs publicsfguent sommés d’apporter avant le
1%"juillet 'aide de 50 millions de francs promisans laquelle I'Alspi se verrait obligée
de ne plus soutenir la SACM-T. Au demeurant, le PiE3orenait aucun engagement
sur l'avenir de la filiere textile qui se trouvaitdans une situation instantanée plus
mauvaise que prévue sur un marché tres dépriméevedit connaitre « encore pendant
plusieurs mois une situation de sous-actiVfté. La presse régionale souligna que
3 259 emplois étaient en jeu, non seulement 1e891d2 la filiere textile, mais aussi les
1 392 du département diesel et les 598 des semiresund’”.

Finalement Louis Maillard donna sa démission ertesepre 1982 et fut remplacé
par Gérard Dumonteil, un polytechnicien de 37 ahglomé en outre de la Harvard
Business School, qui était passé également paEk. ®our mettre a profit les 300
millions apportés par I'Alspi, I'Etat et les bangusa stratégie était de faire des coupes
sombres dans I'offre de machines textiles et deiréde catalogue assimilé a celui de
la Samaritaine, le grand magasin parisien ou I'drowve tout », selon la publicité de
I'époque. De grands espoirs étaient mis dans umaaaumeétier a tisser, 'UR 900 (puis
UR 1000), un métier a aiguille multi-couleurs dduis plus rapide que le MAV, son
prédécesseur, qui devait étre présenté officielfeni@s de I'Internationale Textil-
Maschinen Austellung (ITMA), le grand salon professel quadriennal, prévu a Milan
en octobre 1983. Un nouveau plan social portanB880remplois constitua néanmoins
I'accompagnement, désormais classique, de ce nouwegglan de sauvetagé’$
L’horaire de certains ateliers passa d'autre par8Bt h 12 a 23 h 24, correspondant a
trois jours de travail par semaifi®avant de remonter & plus de 38 heures en avr8.198

Le succés ne fut pas au rendez-vous : le 30 octifi84, la SACM-T fut contrainte
au dépot de bilan et mise en reglement judicidieemois de novembre fut marqué par
de grandes manifestations des salariées de la SACGbMprenant des actions
spectaculaires, comme le blocage des trains endgaiulhous&’. Mais les réalités
économiques imposerent leur loi : la moitié desrsgéd de la SACM-T fut mise au
« chébmage partiel total » en décembre et janviemdauveau plan de sauvetage, mis au
point avec l'aide du Comité interministériel chardés restructurations industrielles
(CIRI), fut rendu public le 11 janvier 1985 et lfgffet d’'une bombe : il prévoyait 750

75 Francis Laffon]’Alsace 21.4.1982

7% Draprés des propos rapportés par Jean-Claude darchNA, 9.6.1982.
Y7 Francis Laffon]’Alsace 24.6.1982.

178 Francis Laffon]’Alsace 2.10.1982.

179 'Alsace 22.10.1982

18ODNA, 9.11. 1984,
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licenciements immédiats..., 'abandon des fabricatiantres que I'UR 1000, la vente
du site de Masevaux et le maintien de 350 empleidesnent’. Quant au CIRI, il
devait chercher un partenaire industriel susceptibépauler la SACM-T et d’assurer
I'avenir de 'UR 1000.

En mai 1985, Gérard Dumonteil céda la présidencka @ACM-T a Paul Blondel,
également polytechnicien, directeur du départemtentile depuis 196%% Une
commande de la RDA de 183 métiers UR 1000 fit teméespoir en février 1986, mais
en juillet, les repreneurs potentiels se désistéles uns aprés les autres. Faute de
solutions, le tribunal de commerce prononca leddt 4986 la liquidation de biens avec
poursuite de I'activité jusqu’au 31 octobre : « AT, c’est fini » titrérent les DNAS,
Les 319 derniers salariés furent licenciés. Unenelmanifestation rassembla le 27 ao(t
dans les rues de Mulhouse un millier de personneadeant deux métiers a tisser UR
1000 montés sur des plateaux de canifins

160 ans apres la fondation de I'entreprise par Aridoechlin, celle-ci cessa de
fabriquer du matériel textile. Le moteur diesel et son unique production. La
SACM n’était plus que 'ombre d’elle-méme. En unengaine d’années, depuis 1974,
elle avait perdu 3 400 emplois et son chiffre da#s avait été divisé, en volume, par
quatre.

[ll. Ambitions dégues, craintes confirmées (1986 Ros jours)

Plus encore que pour le matériel textile, I'histonécente de la fabrication des
moteurs diesel offre une évolution chaotique oddsespoir succede sans transition aux
meilleures raisons d’espérer, les mauvaises nasvalix annonces conquérantes. Avec
le recul du temps, on en est presque a se demandiermoursuite de cette activité,
pendant plusieurs décennies encore, a relevé dpata de ses promoteurs de
'acharnement thérapeutique, au demeurant fortbleyau d’'une véritable perspective
de rentabilité, hélas toujours déjouée par lesonstances. La simple succession des
faits invite en tout cas a s’interroger...

Pendant que la branche textile allait vers saléirgépartement des moteurs diesel
affichait une plus grande résistance. La SACM-Mastdancée au cours des années
1970 sur le marché des groupes de secours poweldsales nucléaires, ce qui
supposait de répondre a un cahier des chargesttigts; la division marine produisait
des moteurs pour vedettes rapides et des généraieur les batiments de la Marine

'8l Francoise Zimmerman@NA, 12.1.1985.

1821 démissionna du conseil d’administration un péus tard, en mai 1985. D’apré®lsace 29.5.1986.
'®*DNA, 12.8.1986.

184 'Alsace 27.8.1986. Un industriel, Marc Rinaldi récupéea tiépouilles, leur donna un nouveau nom,
celui de Société alsacienne de matériels text8&dT) et les transféra avec une centaine de saldaés
d'autres locaux a Mulhouse. Reprise entre-tempglpek de ses cadres, cette société déposa aigon to
son bilan en juin 1992, fut reprise par le Suissgiginot en septembre, puis par un pool d’investisseu
alsaciens en ao(t 1993 (d'aprés Jacques Rréd¢sace 25.9.1993).
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nationale. Mais apres deux exercices assez fawwra 1984-1985, la concurrence
s’exacerba en raison de surcapacités de produetioBurope de l'ordre de 40 %. Le
chiffre d’affaire recula de 9 % en 1986 et I'exeecise traduisit par une perte de 46
millions de francs (pres de 7 millions d’euros 200@érard Dumonteil annonga des
septembre 1986 300 suppressions d’emplois a la SMCbnt les effectifs devaient
étre ramenés & 1 700 salatf&sEn juillet 1987, une nouvelle charrette conce268
emplois au nom du mot d’'ordre « maigrir pour sumi¥ ». De fait, cette cure permit
de renouer avec un modeste bénéfice.

De nouveau, on se prit a espérer. La fin des anh@886 se présentait sous de
meilleurs auspices : la perspective de motorisendeveau char Leclerc dont le
prototype fut présenté a la presse en mai 1998pdie méme d’équiper le char
américain Abrams, léeadershipmondial pour I'équipement de centrales nucléaires,
'agrément obtenu dans ce domaine sur le marchd-américain, pouvaient étre
interprétés comme des signaux favorables, confititadieurs par les bons résultats de
1988 et 1989. Depuis 1984, la SACM-M avait absodoénplétement la Société
surgérienne et elle exploitait deux sites de prodaca Mulhouse avec 1 200 salariés
en 1988 et a Surgéeres (Charente-Maritime) avec 208riés. Les moteurs étaient
désormais vendus sous la marque UNIdié5el

Le rapprochement avec le groupe finlandais Wartgilé exploitait également deux
usines en France, a Seclin et a Valenciennes, garoature a consolider la position de
la SACM-M. Annoncé en octobre 1988, I'accord emtnavigueur le ¥ juillet 1989 : La
SACM-Diesel (SACM-D) prit alors la succession de #ACM-M avec deux
actionnaires principaux, I'Alspi et Wartsila-Diesejui détenaient chacun 42 % du
capital, 16 % restant dispersés entre plusieurraxtires®®. Gérard Dumonteil
conserva provisoirement son siege de PDG, maigda @n juin 1990 a un autre
polytechnicien, Louis Deflin&®.

Ce dernier n'eut que le temps de constater leggapsions négatives de la Guerre
du Golfe, les mauvais résultats de I'exercice d@019Qui se soldait & nouveau par une
perte de 37 millions de francs, et d’élaborer wese plan de restructuration entrainant
la suppression de 200 emplois, dont 120 a Mulhdesis. il démissionna en avril 1991
et s’effaca devant le Finlandais Pekka Virtanergeyprésident de Wartsila-Diesel
International, société basée & StrasbblirgCette succession concrétisait le
désengagement de I'Alspi et I'emprise du groupkafidais qui remontait en réalité aux

185 'Alsace,11.9.1986

18 Jean-Claude Marchisi@NA, 4.7.1987 ; Jacques ProstAlsace,4.7.1987.

87 ’Alsace 8.10.1988, 5.9.1990.

188 Jacques Prost;Alsace,4.5.1989, Francoise ZimmermariyA, 13.7.1989)

189 Gérard Dumonteil poursuivit sa carriére en présidRuggieri, puis la Compagnie des salins du Midi e
des salines de I'Est. D’apr&gho’s who in France2000, p. 642.

19DNA, 23.4.1991.
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origines du rapprochement. Celui-ci devint d’aitliele premier actionnaire, avec 49 %
du capital, en octobre 1991 et prit la majoritée@89 %, en juillet 1992".

L’équipe de Wartsila n’était pas dépourvue d’ananis : I'objectif était de mettre au
point a Mulhouse un nouveau moteur, diesel ou § gaa polluant, performant et
endurant, doté d’'une gestion numérique pour prévanpollution et les cliquetis. Par
ailleurs, la fabrication des chars Leclerc étaténdans une phase industrielle, l'usine
de Mulhouse était chargée du bloc moteur, des segast des bielles tandis que le
montage se faisait a Surgéres. Mais le début desean1 990 fut tres difficile : avec un
chiffre d’affaires qui se maintint a un milliard @il@ncs, les trois exercices 1990, 1991
et 1992 furent déficitaires. Les plans sociauxwséderent et firent passer I'effectif a
Mulhouse en dessous des 1000 salariés. En mar3, 1Matti Tulkki, jusque-la
directeur de I'usine de Mulhouse, fut nommé PBG Wartsila renforca encore, avec
94 % du capital en juin 1993, sa mainmise sur &ésd qui devint a compter dif'1
septembre Wartsila-SACM Diedé&l Mais cela ne changea pas les tendances lourdes de
I'évolution : en octobre 1993, la direction annorealicenciement collectif de 360
salariés, dont 230 a Mulhouse, c’est-a-dire le tydad’ effectif. Apres les gréves et les
manifestations, les réactions politiques, les nmstiadle soutien, qui constituaient
désormais I'accompagnement obligé de ce type dsidécle plan de licenciement fut
finalement ramené & 287 empldfs Piétre consolation, d’autant que les usines rtaie
soumises au chdmage partiel depuis septembre !

Wartsila perdit encore de I'argent en 1993 et 198dis s’accrocha, témoignant ainsi
de son engagement pour la réussite de son prajestiel. Le nouveau moteur W200
fut présenté en septembre 1994 au Salon intermhtida construction marine a
Hambourg. La livraison des quatre premieres comesupdit se faire a partir de mars
1995. Le W200 se présentait comme le premier matapide pouvant assurer un
service continu de 8 000 heures par an et étisausibit pour la propulsion marine, soit
pour équiper les groupes électrogénes de 2 000D &AW selon les versions (V12,
V16, V18)°. Il était concu pour la cogénération, c’est-a-déréabrication simultanée
d’électricité et de chaleur.

Le joint-ventureannoncé en décembre 1994 avec Cummins, un gron@ecain de
23 000 personnes, leader mondial pour la fabrioadies moteurs rapides, était dans ce
contexte un nouveau signe encourageant : 'acaigdé a Londres le 16 mars 1995,
entraina la création de la Cummins Wartsila En@oepany (puis Cummins-Wartsila
en janvier 1998), basée a Mulhouse, dont la prés@&éut confiée a I'Ecossais lain
Barrowman, jusque-la directeur des usines Cumm@sRdmsgate et Daventry, au

191 'Alsace,30.10.1991 et 25.7.1992.
192 'Alsace 13.3.1993.

193 Adrien DentzL'Alsace,6.10.1993.
1941d., 14.10 et 3.12.1993.

195 'Alsace,15.12.1994.
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Royaume-Uri®®. Ce dernier posa clairement la question du mainde I'activité a
Mulhouse et des colts que cela représentait peatréprise. Le maire Jean-Marie
Bockel comprit trés vite le message et fit le néags pour assurer la pérennité du site
industriel : en avril 1997, la Ville racheta poumdllions de francs a la Fimalac, qui
avait pris la succession d’Alspi, I'ensemble imnlighide 9,2 hectares, s’engagea a en
améliorer I'accessibilité et & proposer a l'indigtun bail plus avantageux ; L'Etat
apporta 32 millions de francs sous forme d’aidesaties a I'investissement ou de préts
bonifiés ; I'entreprise de son cbté s’engagea astiv 130 millions de francs et a
produire 500 moteurs par 2h Parmi les mesures prises a cette époque pour
moderniser les ateliers mulhousiens, la fermeteréadonderie est certainement celle
dont la signification symbolique est la plus farta derniere coulée de fonte eut lieu le
27 novembre 1997 pour le bati de deux tonnes d'otenn V12, le 15 552depuis
I'origine®®, La Fonderie, d’Giesserei, ne méritait plus somno

Les événements renforcerent I'impression dominazgle de la fin d’une époque.
Une fois de plus, les objectifs industriels apparemt les mieux étayés se heurtérent a
des réalités implacables : les difficultés techagde la mise au point du moteur W200
avaient été sous-estimées et la confiance du maekiéroba. Puis s’ajouta a partir de
1997 la dégradation conjoncturelle liée aux crisesAsie, en Russie et en Amérique
latine. Les pertes de Cummins-Warsila s’accumutegcuplerent méme entre 1995 a
1998 : 66 millions de francs en 1995, 151 milli@ms1996, 288 millions en 1997, 655
millions en 1998% |

L’orage qui menacait a Mulhouse depuis la rent@&81avec les premiéres mesures
de chémage technique, éclata en décembre avewmhaande la suppression de 243
emplois. Le blocage de l'usine en février 1999p&mtion « usine morte » en mars
firent partie de ces actions désespérées dontettibjétait uniguement de limiter les
dégats ou d’obtenir un sursis, des aménagememstsnesures d’accompagnemenrt®..

Cummins et Wartsila déciderent finalement de digoren janvier 2000. Wartsila
France restructura sous la houlette du Finland&s-Eirik Strand ses activités en
France en y intégrant I'ancienne usine Sulzer datdtala-Jolie. Mulhouse, avec prés
de 600 salariés sur les 1 100 employés par le greag-rance, se vit confirmée comme
centre de production des moteurs W200 (au fioul)220 (au gaz) pour la propulsion
navale, la production électrique ou la cogénératianVille de Mulhouse, propriétaire
des murs, participa au financement d’'un nouveaudemontage qui fut inauguré en
février 2002, par Jean-Marie Bockel et par Michahler, le nouveau patron de

1% DNA,17.3.1995 | ’Alsace,18.3.1995.

197 Adrien DentzL’Alsace 8.4.1997.

19814., 4.12.1997.

199 Francoise Zimmermann-Hazaer, DNA, 17.12.1999.
200 Adrien DentzL'Alsace 22.9.et 7.11.1998.
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I'entreprise, un Mulhousien issu du groupe SulBer.100 moteurs fabriqués en 2001,
I'objectif était de passer & 150 & 2002, puis ¥%50

Une fois de plus, le pari ne fut pas tenu : l'usiedivra que 62 moteurs en 2002 et le
carnet de commandes culminait a 47 unités en sbpteR003. La qualité du moteur
n'était pas en cause, mais il ne correspondaipasattentes du marché, qui le trouvait
trop cher et trop sophistiqué par rapport a I'oftte I'Américain Caterpillar. Des
novembre 2002, fut annoncé un énieme plan de odgtation qui s’alourdit encore en
mars 2003 : l'usine de Mulhouse perdit 90 emploipassa en dessous de la barre des
500 salarié€?

En septembre 2003, Wartsila finit par jeter I'épergn annoncant son retrait de
l'activité énergie, l'arrét de la production destewrs W200 et 220 et son intention de
ne conserver a Mulhouse qu’une activité de maimemgour les moteurs SACM ou
Wartsila en service. Sur les 490 emplois restaff, @taient supprimés, 230 étaient
conservés. Une nouvelle fois, la consternationtdaigpersonnel de l'usine et au-dela,
une bonne partie de la population mulhousienneagsistait, impuissante, depuis de
longues années a cette mort lente. En raison demnstances, les salariés licenciés en
mars 2004 « bénéficierent » d'un traitement paliticu un congé de reclassement
dérogatoire de dix-huit mois, c’est-a-dire le deutle ce qu’autorisait la loi. Grace au
dispositif mis en place, 22 personnes seulemendiess a reclasser un an apres le
licenciemert®™ Quant au brevet des moteurs W200 et 220, il &rdu & la société
Waukesha, filiale du groupe américain Dresser.

Finalement, grace aux initiatives de I'’Agence deettgppement de I'Alsace (ADA),
une activité de production put étre maintenue susite historique de la SACM par
limplantation en janvier 2005 d’une filiale de Mitbishi, Mitsubishi Equipment Alsace
qui reprit 70 salariés de Wartsila. Cette nouvetigé assemble des pieces fabriquées au
Japon, prés de Tokyo. Partant d’'une productionQferioteurs par an, I'objectif était
de passer a 350 & 2006 et & 400 en 2807

En 2007, le cceur industriel de la Fonderie batoingj. Mais le pouls est faible, a
peine perceptible pour un vieux Mulhousien habaug allers et venues des ouvriers
aux abords de la Fonderie, aux bruits et aux fumgdsctivité d'une grande usine.
Pour les observateurs, les derniéres décenniest farebablement vécues comme une
agonie interminable, et finalement lassante paralactére répétitif des alertes vitales.
Les acteurs, patrons et salariés, furent toujoarsyadés que la qualité de leurs produits
finirait par payer et viendrait a bout des ventstares. Cette conviction mérite le

21d., 11.1. et 23.2.2002.
20219, 28.1 et 11.9. 2003.
2031d., 23.3.2004 et ?. ?. 2005.
2041d. etDNA, 3.9.2005.
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respect, car elle a été le levier de cette longststance, notamment au cours des
années Wartsila. Mais elle ne suffit pas a assleresucceés industriel : la maitrise
technologique, fOt-elle la meilleure du monde, néecpas par elle-méme de marché.
Rappelons que la démarche d’André Koechlin avaét l&hverse : mobiliser les
compétences techniques pour répondre a la demanuarthé.
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