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DIVERSITE ET « MOMENT 

LIBERAL » 
 

 

In tro d u ctio n  

 

La  n o t io n  d e  d ive r s it é  e s t  a u jo u r d ’h u i d ’u sa ge  co u r a n t  en  scien ces 

d e s  o r ga n isa t io n s, co m m e  si u n e  d ive r s it é  s t a t is t iq u e  (ch a q u e  

o r ga n isa t io n  vo ir e  m êm e  ch a q u e  in st it u t io n  d eva n t  a vo ir  so n  q u o t a  

d e  fem m es, d e  n o ir s , e t c .)  d eva it  ê t r e  co n sid é r ée  co m m e  p o sit ive  

m a is  le  p lu s  so u ven t  sa n s vé r it a b le  r é flexio n  su r  la  n o t io n , en  

p a r t icu lie r  su r  la  t en sio n  « p u b lic – p r ivé  » q u ’e lle  t en d  à  r e co u vr ir . 

Ces d éve lo p p em en t s  p a r t en t  le  p lu s  so u ven t  d e  l’év id en ce  d e s  

co m m u n a u t é s , év id en ce  q u i se r a  l’o b je t  d e s  in t e r r o ga t io n s d e  ce  

t ext e  d a n s u n e  p e r sp ect ive  cu lt u r a lis t e  e t  p o lit iq u e . La  r é fé r en ce  à  

la  d ive r s it é  a ct e  l’exis t en ce  d ’u n e  so cié t é  r é t icu la ir e  d a n s le  

co n t ext e  d e  la  p é r io d e  a ct u e lle  q u a lifié e  ici d e  « m o m en t  lib é r a l »
1
. 

 

L’o b je t  d e  ce  t ext e  e s t  d e  co n st r u ir e , d e  m e t t r e  en  p e r sp ect i ve  

l’en r a cin em en t  co n cep t u e l d e  la  n o t io n  d e  d ive r s it é , n o t io n  

p a r t icu liè r em en t  « so u s-co n cep t u a lisée  » e t  d ’en  d iscu t e r  

l’u n ive r sa lit é . L’a r gu m en t a t io n  d u  t ext e  se r a  la  su iva n t e  : a p r è s  

                                      
1
 Y. Pesq u eu x, Go u v ern an ce  e t  p r iv at isat io n , PUF, co llect io n  « la  p o lit iq u e  

écla t ée  », Pa r is  2 0 0 7  
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a vo ir  t r a cé  le s  co n t o u r s  d u  « m o m en t  lib é r a l », m u lt icu lt u r a lism e  e t  

d ive r s it é  se r o n t  m is  en  p a r a llè le , il y  se r a  en su it e  q u est io n  d e  

t o lé r a n ce  ; le s  a p p o r t s  d e s  r é flexio n s fém in is t e s  se r o n t  a lo r s  m is  en  

p e r sp ect ive . 

 

Le s co n to u rs d u  « m o m e n t libé ral » 

 

Le  « m o m en t  lib é r a l » a ct e  le  p a ssa ge  d ’u n e  id éo lo gie  d u  « v ivr e  

d a n s  » ( le  ca d r e  d ’u n  Et a t  so u ve r a in  - p e r sp ect ive  cla ssiq u e  à  la  

p h ilo so p h ie  d e s  Lu m iè r e s  q u i ch e r ch e  à  a r t icu le r  d ém o cr a t ie  e t  

lib e r t é  a u  t r a ve r s  d e  la  r é fé r en ce  à  la  lo i u n ive r se lle  e t  à  la  

so u ve r a in e t é  d u  p eu p le )  a u  « v ivr e  a vec  » - le s  a u t r e s  (p e r sp ect ive  

d u  « m o m en t  lib é r a l » q u i r ep r en d  le s  id ée s  lib é r a le s  d e  so u st r a ir e  

l’in d iv id u  à  t o u t e  so u m issio n , d ’a r t icu le r  l’u n ive r sa lit é  d e  la  lo i 

a vec le  « p a r t icu lie r  » d e s  in t é r ê t s  e t  d e  co n fé r e r  u n  t ie r s  p o u vo ir  

a u  Ju ge  ce  q u i cr ée  u n e  t en sio n  en t r e  le s  d r o it s  e t  la  lo i) . L’o p in io n  

issu e  d u  « so cia l » y  t r o u ve  a lo r s  sa  p la ce  à  cô t é  d e  p r in cip e s  (ca r  ils  

n e  se  d iscu t en t  p a s)  e t  d e  la  lo i issu e  d u  p o u vo ir  p o lit iq u e . C’e st  la  

r é fé r en ce  à  l’o p in io n  q u i fa it  en t r e r  en  scèn e  à  la  fo is  la  so cié t é  

civ ile  e t  le  ju gem en t  so c ia l, é lém en t s  q u e  l’o n  r e t r o u ve  a u  cœ u r  d e  

la  n o t io n  d e  go u ve r n a n ce . La  go u ve r n a n ce  r ep o se  en  e ffe t  su r  la  

r é fé r en ce  à  l’exp r e ssio n  d ’u n  ju gem en t  so cia l q u i em b r a sse  à  la  fo is  

la  fo r m e  d e  l’exe r cice  d u  go u ve r n em en t  e t  le  fo n d , c’e st -à -d ir e  le  

r é su lt a t  d e s  a ct e s  d e  go u ve r n em en t . 

 

Ten t o n s d e  co m p a r e r  le s  é lém en t s  d u  « v ivr e  d a n s  » e t  d u  « v ivr e  

a vec » : 

 

« Vivre  d an s »    « Vivre  avec  » 

 

Ph ilo so p h ie  d es Lu m iè r e s    Ph ilo so p h ie  lib é r a le  

J.-J. Ro u ssea u  & E. Ka n t    Ho b b es, Lo ck e  

La  d ém o cr a t ie  r ep r é sen t a t ive   La  d ém o cr a t ie  p a r t icip a t ive   

e t  la  lib e r t é     e t  l’exp r essio n  d es in t é r ê t s  

     d e s co m m u n a u t é s  

La  lo i, sa  gen èse , sa  va lid a t io n ,   La  n o r m e  e t  l’exp r essio n  

so n  a p p lica t io n     d e s in t é r ê t s  

La  lo i e st  u n ive r se lle , t e r r it o r ia le ,   Au t o -éd ict io n , a u t o - 

e t  sa n ct io n n ée     r égu la t io n  (exem p le  : q u e l 

m o n t a n t  d e  t a xes ve r se r  à  
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      l’Et a t  ?)  

La  ju st ice  co m m e in st it u t io n   La  ju st ice  co m m e  

      p r o d u ct io n  ( ju r isp r u d en ce )  

Le  sa ge  ( figu r e  d u  Sén a t  r o m a in )   L’exp e r t  

Le  ju ge  

Po lit iq u e , Mo r a le     Et h iq u e , Po lit iq u e  

Cit o y en n e t é , p lu r a lism e    Co m m u n a u t é , d ive r sit é  

 

Le  « m o m en t  lib é r a l » e s t  d o n c co r r é la t if d ’u n e  m o d ifica t io n  d e  la  

co n cep t io n  p o lit iq u e  d u  « v ivr e  en sem b le  ». Au  se r v ice  d e  « se s  » 

in t é r ê t s , il s ’a git  d e  le s  r é a lise r  e t  n o n  p a s  d e  co m p r en d r e  l’Au t r e , 

co m m e  d a n s u n e  so r t e  d e  t o lé r a n t ism e  ( l’in d iffé r en ce  à  la  

d iffé r en ce ) . Le  « v ivr e  d a n s  » s ' a r t icu le  a u t o u r  d u  co n cep t  d e  lo i lu  

t o u t  a u t a n t  d a n s le  co n t ext e  d e  sa  gen èse  (q u i ém e t  le s  lo is  ?) , ce lu i 

d e  sa  légit im a t io n  ( le  vo t e  d ém o cr a t iq u e )  q u e  ce lu i d e  so n  

a p p lica t io n  ( l'Et a t  e t  so n  a p p a r e il) . Le  « v ivr e  a vec  » p r en d  

l' in d iv id u  e t  l' exp r e ssio n  d e  sa  lib e r t é  co m m e  p o in t  d e  d ép a r t . Au  

co n cep t  d e  lo i co r r e sp o n d  ce lu i d e  n o r m e , c ' e s t -à -d ir e  u n e  a u t o -

éd ict io n  d e  r ègle s  p a r  u n  gr o u p e  so cia l in d ép en d a m m en t  d e  sa  

r ep r é sen t a t iv it é  p o lit iq u e  m a is  su r  la  b a se  d u  cr it è r e  d ’e ffica cit é , le s  

n o r m es a lla n t  d a n s le  sen s d e  l' exp r e ssio n  d e  la  lib e r t é  d e s  

in d iv id u s a u  r ega r d  d e  leu r s  in t é r ê t s  d a n s le  ca d r e  gén é r a l d ' u n  

Et a t -gen d a r m e  q u i v ien t  fixe r  le s  r ègle s  d u  jeu  d e  l' exp r e ssio n  d e  

ce s  in t é r ê t s . La  go u ve r n a n ce  m a r q u e  a lo r s  la  t en sio n  q u i o p è r e  

en t r e  la  « m a in  in vis ib le  » d u  m a r ch é  e t  la  co m m u n a u t é  r e co n n u e  

a u  n o m  d u  cr it è r e  d ’e ffica cit é  co m m e  l’éch e lo n  légit im e .  

 

Le  « m o m en t  lib é r a l » se  ca r a ct é r ise  p a r  d e s  r e co u vr em en t s  en t r e  : 

- u n  lib é r a lism e  p o lit iq u e  « t r a d it io n n e l » q u i m e t  en  a va n t  le  

p r in cip e  d e  lib e r t é , c’e st -à -d ir e  l’a r t icu la t io n  en t r e  l’u n ive r sa lit é  

d e  la  lo i e t  l’exp r e ssio n  d e s  in t é r ê t s  p a r t icu lie r s ,  

- u n  lib é r a lism e  éco n o m iq u e , co m m e  ce lu i q u i fu t  fo r m a lisé  p a r  A. 

Sm it h  à  p a r t ir  d ’u n e  p h ilo so p h ie  p o lit iq u e  e t  m o r a le  co n st r u it e  

su r  la  b a se  d e s  sen t im en t s  m o r a u x, lib é r a lism e  q u i m e t  en  a va n t  

la  lib e r t é  d ’exp r e ssio n  d e s  in t é r ê t s  e t  q u i t r o u ve  sa  

co n cr é t isa t io n  a ct u e lle  d a n s la  n o t io n  d e  « m o n d ia lisa t io n  » m a is  

d ’u n e  m o n d ia lisa t io n  q u i t ien t  p lu s  d u  « la isse r -fa ir ism e  » q u e  

d u  lib é r a lism e , 
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- u n  u t ilit a r ism e  fo r m u lé  a u  XIX° p a r  J. Mill so u s sa  ve r s io n  

a ct u e lle , q u i n e  co n fè r e  d e  va leu r  q u ’à  ce  q u i e s t  u t ile , légit im a n t  

la  d is t in ct io n  « t h éo r ie  » (a cce sso ir em en t  u t ile )  e t  « p r a t iq u e  » 

( fo n d a m en t a lem en t  u t ile ) , 

- u n  p o sit iv ism e  q u i a cco r d e  u n  co n t en u  d e  va leu r  a u  

d é t e r m in ism e  t e ch n iq u e , e t  q u i, d u  fa it  d u  so u p ço n  d e  la  scien ce  

e t  d e  la  t e ch n iq u e  (cf. la  b o m b e  a t o m iq u e ) , a  co n d u it  à  

su b st it u e r  sém a n t iq u em en t  le  t e r m e  d e  t e ch n o lo gie  à  ce lu i d e  

t e ch n iq u e  à  p a r t ir  d e  la  r é fé r en ce  à  l’en t r ep r ise ,  

- u n  p r a gm a t ism e  q u i e s t  u n e  d o ct r in e  q u i p r en d  p o u r  cr it è r e  d e  

vé r it é  le  fa it  d e  r éu ssir  p r a t iq u em en t  m a is  r éd u it  a u jo u r d ’h u i à  

la  r éu ssit e  m a t é r ie lle , 

- la  légit im it é  a cco r d ée  a u  ca p it a lism e  q u i e s t  u n e  p r a t iq u e  

éco n o m iq u e  a n cien n e , n ée  a u  XIV° e t  XV° s iè cle  d a n s sa  ve r s io n  

m o d e r n e  co m m e  o r d r e  p o lit iq u e  e t  s’a p p liq u a n t  a u jo u r d ’h u i a u  

m o n d e  en t ie r , d o n c d a n s la  p e r sp ect ive  d ’u n e  id éo lo gie  

m o n d ia lis t e . 

Le  « m o m en t  lib é r a l » se  ca r a ct é r ise  à  la  fo is  co m m e  u n e  id é o lo gie  

m a is  a u ssi co m m e  u n e  fo r m e  d e  go u ve r n a n ce  q u i fa it  a vec u n e  

« r éa lit é  » so cia le  q u i p o ssèd e  se s  p r o p r e s  ca r a ct é r is t iq u es. Ce t t e  

co n cep t io n  d e  l’Et a t  e s t  r ep r é sen t a t ive  d ’a u t r e s  t en sio n s, d e  n a t u r e  

p lu s  é co n o m iq u e . Il s ’a git  d ’a b o r d  d e  la  t en sio n  

« d é sin t e r m éd ia t io n  – r é in t e r m éd ia t io n  » d e s  m o d a lit é s  t e ch n iq u es 

d e  r éa lisa t io n  d e s  t r a n sa ct io n s, m a t é r ie lle s  o u  fin a n ciè r e s , d u  fa it  

d e  l’u sa ge  d e s  « t e ch n o lo gie s  d e  l’in fo r m a t io n  e t  d e  la  

co m m u n ica t io n  ». Ce t t e  t en sio n  fo n d e  t o u t e  l’a ct u a lit é  d e  la  

r é flexio n  su r  le s  co û t s  d e  t r a n sa ct io n . Il s ’a git  en su it e  d e  la  t en sio n  

« clo iso n n em en t  - d éclo iso n n em en t  » en t r e  le s  in st it u t io n s e t  le s  

o r ga n isa t io n s en  fa veu r  d ’u n  d éclo iso n n em en t  q u i co n d u it  à  

l’e ffa cem en t  d e s  fr o n t iè r e s  « in st it u t io n s – o r ga n isa t io n s  » co m m e  

d es in st it u t io n s en t r e  e lle s  ( a llia n ce s , r é sea u x, e t c.) . Il s ’a git  en fin  

d e  la  t en sio n  « d é r églem en t a t io n  – r e -r égu la t io n  » q u i se  ca r a ct é r ise  

p a r  la  su b st it u t io n  d e  la  n o r m e  (« a u t o -d écr é t ée  » en  q u e lq u e  so r t e )  

à  la  lo i.  

 

Ma is  ce t t e  t r a d it io n  lib é r a le  p eu t  ê t r e  co n sid é r ée  co m m e  a y a n t  é t é  

« m ise  à  m a l » p a r  le s  co n t e st a t io n s su iva n t e s  : 
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- ce lle s  q u i so n t  issu e s  d u  lib é r a lism e  lib e r t a ir e  e t  d u  lib é r a lism e  

co m m u n a u t a r ien , d eu x p e r sp ect ive s  d u  lib é r a lism e  

co n t em p o r a in  q u i r e co n n a ît  la  légit im it é  d e s  d r o it s  d e s  in d iv id u s 

e t  d e s  co m m u n a u t é s  e t  d o n c l’exis t en ce  d e  « b ien s co m m u n s 

d iffé r en cié s  » d is t in ct s  d ’u n  « Bien  Co m m u n  » gén é r a l, 

- ce lle s  q u i so n t  issu e s  d u  n éo -co n se r va t ism e  e t  q u i v isen t  le s  

excè s  d e  d ém o cr a t ie  lié e  à  la  « su r ch a r ge  » r e leva n t  d e  la  

m u lt ip licit é  d e s  d r o it s  n o u vea u x a sso cié s  à  l’exp r e ssio n  lib é r a le  

d e s  co m m u n a u t é s , 

- Celle s  q u i so n t  issu e s  d u  n éo -lib é r a lism e  e t  q u i p r ô n en t  la  

su b st it u t io n  d e s  ca t égo r ie s  d u  m a r ch é  à  ce lle  d ’u n  Et a t  d e  

r ed is t r ib u t io n . Il s ’a git  d e  r égu le r  l’Et a t  su r  le s  p r in cip e s  d e  

l’é co n o m ie  d e  m a r ch é . « Il f au t  go u v ern er p o u r le  m arch é , p lu t ô t  

q u e  d e  go u v ern er à cau se  d u  m arch é  »
2
 d ’o ù  la  m ise  en  exe r gu e  

d ’é lém en t s  t e ls  q u e  l’e fficien ce , la  co m p é t it iv it é  p o u r  légit im e r  la  

su p é r io r it é  d e s  ca t égo r ie s  d e  l’o r ga n isa t io n  p r ivée  su r  ce ll e s  d e  

l’in st it u t io n  p u b liq u e . 

Ma is, d a n s le s  t r o is  ca s , le  p o in t  fo ca l d e  la  cr it iq u e  e st  le  m êm e  : 

c’e st  le  p r o b lèm e  d e  la  d ém o cr a t ie  r ep r é sen t a t ive  a u  r ega r d  d u  jeu  

d e  r a p p o r t s  so cia u x d o m in a n t s  co n sid é r é s  co m m e  « t r o p  » 

co n t e st a b le s .  

- ce lle s  d u  r ép u b lica n ism e  civ iq u e  su r  la  b a se  d e  t r o is  a sp ect s  : 

l’exis t en ce  d ’u n  « Bien  Co m m u n  », la  ve r t u  civ iq u e  q u i e s t  

fo n d ée  p a r  r é fé r en ce  à  la  so cié t é  civ ile  e t  la  r éd u ct io n  d e  la  

co r r u p t io n . Le  r ép u b lica n ism e  civ iq u e  co n d u it  à  m e t t r e  en  a va n t  

d e s  ca t égo r ie s  d éo n t o lo g iq u es p o u r  cr it iq u e r  le s  p e r sp ect ive s  

in d iv id u a lis t e s  e t  u t ilit a r is t e s  m a is  sa n s le  « co n t r a t  so cia l ». La  

co n t e st a t io n  v ise  a in si l’o r ga n isa t io n  vu e  co m m e  l’a gglo m ér a t io n  

d ’in d iv id u s se  r éu n issa n t  p o u r  leu r  b én é fice  co m m u n  d a n s le  

ca d r e  d ’u n e  so cié t é . Les  ca t égo r ie s  n éo -lib é r a le s  se  t r o u ven t  

fin a lem en t  ê t r e  co n t e st ée s  p lu s  r a d ica lem en t  a u  n o m  d u  

r ép u b lica n ism e  civ iq u e  q u i p r o p o se  d e  r eco n n a ît r e  la  p r io r it é  à  

u n  « Bien  Co m m u n  » a u  r ega r d  d u  ca r a ct è r e  a t o m ist e  d e  la  

co n cep t io n  lib é r a le  d e  l’in d iv id u . Il y  a  a in si p la ce  a u x m ér it e s  

( cf. A. Ma cIn t y r e
3
)  e t  à  l’id ée  « d ’en ga gem en t  co n st it u t if  »

4
. 

                                      
2
 M. Fo u ca u lt , N aissan ce  d e  la b io p o lit iq u e , Seu il - Ga llim a r d , Pa r is , p . 1 2 5  

3
 A. Ma cIn t y r e , A p rès la v e r t u , PUF, co llect io n  Lévia t h a n , 1 9 9 7  
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C’e st  le  m ix  d e  t o u s ce s  é lém en t s  q u i se  t r o u ven t  ê t r e  co n st it u t ifs  

d u  « m o m en t  lib é r a l » d a n s le  p r o je t  d e  « p a ix p e r p é t u e lle  » q u e  

l’o n  r e t r o u ve  ch ez  Ka n t  q u i t r a ce  le s  co n t o u r  d ’u n e  so cié t é  

d ’en ch a în em en t  d e s  p a ssio n s e t  d e s  in t é r ê t s  p e r so n n e ls  o ù  l’ê t r e  

en sem b le  se  co n st r u it  p a r  l’a d a p t a t io n  d e s  m o d es d e  d é fen se  d e  se s  

in t é r ê t s  à  u n  m o u vem en t  d ’en sem b le . C’est  ce  q u i co n d u it  la  

r é fé r en ce  à  la  d ive r s it é  co m m e  n écessa ir e  e t  p r o b lém a t iq u e . Il n e  

s’a git  p a s  vé r it a b lem en t  d e  la  r ép o n se  à  u n e  d em a n d e  so cia le  m a is  

d ’in t r o d u ir e  d e s  n o r m es d a n s la  lo giq u e  d u  m a r ch é . La  r é fé r en ce  à  

la  d ive r s it é  a p p a r a ît  a in si co m m e  u n e  in st a n ce  d e  r égu la t io n  en t r e  

le s  d em a n d es so cia le s  q u i s’exp r im en t  su r  le  m a r ch é  e t  co m m e  u n e  

r ép o n se  à  u n e  d em a n d e  d e  va leu r  q u i n e  p eu t  s’y  exp r im er , so r t e  

d e  r em p a r t  co n t r e  l’a n o m ie  à  la q u e lle  le  « su je t  » se r a it  a u t r em en t  

co n fr o n t é  d u  fa it  d e  l’in jo n ct io n  p a r a d o xa le  à  « v ivr e  se s  va leu r s  » 

en  t en a n t  co m p t e  d e  ce lle s  d e s  a u t r e s . 

 

Mu lticu ltu ralism e  e t d ive rsité  

 

Ma is  a va n t  d ’en visa ge r  le s  co n t o u r s  d u  m u lt icu lt u r a lism e  p r éciso n s 

ce  d o n t -il s ’a git  q u a n d  o n  p a r le  d e  co m m u n a u t é . La  co m m u n a u t é  

p eu t  se  d é fin ir  co m m e  u n  en sem b le  d e  r ègle s  p a r t a gée s  e t  

in t é r io r isée s . Le  m ark e t in g  e s t  d ’a illeu r s  u n  d e s  fa it s  gén é r a t eu r s  d u  

co m m u n a u t a r ism e  co n t em p o r a in  d u  fa it  d e  sa  p r o b lém a t iq u e  d e  

segm en t a t io n  e t  d e  co n st r u ct io n  d e  n ich es e t , en  r e t o u r , l’a ffilia t io n  

à  d e s  s ign es co m m er cia u x p a r  le s  co m m u n a u t é s  ( t e lle  m a r q u e  d e  

vê t em en t , t e l p a r fu m , e t c.)  e t  p lu s  gén é r a lem en t  le s  « m a r q u es  ».  

 

Au  sen s p lu s  gén é r a l d u  t e r m e , la  « m a r q u e  » p eu t  ê t r e  co n sid é r ée  

co m m e  id en t ifica t r ice  d e  la  co m m u n a u t é . La  co m m u n a u t é  e st  à  

d iffé r en cie r  d e  l’a sso cia t io n  q u i r e lève  d e  la  p u r e  en d o gen èse . Il 

exis t e  en  e ffe t  u n  d o u b le  p r o ce ssu s d a n s la  co n st r u ct io n  d e  la  

co m m u n a u t é  p a r  r a p p o r t  à  d e s  in t é r ê t s  : u n e  en d o -id en t ifica t io n  

p a r  r a p p o r t  à  d e s  p r im o r d ia lism es e t  u n e  exo -id en t ifica t io n  p a r  le  

r ega r d  p o r t é  p a r  le s  a u t r e s  (d o n t  le s  r ep r é sen t a n t s  d e s  a u t r e s  

                                                                                                             
4
 M. Sa n d e l, Lib eralism  an d  t h e  Lim it s o f  Ju st ice , Ca m b r id ge  Un ive r sit y  Pr e ss, 

1 9 8 2  
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co m m u n a u t é s) . La  co m m u n a u t é  in d u it  a in si la  co n st r u ct io n  d e s  

a u t r e s  co m m u n a u t é s  d e  fa ço n  ca t a ly t iq u e  d a n s le  cr eu se t  d u  

« m o m en t  lib é r a l ». C’e st  ce  p r o ce ssu s q u i co n st r u it  le s  zo n es 

fr o n t iè r e s  e t  q u i co n d u it  a u x fr ict io n s en t r e  le s  co m m u n a u t é s , la  

r a p p r o ch a n t  a lo r s  d e  l’e t h n icit é . Pa r  a illeu r s , la  p r io r it é  d o n n ée  a u x 

« m a r q u eu r s  » p e r m e t t a n t  d e  q u a lifie r  le s  co m m u n a u t é s  va  

co n d u ir e  à  le s  r a b a t t r e  su r  la  n o t io n  b ea u co u p  m o in s t r a n sgr e ssive  

d e  « p a r t ie  p r en a n t e  ». 

 

L’e t h n icit é  m a r q u e  en  e ffe t  p r o fo n d ém en t  « so cié t é s  » e t  

« o r ga n isa t io n s  » a u jo u r d ’h u i, p u isa n t  se s  r a cin e s  d a n s le s  t r o is  

t em p s q u i lu i se r ven t  d e  r é fé r en ce  : l’è r e  p r é -co lo n ia le , ce lle  d e  la  

co lo n isa t io n  e t  l’è r e  p o st -co lo n ia le  d ep u is . L’e t h n icit é  e s t  u n e  

n o t io n  cu lt u r a lo -id en t it a ir e  u t ilisée  p o u r  co m p r en d r e  u n  gr o u p e  

so cia l. Ce  q u i la  d iffé r en cie  d e  la  cu lt u r e  e s t  p o u r t a n t  sa  d y n a m iq u e  

t em p o r e lle . Co m m e  le  so u lign e  J.-W. La p ie r r e
5
, « l’e t h n icit é  n ’e st  

p as u n  en sem b le  in t em p o re l, im m u ab le  d e  « t rait s  cu lt u re ls  » (… )  

t ran sm is  t e ls  q u e ls  d e  gén érat io n  e n  gén érat io n  d an s l’h is t o ire  d u  

gro u p e  ; e lle  ré su lt e  d e s  act io n s e t  réact io n s en t re  ce  gro u p e  e t  le s  

au t re s  ». La  n o t io n  d é r ive  d e  ce lle  d ’e t h n ie  q u i p eu t  ê t r e  d é fin ie  

co m m e  « u n  gro u p e  d o n t  le s  m em b res p o ssèd en t , à leu rs  y eu x  e t  

au x  y eu x  d e s  au t re s , u n e  id en t it é  d is t in ct e  en racin ée  d an s la 

co n scien ce  d ’u n e  h is t o ire  o u  d ’u n e  re ligio n  co m m u n e . Ce  fait  d e  

co n scien ce  e st  f o n d é  su r  d e s  d o n n ées o b ject iv e s  t e lle s  q u ’u n e  

lan gu e , u n e  race  o u  u n e  re ligio n  co m m u n e , v o ire  u n  t e rr it o ire , d e s  

in st it u t io n s o u  d e s  t rait s  cu lt u re ls  co m m u n s, q u o iq u e  ce rt ain e s  d e  

ce s  d o n n ées p u issen t  m an q u er  »
6
. C’e st  a u ssi su r  ce s  

ca r a ct é r is t iq u es q u e  se  fo n d e  l’e t h n icit é  m a is  d e  fa ço n  p lu s  

d y n a m iq u e , l’e t h n icit é  é t a n t  en  q u e lq u e  so r t e  le  p h én o m èn e  

e t h n iq u e  « en  a ct io n  ». L’e t h n icit é  su p p o se  d o n c l’exis t en ce  

p r éa la b le  d ’u n  lien  so cia l e t  e lle  se  d éve lo p p e  d a n s la  r e la t io n  a vec 

le s  a u t r e s . En  lia iso n  a vec la  n o t io n  d e  cu lt u r e , l’e t h n icit é  s’exp r im e  

a u  r ega r d  d e  la  d iffé r en ce  e t  d e  la  d ive r s it é , d ’o ù  l’a m b igu ït é  d e  la  

                                      
5
 J.-W. La p ie r r e , « p r é fa ce  », in  P. Po u t ign a t  & J. St r e iff -Fen a r t , T h eo rie s d e  

l’e t h n icit é , PUF, Pa r is , 1 9 9 5  
6
 S. Ab o u , L’id en t it é  cu lt u re lle  : re lat io n s in t e re t h n iq u es e t  p ro b lèm es 

d ’acccu lt u rat io n , An t h r o p o s, Pa r is  1 9 8 1  
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r é fé r en ce  à  la  n o t io n  q u i p eu t  ê t r e  co n sid é r ée  a u ssi b ien  co m m e  

u n e  en t r a ve  à  la  co n st r u ct io n  q u e  co m m e  u n e  m o d a lit é  e ssen t ie lle  

d e  co n st r u ct io n  d ’u n e  id en t it é . La  r é fé r en ce  co n t em p o r a in e  à  

l’e t h n icit é  se  co n st r u it  a u ssi en  co r r é la t io n  a vec l’im m igr a t io n  sa n s 

a ssim ila t io n  a isée , d ’o ù  la  r é fé r en ce  im p licit e  o u  exp licit e  q u ’e lle  

co n st r u it  a vec ce r t a in s  p r im o r d ia lism es le  p lu s  so u ven t  co m b in és 

( r a ce  e t  r e ligio n , e ssen t ie llem en t ) . Le  d é fa u t  d e  r ép u b lica n ism e  d e  

la  n o t io n  en  fa it  u n e  r é fé r en ce  p lu s  d is t a n t e  en  Eu r o p e  a lo r s  q u ’a u x 

Et a t s-Un is , l’e t h n icit é  e s t  u n e  ca t égo r ie  d ’a n a ly se  a p p lica b le  à  d e s  

gr o u p es d e  p o p u la t io n  a vec la  n o t io n  d e  « m in o r it é  e t h n iq u e  » 

ven a n t  fo n d e r  t o u t  le  d éve lo p p em en t  d e s  e t h n ic s t u d ie s . Ces 

a n a ly se s  s’in t é r e ssen t  a u x m o d a lit é s  e t  a u x d ifficu lt é s  d e  

l’in t égr a t io n  so cia le . Ma is  e lle s  r e co n n a issen t  a u ssi q u e  l’exp r e ssio n  

e t h n iq u e  n ’en t r a ve  p a s  la  co n st r u ct io n  d e  l’id en t it é  n a t io n a le , a u  

co n t r a ir e . L’e t h n icit é  e s t  a lo r s  à  la  b a se  d u  d éve lo p p em en t  d ’u n  

p a r a d igm e  p a r t icu la r is t e  d e  la  cu lt u r e  (cf. F. Bo a s
7
)  m a is  a u ssi d e  

so n  a m b igu ït é  r e la t iv is t e . Un e  a u t r e  d e s  a m b igu ït é s  d e  l’e t h n icit é  

e s t  d e  l’en visa ge r  co m m e  u n  fr e in  a u  d éve lo p p em en t  d e  la  

« m o d e r n it é  » o u  b ien  co m m e  u n  a t o u t  d e  ce  d éve lo p p em en t  a u  

n o m  d ’u n  « d ive r sa lism e  ». On  r e t r o u ve  ce t t e  d u a lit é  q u a n d  o n  

s’in t é r e sse  à  l’e fficien ce  o r ga n isa t io n n e lle , l’e t h n icit é  é t a n t  u t ilisée  

co m m e  a r gu m en t  exp lica t if a u ssi b ien  d a n s u n  sen s fa vo r isa n t  ce t t e  

e fficien ce  ( so u s l’a r gu m en t  d e  la  d im en sio n  fa t a lem en t  p o sit ive  

a t t r ib u ée  à  la  d ive r s it é )  q u ’à  l’in ve r se . C’e st  a u  n o m  d ’u n e  

co n n o t a t io n  p o sit ive  q u e  l’o n  e st  a m en é  à  p a r le r  d ’en t r ep r en eu r ia t  

e t h n iq u e . C’e st  fin a lem en t  l’in st r u m en t a lisa t io n  d e  l’e t h n icit é  q u i 

p o se  p r o b lèm e  à  l’è r e  d e  la  m o n d ia lisa t io n  en t r e  la  p e r sp ect ive  

e t h n o cen t r ée  e t  la  p e r sp ect ive  m o n d ia lisée  d e  l’e t h n ici t é . 

 

Co m m u n a u t é , co m m u n a u t a r ism e  e t  e t h n icit é  co n t r ib u en t  a in si à  

d u  m u lt icu lt u r a lism e  co m m e  d o n n ée  « p a t h o lo giq u e  » d e  la  cr ise  d e  

la  m o d e r n it é . Il s ’a gir a it  a lo r s  d e  fa ir e  « a u  m ieu x a vec  ». 

 

Ma is la  n o t io n  d e  co m m u n a u t é  p o se  la  q u est io n  d e  sa  

co m p r éh en s io n  a n t h r o p o lo giq u e  a vec l’id en t it é  ( r e çu e ) , 

l’id en t ifica t io n  (co m m e  p r o cessu s d e  co n st r u ct io n  d ’u n  sen s 

                                      
7
 F. Bo a s, Race , Lan gu age  an d  Cu lt u re , Ma cm illa n , New -Yo r k , 1 9 4 0  
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co m m u n ) , l’in t é r ê t  co m m e  r é fé r en ce  e t  la  d u r ée  co m m e  sign e  d e  la  

va lid it é  d e  la  r é fé r en ce . Il exis t e  u n e  co m p r éh en sio n  so cio lo giq u e  

(p a r  r é fé r en ce  à  la  d u a lit é  « Gem e in sch af t  – Gese llsch af t  » e t  il y  e s t  

q u est io n  d e  va leu r s  d a n s le s  d eu x ca s
8
) . Le  lib é r a lism e  

co m m u n a u t a r ien  en  o ffr e  u n e  co m p r éh en sio n  p o lit iq u e  a vec la  

r é fé r en ce  à  la  co m m u n it y  e t  la  d is t in ct io n  « m em b ersh ip  – 

cit iz en sh ip  » o ù , là  a u ssi, m a is  su r  u n e  p e r sp ect ive  p lu s  

t e r r it o r ia lisée  géo gr a p h iq u em en t  – su p e r ficie  d e s  Et a t s -Un is  o b lige  

– il e s t  a u ssi q u est io n  d e  va leu r s  d éb o u ch a n t  su r  u n e  in t e r p r é t a t io n  

id éo lo giq u e , a vec le  co m m u n a u t a r ism e . 

 

Il fa u t  en fin  so u lign e r  le s  co n d it io n s d e  p o ssib ili t é  d ’u n e  

co m p r éh en sio n  o r ga n isa t io n n e lle  a vec la  n o t io n  d e  co m m u n a u t é  

d e  p r a t iq u e  : 

- sa n s vé r it a b le  d é fin it io n  d e  la  n o t io n  d e  p r a t iq u e  p o u r t a n t  

co n sid é r ée  co m m e  é lém en t  co n st it u t if d e  la  co m m u n a u t é ,  

- p r iv ilégia n t  u n  co n t ext e  t e ch n ico -éco n o m iq u e  ( in h é r en t  a u  

d é t e r m in ism e  t e ch n iq u e  p a r  r é fé r en ce  à  d e s  TIC e t  co m p t e  t en u  

d e  la  lo giq u e  d e  l’e fficien ce ) , 

- co n st r u it  su r  u n e  u t o p ie  d e  la  r e la t io n  co m m u n a u t a ir e  d a n s la  

d u r ée  d u  t em p s éco n o m iq u e , q u e  ce  so it  ce lu i d e  la  p r o d u ct io n  

o u  ce lu i d e  la  co n so m m a t io n , 

- co n d u isa n t  à  u n  p r o ce ssu s d ’id en t ifica t io n  à  la  fo is  su r  d e s  

ca t égo r ie s  cla ss iq u e s  d e  l’id en t it é  ( la  r e co n n a issa n ce  d e s  u n s p a r  

le s  a u t r e s)  m a is  a u ssi fo n ct io n n e lle s  ( ce lle  d e s  m a t é r ie ls  e t  d e s  

lo gicie ls)  e t  t e ch n o -co m m u n ica t io n n e lle s  ( le s  gro u p w are s ) , 

- co n st r u isa n t  u n  p r o ce ssu s d ’id en t ifica t io n  q u i e s t  a u ssi u n  

p r o ce ssu s d ’in st it u t io n n a lisa t io n  in t r a -o r ga n isa t io n n e l (p a r  

r é fé r en ce  a u x r o u t in e s  o r ga n isa t io n n e lle s  q u ’e lle  cr ée ) ,  

- co n çu e  a u  r ega r d  d ’a r t icu la t io n s a vec d e s  s t r u ct u r e s  

o r ga n isa t io n n e lle s  ( e ssen t ie llem en t  le  p r o je t  e t  le  r é sea u ) , 

- a r t icu lée  a vec d e s  ca t égo r ie s  d e  l’o rgan iz at io n  b eh av io r  ( a vec 

d e s  q u est io n s t e lle s  q u e  ce lle s  d e  l’a p p r o p r ia t io n , d e  

l’a u t o n o m ie , d e  la  r o u t in e , d e  la  co lla b o r a t io n , e t c.) ,  

                                      
8
 F. To n n ie s, Co m m u n au t é  e t  So cié t é  : cat égo rie s fo n d am en t ale s d e  la so cio lo gie  

p u re , Re t z, 1 9 5 5  
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- q u est io n n a n t  la  p r o b lém a t iq u e  d e s  fr o n t iè r e s  d e  l’o r ga n is a t io n  

en  fa isa n t  d e  l’in t e r -o r ga n isa t io n n e l « d e  » l’o r ga n isa t io n , 

- en  é t a n t  à  la  fo is  t r a n sgr e ssive  e t  co n se r va t r ice  (d e  

l’« in n o va t io n  o r d in a ir e  »
9
 ?) . 

 

La  co n fr o n t a t io n  à  la  d ive r s it é  cu lt u r e lle  d o it  s’a p p u y e r  su r  u n e  

h y p o t h è se  q u i p e r m e t t e  d e  la  fo n d e r .   

 

La  p r em iè r e  h y p o t h è se  e st  ce lle  d e  l’év id en ce , p o st u r e  p o u r  

la q u e lle  le  m u lt icu lt u r a lism e  se r a it  u n e  d o n n ée  « p a t h o lo giq u e  » d e  

la  cr ise  d e  la  m o d e r n it é . Il s ’a gir a it  a lo r s  d e  fa ir e  « a u  m ieu x a vec  ». 

 

Un e  a u t r e  h y p o t h è se  co n sis t e  à  a p p r écie r  la  d ive r s i t é  cu lt u r e lle  

co m m e  u n  fa it  s t r u ct u r e l e t , à  ce  t it r e , il in t e r v ien d r a it  d a n s la  v ie  

co lle ct ive  a u t o u r  d e  t h èm es t e ls  q u e  l’id en t it é , la  m ém o ir e , la  

r e co n n a issa n ce , l’a lt é r it é . C’e st  la  co m p r éh en sio n  d e  la  d ive r s it é  

cu lt u r e lle  so u s ce s  a sp ect s -là  q u i co n d u it  à  la  n éce ssit é  d ’en  fixe r  

le s  ca d r e s . 

 

En  r ép o n se , M. Wievio r k a  n o u s in vit e  à  m e t t r e  en  p e r sp ect ive  t o u t  

ce  q u i p eu t  m e t t r e  en  va leu r , d a n s le s  s ign ifica t io n s d e  l’a ct io n , u n e  

t r ia n gu la t io n  a u t o u r  d e  t r o is  p ô le s  : 

« - u n e  id en t it é  cu lt u re lle  s t r ict o -sen su , e t h n iq u e , d iasp o riq u e , 

re ligieu se , n at io n ale , e t c , 

- u n e  p art icip at io n  in d iv id u e lle  à la v ie  é co n o m iq u e  e t  p o lit iq u e  d e  

la cit é , 

- u n e  cap acit é  à ê t re  su je t  d e  so n  exp érien ce  p e rso n n e lle , à crée r  sa 

p ro p re  ex is t en ce , à p ro céd er à d e s  ch o ix  q u i so n t  le s  s ien s , à 

e xe rce r  sa cap acit é  créat r ice  d an s u n  d o m ain e  o u  d an s u n  au t re , à 

m e t t re  en  co rre sp o n d an ce  sa co n scien ce  e t  so n  act io n .  »
1 0

. 

 

La  d iffé r en ce  cu lt u r e lle  va  d o n c d e  p a ir  a vec le  co n flit  vu  co m m e  

q u e lq u e  ch o se  d e  n o r m a l. Le  p r o b lèm e  q u i se  p o se  a lo r s  e s t  d e  

                                      
9
 N. Alt e r , L’in n o v at io n  o rd in aire , PUF, co llect io n  « Qu a d r ige  », Pa r is , 2 0 0 3  

1 0
 M. Wievo r k a , « De  la  d ive r sit é  cu lt u r e lle  », in  Cu lt u re  : d iv e rsit é  e t  co ex ist en ce  

d an s le  d ialo gu e  Ch in e  - Occid en t  (Qia n  Lin sen  & A. Le  Pich o n  & M. Sa u q u e t , 

ed .) , Yilin  Pr e ss, Na n jin g, 1 9 9 8 ,  p . 5 6  
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sa vo ir  s i le s  co n flit s  en t r e  id en t it é s  p eu ven t  ê t r e  lu s  co m m e  u n  

p h én o m èn e  n o u vea u  p a r  r a p p o r t  a u x cla ssiq u es co n flit s  d ’in t é r ê t s , 

m a is  n e  p eu t -o n  a u ssi, a vec A. To u r a in e , vo ir  en  q u o i le  t r a va il d e  

su b ject iv isa t io n  co n d u it  à  co n ju gu e r  d eu x fa ce s  o p p o sée s  d e  la  

m o d e r n it é , r a t io n a lit é  u n ive r se lle  d u  m a r ch é , d e  la  scien ce  d e s  

d r o it s  d e  l’h o m m e  e t  in d iv id u a lisa t io n  d e  l’id en t it é , d u  sen t im en t  

d ’a p p a r t en a n ce
1 1

. L’in t égr a t io n  d u  su je t  n e  p eu t  a lo r s  s’o p é r e r  q u e  

d a n s u n  ca d r e  in st it u t io n n e l q u i a u t o r ise  la  co m b in a iso n  en t r e  le s  

co n d it io n s d ’exe r cice  d e  la  Ra iso n  u t ilit a ir e  e t  la  d ive r s it é  d e s  

m ém o ir e s , d e s  m o d es d ’exe r cice  d u  lib r e  a r b it r e . Le  su je t  e s t  d o n c, 

co m m e  l’in d iq u e  S. Ta b o n n i d a n s l’o u vr a ge  d e  M. Wievio r k a , en  

« e rran ce  d an s u n  e sp ace  o ù  l’issu e  co m m u n au t aire  o u , 

in v e rsem en t , la su p rém at ie  d e  la seu le  raiso n  in d iv id u alis t e  re st en t  

d e s  p o ssib ilit é s  t o u jo u rs  d o n n ées, e t  m êm e  p ro b ab le s  (… )  ce  n ’e st  

q u e  lo rsq u ’il se  p lace  à u n  p ô le  éq u id is t an t  d e s  p ô le s  d e  

l’in d iv id u alism e  e t  d u  co m m u n au t arism e  q u e  sa c ap acit é  d ’agir  en  

t an t  q u e  su je t  lu i e s t  garan t ie  »
1 2

. 

 

Et  ce  so n t  le s  ca t égo r ie s  d e  l’a n t h r o p o lo gie  q u i n o u s p e r m e t t en t  d e  

n o u s co n fr o n t e r  a u x p r o b lèm es lié s  à  la  d u a lit é  « id en t it é  – 

a lt é r it é  » e t  n o u s o u vr ir  à  u n e  r é flexio n  su r  l’« é t r a n ge r  ». S. 

Ta b o n n i n o u s in d iq u e  a lo r s  d eu x figu r e s , ce lle  d e  l’é t r a n ge r  d e  G. 

Sim m el
1 3

 co m m e  fo r m e  so cia le  e t  m o d è le  d ’in t e r a ct io n  e t  ce lle  d e  

l’o u t sid e r  d e  N. Elia s
1 4

 co m m e  m o d è le  d ’in t e r d ép en d a n ce  en t r e  d e s  

gr o u p es d ’a ct eu r s . Da n s ce  d e r n ie r  ca s , le s  « e st ab lish ed  » e t  le s  

« o u t sid e rs  » n e  p eu ven t  exis t e r  le s  u n s sa n s le s  a u t r e s . 

L’a m b iva len ce  ch ez  G. Sim m el e st  é levée  a u  r a n g d e  p r in cip e  

h eu r is t iq u e  d a n s u n e  d ém a r ch e  d e  co n n a issa n ce  o ù  la  vé r it é  exis t e  

a u ssi d a n s so n  co n t r a ir e .  

 

                                      
1 1

 A. To u r a in e , Crit iq u e  d e  la m o d ern it é , Fa y a r d , Pa r is  1 9 9 2 , p p . 3 4 3  e t  su iva n t e s  
1 2

 M. Wievo r k a  o p . cit ., p . 2 3 2  
1 3

 G. Sim m el, So z io lo gie , Du n ck e r  u n d  Hu m b lo t , Le ip zig, 1 9 0 8 , ( t r a d ., So cio lo gie  – 

Et u d es su r  le s fo rm es d e  la so cialisat io n , PUF, co llect io n  « Qu a d r ige  », Pa r is , 

2 0 1 0 )  
1 4

 N. Elia s & J. L. Sco t so n , T h e  Est ab lish ed  an d  t h e  Ou t sid ers. A  So cio lo gical 

En q u iry  in t o  Co m m u n it y  Pro b lem s , Sa ge , Lo n d o n , 1 9 9 4  
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La  so cié t é  m u lt icu lt u r e lle , t o u t  co m m e  l’o r g a n isa t io n  

m u lt icu lt u r e lle , e sp a ce s  d e  la  d ive r s it é  cu lt u r e lle , n e  so n t  p a s  

seu lem en t  u n  « m ieu x », m a is  a u ssi u n  lieu  d e  l’in t o lé r a n ce , d e  la  

d isp e r s io n . C’e st  ce  q u i co n d u it  à  d evo ir  exa m in e r  le  co n cep t  d e  

m u lt icu lt u r a liem e  e t  ce lu i d e  co m m u n a u t a r ism e  q u i  lu i e s t  lié . 

 

Mu lt icu lt u r a lism e  e t  co m m u n a u t a r ism e  t r a ve r sen t  la  p h ilo so p h ie  

co n t em p o r a in e  a m ér ica in e  a u  t r a ve r s  d e s  é cr it s  d e  ce  q u e  l’o n  va  

q u a lifie r  ici, p a r  co m m o d it é , d e  « p h ilo so p h es d e  l’é co le  a m ér ica in e  

n éo -lib é r a le  ». Ils  p a r t en t  d ’u n e  q u est io n  s o cia le  co m m e  b a se  d ’u n e  

r é flexio n  p h ilo so p h iq u e .  

 

Qu ’e st -ce  q u i p eu t  d o n c va lo ir  à  d e s  p h ilo so p h es t e ls  q u e  W. 

Ky m lick a
1 5

, A. Ma cIn t y r e , M. Sa n d e l, C. Ta y lo r
1 6

 e t  M. Wa lze r
1 7

, 

fin a lem en t  a ssez  d iffé r en t s , d e  se  r e t r o u ve r  d a n s la  m êm e  ga lè r e  ? 

C’e st  q u e  ce t t e  p en sée  se  d éve lo p p e  en  r éa ct io n  à  la  t h éo r ie  d e  la  

ju st ice  fo r m u lée  p a r  J. Ra wls
1 8

. Ce  q u ’il e s t  d o n c co n ven u  d ’a p p e le r  

le s  « co m m u n a u t a r ien s  » fo n d en t  leu r s  d éve lo p p em en t s  su r  u n e  

r ep r é sen t a t io n  e ssen t ie llem en t  so cia le  ( e t  n o n  co n t r a ct u a lis t e )  d e  la  

n a t u r e  h u m a in e . Co m m e  le  so u lign e  C. Gh o r r a -Go b in
1 9

, le  

m u lt icu lt u r a lism e  q u i p a r t  d u  p r in cip e  lib é r a l d e s  d r o it s  

in d iv id u e ls  se  d is t in gu e  d e  la  p e r sp ect ive  d u  r e la t iv ism e  cu lt u r e l. 

La  d é fen se  légit im e  d e s  d r o it s  d e s  m in o r it é s  q u ’il p r o p o se  en  fa it  

u n  co u r a n t  in  f in e  sy m p a t h iq u e . C’e st  a u ssi u n  co n cep t  d o n t  la  

d im en sio n  p h ilo so p h iq u e  q u ’il a cq u ie r t  a in si e s t  su scep t ib le  d e  

fo n d e r  le s  lo giq u es o r ga n isa t io n n e lle s  co m m e  ce la  n e  l’a va it  en co r e  

ja m a is  é t é  fa it . C’e st  a u ssi u n  co n cep t  q u i p e r m e t  d e  r a ssu r e r  la  

so cié t é  civ ile . Il fa u t  en fin  so u lign e r  so n  p o t en t ie l 

d ’in st r u m en t a lisa t io n . Le  m u lt icu lt u r a lism e  co n d u it  à  u n  

r en o u ve llem en t  d e  la  q u est io n  d u  « v ivr e  en sem b le  » en  le  so r t a n t  

                                      
1 5

 W. Ky m lick a , La cit o y en n e t é  m u lt icu lt u re lle  – Un e  t h éo rie  lib érale  d u  d ro it  d es 

m in o rit é s , Ed it io n s La  Déco u ve r t e , Pa r is , 2 0 0 1  
1 6

 C. Ta y lo r , M u lt icu lt u ralism e  : d if f é ren ce  e t  d ém o crat ie , Au b ie r , Pa r is , 1 9 9 4   
1 7

 M. Wa lze r , T rait é  su r  la t o lé ran ce , Ga llim a r d , co llect io n  « n r f e ssa is  », Pa r is , 

1 9 9 8  
1 8

 J. Ra wls, T h éo rie  d e  la Ju st ice , Seu il, Pa r is , 1 9 8 7  
1 9

 C. Gh o r r a -Go b in , « Le  m u lt icu lt u r a lism e  en  q u ê t e  d ’u n ive r sa lit é  ? », Qu ad ern i, 

N° 4 7  Pr in t em p s 2 0 0 2  
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d e  l’o r n iè r e  d e  l’in d iv id u a lism e  d éb r id é . On  a  p u  m êm e  p a r le r  d e  

vé r it a b le  id éo lo gie  p o lit iq u e  d ’u n  m u lt icu lt u r a lism e  a m ér ica in
2 0

. 

« C’est  u n  d isco u rs  é cran  d o n t  le  s t at u t  in t e lle ct u e l ré su lt e  d ’u n  

gigan t e sq u e  e f f e t  d ’allo d o x ia ( le  f ait  d e  p ren d re  u n e  ch o se  p o u r 

u n e  au t re )  n at io n al e t  in t e rn at io n al  » a vec t r o is  a sp ect s  : le  

« gr o u p ism e  » (« ré if icat io n  d e s  d iv is io n s so ciale s  can o n isée s  p ar la 

b u reau crat ie  é t at iq u e  en  p rin cip e  d e  co n n aissan ce  e t  d e  

rev en d icat io n  p o lit iq u e  ») , le  p o p u lism e  (q u i « rem p lace  l’an aly se  

d e s  s t ru ct u re s  e t  d e s  m écan ism es d e  d o m in at io n  p ar la 

« cé léb rat io n  d e  la cu lt u re  d e s  d o m in és d e  leu r  « p o in t  d e  v u e  » 

é le v é  au  ran g d e  p ro t o t h éo rie  en  act e  » ») , le  m o r a lism e  (q u i 

co n d u it  à  u n  d éb a t  su r  la  r e co n n a issa n ce  d e s  id en t it é s  a u  lieu  e t  

p la ce  d ’u n  d éb a t  su r  le s  in éga lit é s) .  L. K. So so e
2 1

 m en t io n n e  le s  

q u a t r e  p r io r it é s  su iva n t e s  d e  la  cr it iq u e  co m m u n a u t a r ien n e  d u  

lib é r a lism e  ( a u  r ega r d  d u  co n t r a ct u a lism e  d e  J. Ra wls )  : le  r e je t  d e  

t o u t e  p en sée  in d iv id u a lis t e , la  r é cu sa t io n  d e  t o u t e  p r é t en t io n  à  

l’u n ive r sa lit é  d e s  n o r m es m o r a le s  à  la q u e lle  se  t r o u ve  lié e  la  

q u est io n  d e  la  fo n d a t io n  d ’u n e  co m m u n a u t é  p o lit iq u e  v ia b le  s u r  

d e s  r éq u is it s  em p ir iq u es, so cio lo giq u es e t  p sy ch o lo giq u es.  

 

La  p h ilo so p h ie  p o lit iq u e  d e  ce t t e  é co le  a n glo -a m ér ica in e  e st  a in si 

d o m in ée  p a r  le s  p r o b lém a t iq u es d u  m u lt icu lt u r a lism e  e t  d u  

p lu r a lism e . Co m m e  le  so u lign e  D. We in st o ck
2 2

, « Deu x  argu m en t s  

co m m u n au t arien s n o u s sem b len t  p art icu liè rem en t  im p o rt an t s  p o u r 

co m p ren d re  l’ém ergen ce  d e  la p ro b lém at iq u e  m u lt icu lt u ralis t e . Le  

p rem ie r  a t rait  au  t y p e  d e  ju st if icat io n  d e s  p rin cip e s  d e  ju st ice  q u i 

f ait  v alo ir  q u e  le s  ê t re s  h u m ain s n e  p eu v en t  co m p ren d re  le s  d éb at s  

co n cern an t  la ju st ice  so ciale  q u ’à p art ir  d e  leu r  co n cep t io n  d u  b ien , 

q u e  la ju st ice  n ’a d e  sen s p o u r eu x  q u e  p arce  q u ’ils  ch e rch en t  à 

at t e in d re  d e s  b u t s  q u i leu rs  so n t  d o n n és p ar ce s  co n cep t io n s d u  

b ien . (… )  le  seco n d  (… )  e st  q u e  le s  lib é rau x  o n t  t o rt  d e  v o ir  le  

p ro b lèm e  d e  ju st ice  so ciale  co m m e  n ’ém an an t  q u e  d e  co n f lit s  

                                      
2 0

 P. Bo u r d ieu  & L. Wa cq u a n t , « La  vu lga t e  p la n é t a ir e  », Le  M o n d e  Dip lo m at iq u e , 

a vr il 2 0 0 0  
2 1

 L. K. So so e , La  r éa ct io n  cu m m u n a u t a r ien n e  in  Hist o ire  d e  la p h ilo so p h ie  

p o lit iq u e  ( t o m e  5 ) , Ca lm a n n -Lévy , Pa r is , 1 9 9 9 , p . 3 8 9  
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p o lit iq u e  ( t o m e  5 ) , Ca lm a n n -Lévy , Pa r is , 1 9 9 9 , p p . 4 2 7 -4 6 1  



Yvo n  PESQUEUX 

  1 4  

su scep t ib le s  d e  su rv en ir  en t re  agen t s  in d iv id u e ls  ch e rch an t  ch acu n  

à m ax im ise r  leu r  p art  d e  re sso u rce s  m at é rie lle s . Le s  ê t re s  h u m ain s 

v isen t  à at t e in d re  u n e  p lu ralit é  irréd u ct ib le  d e  b ien s. En  p art icu lie r ,  

ils  ch e rch en t  so u v en t  à at t e in d re  d e s  b ien s in t r in sèq u em en t  

so ciau x . Par exem p le , ils  ch e rch en t  à assu re r  la su rv ie  e t  

l’ép an o u issem en t  d e  leu r  cu lt u re  ». D’o ù  la  co exis t en ce  d ’u n e  

p lu r a lit é  d e s  co n cep t io n s d u  b ien  e t  la  d ifficu lt é  d e  r éco n cilie r  

ce lle s-ci a u t o u r  d ’u n e  t h éo r ie  gén é r a le  d e  la  ju st ice  so cia le .  

 

Le  p r in cip e  d ’éq u it é  q u i e s t  in h é r en t  a u  lib é r a lism e  in t e r d it  p a r  

a illeu r s  d e  p r iv ilégie r  u n e  cu lt u r e  p a r  r a p p o r t  à  d ’a u t r e s , ce  q u i n e  

p eu t  se  r é so u d r e  p a r  l’o r ga n isa t io n  d ’u n  « m a r ch é  d e s  cu lt u r e s  », ce  

d isp o sit if é t a n t  lu i-m êm e  co n n o t é  cu lt u r e llem en t . Il exis t e  p o u r t a n t  

u n  ir r éd u ct ib le  p lu r a lism e . Des d ive r gen ces d ’a p p r écia t io n  m o r a le  

p eu ven t  d o n c su b sis t e r . La  ju st ice  so cia le  n e  r é su lt e  p lu s  d e  

l’e ffect iv it é  d ’u n e  co n ve r gen ce  m a is  d a n s l’in st a u r a t io n  d e s  

co n d it io n s d ’u n  évit em en t  d e s  co n cep t io n s q u i fâ ch en t . 

L’« a m ér ica n it é  » d e  l’h y p o t h è se  d e  la  co n ve r gen ce  e st  m a in t e s  fo is  

so u lign ée . Il sem b le  en  e ffe t  p a r t icu liè r em en t  d ifficile  d ’éva lu e r  u n e  

t e lle  p e r sp ect ive  in d ép en d a m m en t  d e  l’ép o q u e  e t  d u  lieu  a u xq u e ls  

e lle  a  é t é  ém ise . Po u r t a n t  m in ce  e st  p a r fo is  la  fr o n t iè r e  q u i s’é t a b lit  

en t r e  u n e  p lu r a lit é  « r a iso n n a b le  » d e s  p o sit io n s e t  le s  co n t o u r s  

d ’u n  « p o lit iq u em en t  co r r ect  ». Ma is  la  n eu t r a lit é  a xio lo giq u e  d e  

co n cep t s  m o in s « p r u d en t s  » e s t -e lle  p o u r  a u t a n t  ga r a n t ie  ? 

« Ch aq u e  gro u p e  e ssay e  d e  se  claq u em u rer d e rriè re  se s  p ro p re s  

d o gm es »
2 3

. Co m m e  p o u r  le  t o t a lit a r ism e , le  m u lt icu lt u r e l fa it  

p r éva lo ir  le  To u t  su r  l’in d iv id u  (d e s  « m a fia s  h e r m én eu t iq u es  ») , o ù  

se  r e t r o u ve  la  p e r sp ect ive  d e  l’é t iq u e t a ge . Ma is , so u lign e  l’a u t eu r , le  

« d if f é ren cialism e  d ev ien t  la p o rt e  o u v ert e  à l’in d if f é ren ce  : t o u s le s  

ch o ix  h is t o riq u es so n t  a p rio ri re sp ect ab le s  »
2 4

. Et  le  

m u lt icu lt u r a lism e  « b o u cle  » a in si a vec le  r e la t iv ism e  cu lt u r e l 

r a d ica l co m m e  m é t h o d e . 

 

                                      
2 3

 F. Ollie r , L’id éo lo gie  m u lt icu lt u re lle  en  Fran ce  – En t re  fascism e  e t  lib é ralism e , 

L’Ha r m a t t a n , Co llect io n  « Dia lo gu e  cr it iq u e  », 2 0 0 4 , p . 1 1 7  
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Un e  cr it iq u e  d u  m u lt icu lt u r a lism e  p a r t icu liè r em en t  v ir u len t e  a  é t é  

fo r m u lée  p a r  F. Ollie r
2 5

. « Ses co n t o u rs  so n t  f lo u s, le s  lieu x  o ù  il agit  

e t  se  d év e lo p p e  so n t  d iv e rs  e t  le s  regard s q u i so n t  p o rt é s  su r  lu i 

p ré sen t en t , d e rriè re  d e s  p o in t s  co m m u n s d e  façad e , d e s  

d iv e rgen ces p ro fo n d es  »
2 6

 é cr it -il. N’e st -il p a s  q u est io n , a vec le  cu lt e  

d u  m u lt icu lt u r e l, d ’u n  d o gm e  d u  p lu r a lism e  cu lt u r e l co m m e  fa ce  

d u a le  d e  la  glo b a lisa t io n . L’a u t eu r  r a p p e lle  q u e lq u es u n s d e  se s  

s lo ga n s : « d r o it  à  la  d iffé r en ce  cu lt u r e lle  », « r e co n n a issa n ce  d e s  

cu lt u r e s  m in o r it a ir e s  », « p r o t ect io n  d e  l’a u t h en t icit é  cu lt u r e lle  », 

« r even d ica t io n  d e s  id en t it é s  cu lt u r e lle s  », « p lu r a lism e  cu lt u r e l », 

« co m m u n ica t io n  m u lt icu lt u r e lle  », « t r ib a lisa t io n  ». Avec le  

m u lt icu lt u r a lism e , o n  e st  su r  u n e  co n cep t io n  d e  la  cu lt u r e  co u p ée  

d ’u n e  co n cep t io n  d e  la  civ ilisa t io n  e t  r e t ir é e  d e  so n  co n t ext e  so cia l, 

d ’u n e  cu lt u r e  « su b ject iv isée  », o ù  le s  p r im o r d ia lism es 

(a p p a r t en a n ce  e t h n iq u e , r e ligio n , e t c.)  p r en n en t  u n e  im p o r t a n ce  

« v it a le  ». Mêm e  d es a sp ect s  so cia u x (m œ u r s sexu e lle s , m o d es 

m u sica le s , e t c .)  p r en n en t  u n e  a p p a r en ce  cu lt u r e lle . Avec u n e  t e lle  

co n cep t io n  d e  la  cu lt u r e , il y  a u r a it , en  q u e lq u e  so r t e , co n st r u ct io n  

d ’u n e  m y t h o lo gie  d e  so n  o r igin a lit é  e t  d e  l’en t h o u sia sm e  p o u r  so n  

a u t h en t icit é , d eu x a sp ect s  fo n d a t eu r s  d ’u n e  clô t u r e  d e  la  r e la t io n  

a vec a u t r u i. L’a u t eu r  so u lign e  a u ssi q u e  la  d iffé r en ce  « e st  t r è s  

so u ven t  co n fo n d u e  a vec l’a lt é r it é  », m a is  d a n s u n e  fo r m e  d ’o u b li 

d u  p o id s  d e  l’in fr a st r u ct u r e  é co n o m iq u e  e t  t e ch n iq u e . Po u r  sa  p a r t , 

le  p lu r a lism e  lié  à  la  p e r sp ect ive  m u lt icu lt u r e lle  co n fo n d  p lu r ie l 

d ’h o m o gén é it é  ( lié  à  la  co n so m m a t io n  d e  m a sse  a u  t r a ve r s  d e s  

segm en t a t io n s d e  t y p e  m ark e t in g )  e t  p lu r ie l d ’h é t é r o gén é it é  ( ce lu i 

d e  l’a lt é r it é ) . Le  m u lt icu lt u r a l ism e  va  d o n c r ep o se r  su r  le  d o gm e  

d ’u n  p lu r a lism e  d e s  id en t it é s  cu lt u r e lle s  a sso r t i d ’u n e  d im en sio n  

p o lit iq u e  d e  p r o t ect io n  p u b liq u e  p a r  le  d r o it . L’a u t eu r  p a r le  d e  

« m a ch in e r ie  d e  l’a b st r a ct io n  » a sso r t ie  d ’u n e  « m a ch in e r ie  d e  

l’én o n cia t io n  » r en d a n t  v is ib le  ce s  a b st r a ct io n s d a n s l’a ccep t a t io n  

d e  la  so cié t é  m a r ch a n d e  exis t a n t e  q u i e s t , in  f in e , ce  q u i im p o r t e . 

                                      
2 5

 F. Ollie r , L’id éo lo gie  m u lt icu lt u re lle  en  Fran ce  – En t re  fascism e  e t  lib é ralism e , 

L’Ha r m a t t a n , Co llect io n  « Dia lo gu e  cr it iq u e  », 2 0 0 4  
2 6

 F. Ollie r , o p . cit ., p . 7 6  



Yvo n  PESQUEUX 

  1 6  

 

Les é lém en t s  p o lit iq u es q u i r en d en t  le  m u lt icu lt u r a lism e  v is ib le  

so n t  le s  su iva n t s  : 

- le s  m esu r e s  d e  d iscr im in a t io n  p o sit ive  (d it e s  d ’af f irm at iv e  

act io n )  q u a lifié e s  d ’o r ga n isa t io n  d ’u n  m o n o lo gu e  d e s  

m in o r it é s , 

- le s  m esu r e s  d e  p u r ifica t io n  d e  l’e sp a ce  p u b lic d e s  

m in o r it é s  « n o n  r eco n n u es  » a u  n o m  d e  l’é t iq u e t a ge , d e  la  

t r a ça b ilit é  e t  d e  la  t r a n sp a r en ce  », 

- l’e ffe t  d e  r év is io n n ism e  h is t o r iq u e  a u  n o m  d ’u n e  m ém o ir e  

co lle ct ive  p a r  r é in ven t io n  d ’u n  p a ssé  a t t r ib u a b le  à  d e s  

gr o u p es m a r gin a lisé s , 

- l’e ffe t  d e  fa ls ifica t io n  id éo lo giq u e  d e s  t ext e s  cu lt u r e ls  a u  

n o m  d ’u n e  p en sée  id en t it a ir e  r éd u it e  à  d e s  

p r im o r d ia lism es. 

De  fa ço n  p o lém iq u e , l’a u t eu r  s ign a le  l’im p o r t a n c e  a cco r d ée  à  la  

r e co n n a issa n ce  d ’u n  d r o it  lié  à  u n e  d iffé r en ce  co n sid é r ée  co m m e  

cu lt u r e lle  e t  en  m êm e  t em p s so u m issio n  à  u n  o r d r e  p lu s  gén é r a l 

( en  l’o ccu r r en ce  l’o r d r e  m a r ch a n d  d u  ca p it a lism e) . Il p r é sen t e  

éga lem en t  u n e  a n a ly se  cr it iq u e  d e  la  n o t io n  d e  m é t issa ge  p en sé , 

d a n s le  m u lt icu lt u r a lism e , à  p a r t ir  d e  l’h o m o gèn e .  

 

Co m m u n a u t é , co m m u n a u t a r ism e  e t  e t h n icit é  co n t r ib u en t  a in si à  

d u  m u lt icu lt u r a lism e  co m m e  d o n n ée  « p a t h o lo giq u e  » d e  la  cr ise  d e  

la  m o d e r n it é . Il s ’a gir a it  a lo r s  d e  fa ir e  « a u  m ieu x a vec  ». 

 

Avec ce  t y p e  d ’a p p r o ch es, la  p e r sp ect ive  d u  t r ib a lism e  q u i lu i e s t  

in h é r en t e  t en d  à  va lo r ise r  le s  én e r gie s  « p r im it ive s  »  q u i se r o n t  

m ise s  en  a va n t  p a r  le  cu lt u r a lo -n a t u r a lism e  d e s  p r im o r d ia lism es . Le  

m é t issa ge , p en sée  d e  l’u t o p ie , d evr a it  ê t r e  o p p o sé  à  u n e  

id en t ifica t io n  q u e lco n q u e , sa u f à  le  co n sid é r e r  co m m e  d u  

p o ly gén ism e . Il y  a  d o n c u n  p o u vo ir  séd u ct eu r  d u  m é t issa ge  a u  

sen s e t h n iq u e  d u  t e r m e  d a n s la  m esu r e  o ù  il o u vr e  d e s  

o p p o r t u n it é s  co m m er cia le s . « La cu lt u re  m é t isse  e s t  alo rs  u n e  

rev en d icat io n  à sa t is faire , é co n o m iq u em en t , ju rid iq u em en t . Po u r 

ce rt ain s , le  m é t is  e s t  u n  n o u v e l é t ran ger p o u r leq u e l il f au t  

co n st ru ire  so n  gh e t t o  ; p o u r d ’au t re s  c’e st  u n  n o u v e l é t ran ger 

en v ers  leq u e l il f au t  d écu p le r  le s  f o rce s  d e  t o lé ran ce , p o u r 
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« s’en rich ir  » d e  se s  d if f é ren ces. Dan s le s  d eu x  cas, t an t  q u ’il p en se  

t rav ail, su ccè s , san t é , ren t ab ilit é , co n so m m at io n , t é lé v is io n , 

su p erm arch é , sp o rt , il e s t  u n  au t re  d e  l’in d if f é ren ce . C’e st  q u an d  il 

so rt  d e s  rails  d e  l’é co n o m iq u em en t  co rrect  q u ’il d ev ien t  u n  au t re  à 

ab at t re  »
2 7

. L’é t h iq u e  m u lt icu lt u r e lle  d u  m é t issa ge  e st  d o n c a u ssi 

a m b iva len ce  e t  r en o n cia t io n  d e  la  d ive r s it é . Il en  va  en  p a r t icu lie r  

a in si d a n s le  d o m a in e  d e  l’a r t  o ù  d e s  p r o d u it s  a r t is t iq u es 

r ép o n d en t  à  d e s  d em a n d es id en t it a ir e s , o ffr a n t  a u ssi en  r e t o u r  d e  

n o u ve lle s  p o ssib ilit é s  d e  cr éa t io n  d e s  id en t it é s  ( le  r a p  e t  le s  b eu r s  

p a r  exem p le ) . Ceci va  d e  p a ir  a vec le  ju gem en t  h a in eu x d e  «  ce  q u i 

n ’e st  p a s  n o u s  » so u s a r b it r a ge  d u  m a r ch é .  

 

Il fa u t  t o u t  d ’a b o r d  so u lign e r  le s  a m b igu ït é s  d e  fr o n t iè r e  en t r e  

m u lt icu lt u r a lism e , p lu r a lism e  d ive r s it é  cu lt u r e lle  ( la  lib e r t é  

cu lt u r e lle , d ir a it  A. Sen
2 8

) . Le  m u lt icu lt u r a lism e  e st  u n  p r o je t  

d ’o r d r e  p o lit iq u e  q u i fo r m a lise  l’u t o p ie  d e  vo ir  v ivr e  en  h a r m o n ie  

d e s  gr o u p es o u  d e s  in d iv id u s issu s  d e  cu lt u r e s  d iffé r en t e s  d a n s u n e  

p e r sp ect ive  fu sio n n e lle  à  t e r m e  ( le  m elt in g p o t ) . Le  

m u lt icu lt u r a lism e  e st  a u jo u r d ’h u i u n  p r o je t  p o lit iq u e  o fficie l d u  

go u ve r n em en t  ca n a d ien , ce  q u i sem b le  légit im e  d a n s u n e  

p e r sp ect ive  p o lit iq u e  d e  fo n d a t io n  d ’u n  m elt in g p o t  su r  u n  

t e r r it o ir e  d o n n é . Ma is  sa n s r é fé r en ce  a u  t e r r it o ir e , c’e st  a u ssi u n  

p r o je t  p o lit iq u e  im p licit e  e t  im p é r ia l d e s  d ir igea n t s  d e s  en t r ep r ise s  

m u lt in a t io n a le s . Le  m u lt icu lt u r a lism e  d a n s le s  r ep r é sen t a t io n s q u i 

fo n d en t  a ct u e llem en t  l’év id en ce  d e  la  m o n d ia lisa t io n  e st  d o n c le  

p r o je t  d u  m elt in g p o t  p r o p o sé  ( im p o sé  ?)  a u  m o n d e  p a r  le s  

d ir igea n t s  d e s  en t r ep r ise s  m u lt in a t io n a le s  p o u r  d e s  r a iso n s 

m er ca n t ile s . Da n s la  ve r s io n  issu e  d e  la  p h ilo so p h ie  p o lit iq u e  

co n t em p o r a in e , le  m u lt icu lt u r a lism e  e st  u n  m ix  d e  t o lé r a n ce , d e  

t o lé r a n t ism e  e t  d e  co m m u n a u t a r ism e  q u i t r o u ve  sa  co n cr é t isa t io n  

d a n s l’a ffir m a t io n  d e  la  légit im it é  a cco r d ée  à  la  d ive r s it é . Le  

p lu r a lism e  e st  u n e  n o t io n  lié e  à  l’Et a t  r ép u b lica in  e t  se  fo n d e  su r  la  

n o t io n  d e  cit o y en n e t é , r é fé r en ce  a b sen t e  a vec le  m u lt icu lt u r a lism e  

e t  la  d ive r s it é . 

 

                                      
2 7

 F. Ollie r , o p . cit ., p . 9 7  
2 8

 A. Sen , “  Le  m u lt icu lt u r a lism e  d o it  se r v ir  la  lib e r t é  ”, Le  M o n d e , 3 0 / 0 8 / 2 0 0 6  
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C’e st  a in si q u e  H. Ha n n o u n
2 9

 q u e st io n n e  l’in t égr a t io n  d e s  cu lt u r e s  

en  m e t t a n t  en  d u a lit é  le  p r o je t  a ss im ila t io n n is t e  d e  la  

m o n d ia lisa t io n  e t  le  m u lt icu lt u r a lism e  co m m u n a u t a r ien  q u i, p o u r  

sa  p a r t , e s t  d e  n a t u r e  d iffé r en cia lis t e  d a n s la  m esu r e  o ù  il ju xt a p o s e  

d e s  m o n o cu lt u r a lism es. A. Sen  n o t e  d ’a illeu r s  l’exis t en ce  d e  d eu x 

d é r ive s , ce lle  lié e  a u  co n se r va t ism e  cu lt u r e l e t  q u i v ien t  en t r a ve r  la  

lib e r t é  cu lt u r e lle  d e s  m em b r es d ’u n e  co m m u n a u t é  v is -à -v is  d e  

ce lle -ci e t  ce lle  d e  la  r éd u ct io n  d e s  cr it è r e s  id en t it a i r e s  à  la  seu le  

r e ligio n , r éd u ct io n  q u i e s t  t r o p  co u r a n t e  a u jo u r d ’h u i. A ce  t it r e  

d ’a illeu r s , a ss im ila t io n n ism e  d ’u n e  p a r t  e t  d iffé r en cia lism e  d ’a u t r e  

p a r t  se  co n st r u isen t  en  d u a lit é . Ra p p e lo n s q u e  le  d iffé r en cia lism e  

r ep o se  su r  la  va leu r  a cco r d ée  à  la  d iffé r en ce  (a u  n o m  d ’u n  

« p r in cip e  d e  d iffé r en ce  ») , va leu r  q u i v ien t  fo n d e r  la  p r im a u t é  d e  

la  lib e r t é  su r  ce lle  d e  l’éga lit é  e t  la  légit im it é  d e s  «  d r o it s  » 

co r r e sp o n d a n t s . Le  « p r in cip e  d e  d iffé r en ce  » fo n d e  a lo r s  la  

r é fé r en ce  à  u n e  co n cep t io n  d e  la  ju st ice  co m m e  éq u it é , r é fé r en ce  

q u e  l’o n  r e t r o u ve  d a n s le s  r a iso n n em en t s  p o lit iq u es d u  « m o m en t  

lib é r a l »
3 0

 en  t e r m es d e  « d r o it s  p o sit ifs  » e t  l’en t r ée  d e s  

p e r sp ect ive s  cu lt u r a lis t e s  q u i v ien n en t  fo n d e r  le s  d iffé r en ces e t  

leu r  ju st ifica t io n  en  p o lit iq u e . C’e st  la  t en sio n  « cit o y en n e t é  – 

id en t it é  » q u i va  fo n d e r  la  d iffé r en ce  en t r e  le  m u lt icu lt u r a lism e  e t  

le  co m m u n a u t a r ism e , le  m u lt icu lt u r a lism e  se  co n st r u isa n t  su r  la  

p r im a u t é  a cco r d ée  à  la  cit o y en n e t é  a lo r s  q u e  le  co m m u n a u t a r ism e  

se  co n st r u ir a  su r  la  p r im a u t é  a cco r d ée  à  l’id en t it é .  

 

C’e st  l’a ccr o issem en t  d e s  m o b ilit é s  d e s  p o p u la t io n s q u i m a r q u e , à  

se s  y eu x, la  q u est io n  d e  la  p lu r a lit é  cu lt u r e lle  a u jo u r d ’h u i. Il 

co n st r u it  u n  m o d è le  d ia lect iq u e  d e  l’in t égr a t io n  su r  la  b a se  d ’u n  

a n t a go n ism e  en t r e  le s  ca t égo r ie s  d ’u n e  « so cié t é  n a t u r e lle  » (ce lle  

d e  la  r a iso n  d u  p lu s  fo r t , p a r  r é fé r en ce  a u  « p r in cip e  d e  lib e r t é  » 

a p p liq u é  à  l’exp r e ssio n  d e s  in t é r ê t s  d e  gr o u p es in d ép en d a m m en t  

d e  leu r  r ep r é sen t a t iv it é , c’e st -à -d ir e , p a r  exem p le , ce lle  d e s  

en t r ep r ise s  m u lt in a t io n a le s  d o n t  l’exp r e ssio n  e st  cen t r ée  su r  u n e  

so cié t é  n a t u r e lle  co n st r u it e  su r  d e s  b a se s  é co n o m iq u es)  e t  ce lle s  

d ’u n e  « so cié t é  h u m a in e  » ( so cié t é  d e  d r o it  d ’o r d r e  p o lit iq u e  

                                      
2 9

 H. Ha n n o u n , L’in t égrat io n  d es cu lt u res , L’Ha r m a t t a n , Pa r is  2 0 0 4  
3 0

 M. Sa n d e l, Le  lib éralism e  e t  le s lim it e s d e  la ju st ice , PUF, Pa r is , 1 9 9 8  
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co n sid é r ée  co m m e  u n e  exp r e ssio n  vo lo n t a ir e  ve r s  d e s  o b ject ifs  d e  

so lid a r it é , d e  r e ch e r ch e  d e  la  p a ix, d e  la  fr a t e r n it é , e t c ., exp r e ssio n  

d u  « p r in cip e  d ’éga lit é  » co m p t e  t en u  d e  la  r ep r é sen t a t iv it é  d e s  

gr o u p es) . La  p lu r icu lt u r a lit é  d e s  so cié t é s  d ’a u jo u r d ’h u i se  

ca r a ct é r ise r a it  p a r  la  p r im a u t é  r e la t ive  d e s  r e la t io n s d e  fo r ce  su r  le s  

r e la t io n s d e  d r o it , d ’o ù  la  su p é r io r o t é  r e co n n u eà e  la  n o r m e  (a u t o -

éd ict io n  p a r  u n  gr o u p e  in d ép en d a m m en t  d e  sa  r ep r é sen t a t iv it é )  

su r  la  lo i. Elle  d éb o u ch e r a it  su r  le  p r o je t  d ’u n e  in t égr a t io n  p a r  

a ss im ila t io n , s it u a t io n  o ù  la  cu lt u r e  d o m in ée  a u r a it  vo ca t io n  à  

d even ir  sem b la b le  à  la  cu lt u r e  d o m in a n t e  a u  n o m  d u  

d én o m in a t eu r  co m m u n  q u ’e st  la  cu lt u r e  d e  m a sse  e t  n o n  p a s  ce lu i 

d u  t e r r it o ir e  géo gr a p h iq u e . Ce  p r o je t  a ss im ila t io n n is t e  e s t  co n st r u it  

su r  la  b a se  d ’u n  a r gu m en t  évo lu t io n n is t e  q u i va  d a n s le  sen s d e  la  

so cié t é  n a t u r e lle  a u  n o m  d ’u n e  ir r éve r s ib ilit é  d e  la  co n so m m a t io n  

d e  m a sse . Ma is  ce t t e  a ss im ila t io n  s ign ifie  a u ssi a p p a u vr issem en t  

cu lt u r e l d e  la  cu lt u r e  d o m in a n t e  co m m e  d e  la  cu lt u r e  d o m in ée . La  

cu lt u r e  d o m in a n t e  se  p r ive  a in si d e  la  fé co n d it é  d e  la  cu lt u r e  

q u ’e lle  a ss im ile  d e  m êm e  q u e , p o u r  l’a ss im ile r , e lle  d o it  

n éce ssa ir em en t  se  s im p lifie r . L’a ssim ila t io n  su scit e r a it  éga lem en t  le  

co m m u n a u t a r ism e  co m m e  r éa ct io n , le  co m m u n a u t a r ism e  é t a n t  vu  

co m m e  l’a u t o -exclu sio n  e ffect u ée  p a r  u n  gr o u p e  m in o r it a ir e  q u i 

« s’o p p o se  p o u r  se  p o se r  ». A la  m é t a p h o r e  d e  la  ju n gle  (p o u r  la  

so cié t é  d e  n a t u r e ) , r ép o n d r a it  ce lle  d u  zo o , p o u r  le  

co m m u n a u t a r ism e  (à  ch a cu n  sa  ca ge  !) . Da n s le  co m m u n a u t a r ism e , 

l’« e ffe t  sy st èm e  » en t r e  le s  gr o u p es cu lt u r e ls  n e  jo u e  p lu s  d u  fa it  

d e  l’iso lem en t  d e s  gr o u p es co n ce r n és q u i t en d en t  a lo r s  à  va lo r ise r  

d e s  r é flexe s  o r ga n iq u es. L’a d h ésio n  a ffect ive  e t  la  co u t u m e  se  

su b st it u en t  à  l’a d h ésio n  p a r  r a iso n  d o n t  l’exp r e ssio n  co n cep t u e lle  

p r iv ilégiée  r ep o se  su r  le s  co n cep t s  d e  co n t r a t  so cia l e t  d ’o p in io n  

p u b liq u e . 

 

En  e ffe t , le s  lien s  « id en t it é  cu lt u r e lle  - in t égr a t io n  so cia le  » p o sen t  

la  q u est io n  d ’u n e  fo r m e  d e  p e r sévé r a n ce  d a n s l’ê t r e  ca r  l’id en t it é  

e s t  u n e  fo r m e  d ’a ffir m a t io n  d e  so i co m m e  u n  « a u t r e  d e  l’a u t r e  », 

a vec u n e  fo r m e  d e  co n t in u it é  d a n s le  t em p s. Au  p la n  

m é t h o d o lo giq u e , la  d é t e r m in a t io n  id en t it a ir e  su p p o se  u n e  

id en t ifica t io n  p a r  n éga t io n  (ê t r e  ce  q u e  l’o n  e st , e s t  a u ssi in d iq u e r  

ce  q u e  l’o n  n ’e st  p a s) . Au  p la n  a n t h r o p o lo giq u e , l’id en t it é  o u vr e  le  
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jeu  d e  l’id en t iq u e  e t  d u  d iffé r en t . C’e st  d ’a illeu r s  à  ce  t it r e  q u e  J. 

Ellu l
3 1

 s ign a le  q u e  le s  d eu x (o u  t r o is)  n o t io n s d ’Is la m  e t  d e  

ju d éo ch r is t ia n ism e  so n t  le  p lu s  so u ven t  u t ilisée s  à  m a u va is  e scien t  

d a n s u n e  p e r sp ect ive  a ssim ila t io n n is t e  p o u r  r a p p r o ch e r  

t h éo lo giq u em en t  le s  r e ligio n s m u su lm a n e , ju ive , ch r é t ien n e  a u  

n o m  d ’u n  u n ive r sa lism e  q u i m é r it e  d ’ê t r e  d iscu t é .  

 

L’in t égr ism e  e st  la  m a n ife st a t io n  p a r o xy sm iq u e  d e  l’id en t it é  e t  

d o n c fo n d a t eu r  d ’u n e  d ive r s it é  q u i se  t r a d u it  p a r  d e s  gr o u p es 

é t r a n ge r s  le s  u n s a u x a u t r e s . So u lign o n s, a va n t  d e  p a r le r  p lu s  t a r d  

d ’in t égr a t io n , la  m en a ce  q u e  l’in t égr ism e  fa it  p o r t e r  à  l’in t égr it é  

(q u i p eu t  a lo r s  ê t r e  vu e  co m m e  la  m ise  à  l’ép r eu ve  d e s  p r in cip e s  e t  

d e s  va leu r s  d a n s le  t em p s) . Il en  va  d e  m êm e  a vec l’in t égr a t io n  

p u isq u ’il s’a git  d e  se  p o sit io n n e r  co n t r e  e lle . L’in t égr ism e , c’e st  

p o se r  le  p r in cip e  d e  l’u n icit é  d e  la  vé r it é  e t  l’exis t en ce  d ’u n e  

lo giq u e  b in a ir e  e lle -m êm e  fo n d a t r ice  d ’u n  ju gem en t  b in a ir e  

(n éga t io n  d u  p lu r a lism e  d e  la  vé r it é , d e  la  r e la t iv it é  d u  ju gem en t , 

d e  l’évo lu t io n  d e  la  p en sée ) . La  lo giq u e  b in a ir e  q u i m a r q u e  

l’in t égr ism e  co n d u it  a lo r s  à  l’iso lem en t  e t  à  l’a gr e ssiv it é  fa ce  a u x 

co n t r a d ict eu r s . Id éo lo gie  e t  in t égr ism e  so n t  p r o ch es e t  se  fé co n d en t  

l’u n e  l’a u t r e . L’id éo lo gie , t o u t  co m m e  l’in t égr ism e , e s t  

s im p lifica t io n  e t  in ca n t a t io n  e t  co n d u it  à  d is t in gu e r  en t r e  d e s  

fa ct e u r s  a m is  e t  d e s  fa ct eu r s  en n em is. L’in t égr ism e  r ep o se  su r  d e s  

a sp ect s  so cia u x d ’« a p p r o p r ia t io n  – exp r o p r ia t io n  » (q u e  l’o n  

r e t r o u ve  d a n s l’a ss im ila t io n  d a n s sa  r é fé r en ce  à  la  fo r ce  o u  b ien  

en co r e  d a n s la  t en sio n  « p o sse ssio n  – d ép o sse ssio n  »)  d e s  a sp ect s  

a n t h r o p o lo giq u es p a r  l’exa ce r b a t io n  xén o p h o b e  d e  t o u t  ce  q u i 

d iffè r e  d e  so i, l’a u t r e  d even a n t  le  t r a ît r e  (d a n s le  d o m a in e  d u  

p o lit iq u e )  o u  le  sa cr ilège  (d a n s le  d o m a in e  d u  r e ligieu x) . Les r ègle s  

d u  gr o u p e  so n t  co n sid é r ée s  co m m e  é t a n t  in t r a n sgr e ssib le s . Il 

co m p o r t e  a u ssi d e s  a sp ect s  p sy ch o lo giq u es o ù  la  d iffé r en ce  (v is ib le , 

in d u it e  o u  m êm e  so u p ço n n ée )  e s t  r e je t é e  p a r  l’in t égr is t e  q u i 

d é t r u it  a in si la  p r eu ve  q u e  sa  p en sée  e t  so n  co m p o r t em en t  n e  

se r a ien t  p a s  le s  seu ls  p o ssib le s . L’in t égr ism e  p o r t e  en  lu i la  

q u a lifica t io n  p r é ju gée  d e  sa  cr it iq u e  p a r ce  q u e  fo r m u lée  en  t e r m es 

                                      
3 1

 J. Ellu l, Islam  e t  ju d éo -ch rist ian ism e  – le s t ro is  p ilie rs d u  co n fo rm ism e , PUF, 

co llect io n  “  In t e r ven t io n  p h ilo so p h iq u e  ”, Pa r is , 2 0 0 4  
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d ’h é r é sie , co n sid é r ée  ici co m m e  u n e  in fid é lit é  co u p a b le  d eva n t  ê t r e  

sa n ct io n n ée  p a r  l’a n a t h èm e  a u  r ega r d  d ’u n  d o gm e . Ra p p e lo n s a u ssi 

r a p id em en t  co m m en t  la  t o lé r a n ce  r e ligieu se  s’e st  d ’a b o r d  

d éve lo p p ée  d a n s le  m o n d e  m o d e r n e , ju st em en t  p o u r  co n t in u e r  à  

p e r m e t t r e  d ’in clu r e  le s  h é r é t iq u es à  la  so cié t é  (d o n c en  ce ssa n t  d e  

le s  ch a sse r  e t  d e  le s  t u e r ) . Et  il fa u t  a lo r s  so u lign e r  le s  lim it e s  d e  

l’a p p lica t io n  d ’u n  r égim e  d e  t o lé r a n ce  à  l’in t égr ism e , t o lé r a n ce  

d éb o u ch a n t  p lu s  o u  m o in s v it e  su r  u n  t o lé r a n t ism e  (c’e st -à -d ir e  

l’in d iffé r en ce  à  la  d iffé r en ce )  a u  lieu  e t  p la ce  d ’u n  r e sp ect  d e  

l’a u t r e . Co m m e  m a n ife st a t io n  p a r o xy sm iq u e , l’in t égr ism e  e st  a u ssi 

u n e  o u ve r t u r e  a u x co n d it io n s d e  p o ssib ilit é  d ’u n e  p r o t e st a t io n  à  

u n e  ép o q u e  d ’id en t it é s  a ffa issée s . Pa s  é t o n n a n t  a lo r s  q u e  

l’in t égr ism e  t r o u ve  sa  r é a lisa t io n  p r o t e s t a t a ir e  le  p lu s  so u ven t  d a n s 

d e s  m a n ife st a t io n s r e ligieu se s . 

 

Co m m u n a u t a r ism e  va  éga lem en t  d e  p a ir  a vec l’é cla t em en t  d u  co r p s 

so cia l glo b a l. Le  co m m u n a u t a r ism e  e st  d o n c so u r ce  

d ’a p p a u vr issem en t  cu lt u r e l d u  fa it  d e  se s  lo giq u es d ’exclu sio n . Là  

o ù , d a n s l’a ss im ila t io n , l’id en t it é  cu lt u r e lle  e s t  t o u jo u r s  su b ie  d u  

fa it  d e  l’a b a n d o n  d e  l’id en t it é  in it ia le , c’e st  ce t t e  d e r n iè r e  q u i e s t  

exa ce r b ée  d a n s le  co m m u n a u t a r ism e . C’e st  l’in t e r cu lt u r a lism e  q u i 

se r a it , a u x y eu x d e  H. Ha n n o u n , ga r a n t  d e  la  d ive r s it é  cu lt u r e lle  

d a n s la  m esu r e  o ù  il e s t  « in ven t io n  », le s  gr o u p es so cia u x 

« d écid a n t  » p r o gr e ssivem en t  d u  sy st èm e  d e  va leu r s  a u t o u r  d u q u e l 

ils  p r o je t t en t  d e  co n st r u ir e  le  co r p s  so cia l d e  d em a in , à  la  

d iffé r en ce  d e  l’a ss im ila t io n .  

 

L’in t égr a t io n , a u  sen s p r em ie r  d u  t e r m e , s ign ifie  co n st r u ir e  u n e  

t o t a lit é  en t r e  so i e t  l’a u t r e  d a n s u n e  r e la t io n  o ù  le s  

co m p lém en t a r it é s  p r en n en t  le  p a s  su r  le s  a n t a go n ism es. Il se  p o se  

d o n c la  q u est io n  d e s  é lém en t s  à  d evo ir  in t égr e r , à  la  fo is  d a n s le  

t em p s e t  d a n s l’e sp a ce . Il s ’a git  a u ssi d e  co n st r u ir e  u n e  co exis t en ce  

p o sit ive  en t r e  d eu x cu lt u r e s  e t  n o n  d e  p a y e r  so n  a p p a r t en a n ce  à  la  

cu lt u r e  d o m in a n t e  d u  p r ix d e  sa  p r o p r e  d écu lt u r a t io n . La  

p r o b lém a t iq u e  p o lit iq u e  d e  l’in t égr a t io n  n e  p eu t  d o n c se  p o se r  à  

p a r t ir  d ’u n  ch o ix b in a ir e . L’in t égr a t io n  n e  p eu t  t en d r e  ve r s  

l’a ss im ila t io n  q u i e s t  d éva lo r isa t io n  d e  la  cu lt u r e  m in o r it a ir e  e t , en  

m êm e  t em p s, d écu lt u r a t io n  (d ’o ù  so n  a sp ect  xén o p h o b e ) . 
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Po u r  sa  p a r t , la  d ive r s it é  cu lt u r e lle  m a r q u e  la  r e co n n a issa n ce  e t  le  

r e sp ect  d e s  d iffé r en ces cu lt u r e lle s  d ’a b o r d  id en t ifié e s  en  t a n t  q u e  

t e lle s  e t  en su it e  va lo r isée s  en  t e r m es d e  p r o je t . La  r eco n n a issa n ce  

d e  la  d ive r s it é  cu lt u r e lle  s’e ffect u e  p a r  r e p é r a ge  d e s  va leu r s  

co m m u n es à  u n  gr o u p e  so cia l, so u ven t  su r  la  b a se  d e  l’u t o p ie  

a n t h r o p o lo giq u e  d u  « gr o u p e  n a t u r e l », c’e st -à -d ir e  d u  gr o u p e  

r éd u it  à  se s  t r a it s  e t  se s  a r t icu la t io n s é lém en t a ir e s , q u ’il s ’a gisse  p a r  

exem p le  d e  h ié r a r ch ie , d e  co o r d in a t io n  o u  d e  p r o ce ssu s 

d ’éva lu a t io n .  C’e st  en  ce la  q u ’e lle  e s t  en t a ch ée  d e  la  n o st a lgie  

in h é r en t e  à  l’e t h n o lo gie  exo t iq u e  e t  a u x d ifficu lt é s  d e  l’a b a n d o n  d e  

l’h y p o t h è se  d e  l’a lt é r it é  r a d ica le  en t r e  le  civ ilisé  (q u i p lu s  e s t  

« o b se r va t eu r  » en  m êm e  t em p s)  e t  le  « sa u va ge  » co m p t e  t en u  d e  

l’id ée  d ’u n e  a lt é r it é  « a t t én u ée  ». 

 

La  d ive r s it é  cu lt u r e lle  e s t  u n  p r o je t  d e  r e ch e r ch e  d e s  scien ces 

so cia le s , co n figu r é  p a r  le s  a n t h r o p o lo gu es (C. Lévi -St r a u ss
3 2

, p a r  

exem p le ) , t r a va illé  a u ssi d a n s le s  ca t égo r ie s  d e  la  so cio lo gie  ( E. 

Du r k h e im
3 3

, p a r  exem p le )  e t  q u i se  co n fr o n t e  à  la  q u ê t e  d e s  

fo n d a m en t a u x ven a n t  lie r  le s  h o m m es a u  se in  d ’u n  gr o u p e  so cia l 

é lém en t a ir e . Le  q u est io n n em en t  co n ce r n e  a in si à  la  fo is  ce  q u i e s t  

co m m u n  à  ce s  fo n d a m en t a u x t o u t  co m m e  ce  q u i le s  d iffé r en cie . En  

t e r m es d e  p r o je t  p o lit iq u e , c’e st  la  r e co n n a issa n ce  d e  

l’ir r éd u ct ib ilit é  d e  l’Au t r e  a u x ca t égo r ie s  d e  l’Un . Da n s le s  d eu x ca s  

(m u lt icu lt u r a lism e  e t  d ive r s it é  cu lt u r e lle )  il s ’a git  b ien  d e  p o r t e r  u n  

r ega r d  su r  le  p r in cip e  d ’a ccu lt u r a t io n , c’e st -à -d ir e  le s  m o d es d e  

cir cu la t io n  d ’é lém en t s  d e  cu lt u r e s  d ’u n  gr o u p e  so cia l à  u n  a u t r e . 

Ra p p e lo n s q u e  l’a ccu lt u r a t io n  e st  le  p r o ce ssu s d e  co n st r u ct io n  

d ’u n e  cu lt u r e  in t égr a n t  d e s  é lém en t s  en  p r o ven a n ce  d ’a u t r e s  

gr o u p es. C’e st  q u a n d  e lle  d evien t  u n  p r o je t  ( e t  n o n  p lu s  u n  

o p é r a t eu r  d e  co m p r éh en sio n )  q u e  l’a ccu lt u r a t io n  se  t r a n sfo r m e  en  

d é t e r m in a n t  d e  r éd u ct io n  d e  la  d ive r s it é  p a r  a ss im ila t io n .  

 

                                      
3 2

 C. Lév i-St r a u ss, Les st ru ct u res é lém en t aire s d e  la p aren t é , PUF, Pa r is , 1 9 4 9  
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L’h é ritage  « p articu lariste  » d e  la d ive rsité  : tribalism e , 

clan ism e , lo calism e , te rro ir, fo lklo re  

 

C’est  à  p a r t ir  d e  l’a r t icle  q u e  lu i co n sa cr e J. Co p a n s  l’En cy clo p ed ia 

Un iv e rsalis  q u e  se r a  co n d u it  le  co m m en t a ir e  d u  co n cep t  d e  

t r ib a lism e . « Dan s so n  sen s p rem ie r , le  t r ib alism e  se  ré f è re  à la 

co n scien ce  d e  so i d u  gro u p e  ( t r ib al) , au  sen t im en t  d ’ap p art en an ce  

e t  d ’id en t it é  so ciale  e t  cu lt u re lle . Le  t r ib alism e  exp rim e  u n e  réalit é  

co m p lexe , à la f o is  cu lt u re lle , id éo lo giq u e  e t  p o lit iq u e . La t r ib u  

n ’e st  p lu s , à la lim it e , q u ’u n  s ign if ié  d u  p assé  p réco lo n ial e t  d e s  

f o rm es so ciale s  é lém en t aire s . M ais  le s  s it u at io n s co lo n iale  e t  n éo -

co lo n iale  o n t  d o n n é  n aissan ce  à d e  n o u v eau x  t r ib alism es (… )  

d é t e rm in é  p ar le s  n o u v e lle s  co n t rad ict io n s so ciale s  (d ’o rigin e  

ex t e rn e )  au xq u e lle s  le s  so cié t é s  e t h n iq u es o u  t r ib ale s  se  t ro u v en t  

co n f ro n t ée s . Ce t t e  d eu x ièm e  fo rm e  d e  t r ib alism e  d ev ien t  u n e  fo rm e  

o rigin ale  d ’exp re ssio n  p o lit iq u e  e t  so ciale  d o n t  le  co n t ex t e  

d ’exp licat io n  n ’e st  p as le  p assé  p réco lo n ial m ais  l’Ét at  n at io n al e t  

le s  lu t t e s  d e  classe s  q u i le  t rav e rsen t . La co n fu sio n  co m m u n e  v ien t  

d e  ce  q u ’o n  exp liq u e  e t  d écrit  ce  t r ib alism e  av ec le s  caract é ris t iq u es 

d u  p rem ie r . En  d e rn ie r  lieu , le  t r ib alism e  p eu t  acq u érir  u n  sen s 

su p rat r ib al e t  d é f in ir  u n e  e sp èce  d e  n at io n alism e , co m m e  c’e st  

au jo u rd ’h u i le  cas  d e  la co m m u n au t é  in d ien n e  au x  Ét at s -Un is . Ce  

t r ib alism e , v o lo n t aire  e t  co n st ru it , p eu t  m êm e  d ev en ir  u n e  n o u v e lle  

id éo lo gie  q u i n ’a p lu s  au cu n  rap p o rt  av ec u n  gro u p e  t r ib al, q u e l 

q u ’il so it  ». Et  d e  so u lign e r  l’a sp ect  so u ven t  p é jo r a t if q u i y  e s t  

a sso cié  a u ssi b ien  p o u r  q u a lifie r  u n  gr o u p e  ( l’exp r e ssio n  d e  «  lu t t e s  

t r ib a le s  » co m p o r t e  u n  e ffe t  d e  vo ilem en t  d e  ce lu i d e  sa u va ge r ie , 

p a r  exem p le )  q u e  d a n s u n e  p e r sp ect ive  d ’exclu siv ism e  e t h n iq u e . 

On  d o it  a jo u t e r  l’u sa ge  e ssen t ie llem en t  m é t a p h o r iq u e  q u i en  e st  

fa it  a u jo u r d ’h u i q u a n d  le  co n cep t  e s t  a sso cié  à  ce lu i d e  

« d ive r s it é  », sa n s d o u t e  à  m e t t r e  a u  r ega r d  d e  la  co n cep t io n  

a ffa issée  d e  l’id en t it é  co r r é la t ive  d e  n o t r e  ép o q u e .  

 

C’e st  d o n c ce  q u i a m èn e  à  d is t in gu e r , d e  fa ço n  a m b igu ë  e t  m êm e  

co n t r a d ict o ir e  :  

- Le  t r ib a lism e  o r igin e l (ven a n t  q u a lifie r  la  s t r u ct u r e  a p p a r en t e  d e s  

gr o u p es p a r  r é fé r en ce  à  d e s  é lém en t s  d e  co n scien ce  sp écifiq u es en  
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fa isa n t  l’h y p o t h è se  – d o n t  à  ch a r ge  d e  p r eu ve  – q u e  le  q u a lifica t if 

d e  t r ib u  r eco u vr e  b ien  u n e  « r éa lit é  so cia le  sp écifiq u e  » m e t t a n t  en  

a va n t  u n  ca r a ct è r e  p eu  o u  p a s  séd en t a ir e ) ,  

- Le  t r ib a lism e  co lo n ia l ( exp r e ssio n  d e  la  m o b ilisa t io n  p o lit iq u e  d e  

la  r é s is t a n ce  d o n c u n  t r ib a lism e  d e  d é fen se ) ,  

- La  « p r o d u ct io n  t r ib a le  » lié e  à  la  t r a n sfo r m a t io n  d e s  co n d it io n s 

d ’exis t en ce  d e s  s t r u ct u r e s  t r ib a le s  (p a r  exem p le  a vec la  s it u a t io n  o ù  

la  v ille  a fr ica in e  a gglo m èr e  d e s  t r ib u s d o n t  le s  co n t o u r s  d iffè r en t  

d e  ceu x d e s  t r ib u s p r éco lo n ia le s) ,  

- Le  t r ib a lism e  d e  lu t t e  d e  n a t u r e  p o lit iq u e  (m o b ilisa t io n  vo lo n t a ir e  

q u i jo u e  su r  d eu x r egis t r e s  : d e s  m o y en s in d én ia b lem en t  t r ib a u x 

m a is  d e s  o b ject ifs  q u i n e  le  so n t  p lu s  d u  t o u t ) .  

- Le  t r ib a lism e  d a n s la  so cié t é  co n t em p o r a in e , p o lit iq u e  lu i a u ssi, 

q u i se  féd è r e  d a n s le s  lu t t e s  so cia le s  p a r a llè lem en t  à  la  lo giq u e  d e  

cla sse  d a n s u n e  p e r sp ect ive  d e  lu t t e  a u x o b ject ifs  co n t igu s, m a is  à  

p a r t ir  d ’u n  p r ism e  d e  co m p r éh en sio n  d iffé r en t ,  co n cep t io n  d o n t  

se r a  issu e  la  p lu s  a go n is t e  n o t io n  d e  « d ive r s it é  », 

- L’id éo lo gie  t r ib a lis t e  d e  ca r a ct è r e  lib é r a t eu r  q u i d ép a sse  a u ssi le s  

co n t o u r s  d e s  t r ib u s d ’o r igin e  ( le  t r ib a lism e  « p a n in d ien  » d e s  

In d ien s d ’Am ér iq u e  d u  No r d , p a r  exem p le , à  la  fo is  Red  Po w er  e t  

r é fo r m ism e  h u m a n is t e ) , p e r sp ect ive  q u e  l’o n  r e t r o u ve  a u ssi q u a n d  

o n  p a r le  d e  d ive r s it é , 

- Le  t r ib a lism e  p u b licit a ir e  q u i co n ce r n e  d e s  gr o u p es co n t ext u e ls  

( exem p le  d e s  b eu r s )  e t  q u i fo n d e  a u jo u r d ’h u i le  d éve lo p p em en t  

d ’u n  m ark e t in g  e t h n iq u e . 

 

Ce t t e  q u a lifica t io n  t h éo r iq u e  co r r e sp o n d  à  u n e  r éa lit é  so cia le  

évo lu t ive  p o u r  en  exp r im er  u n  p r o je t  d e  co m p r éh en sio n . Elle  

co m p o r t e  u n  m é la n ge  en t r e  d e s  é lém en t s  t e ls  q u e  la  t r a n sfo r m a t io n  

p lu s  o u  m o in s a n cien n e  d e s  so cié t é s  p r éco lo n ia le s  o u  

p r éca p it a lis t e s , d e s  é lém en t s  d e  p r o ven a n ce  h is t o r iq u e  e t  so cia le  

t r è s  va r ié e . C’e st  a u ssi a u jo u r d ’h u i u n  d e s  co n cep t s  d e  r é fé r en ce  

p o u r  q u i se  r é fè r e  a u x ca t égo r ie s  d u  p r im o r d ia lism e , ca t égo r ie s  

la r gem en t  m o b ilisée s  d a n s le  ch a m p  d es t r a va u x su r  la  d ive r s it é . 

Peu t -ê t r e  d ’a illeu r s  p eu t -o n  in t e r p r é t e r  a u jo u r d ’h u i le s  lo giq u es  

ém ise s  p a r  le s  en t r ep r ise s  d a n s le s  ca t égo r ie s  d u  t r ib a lism e . Le  

t r ib a lism e  co m p o r t e  u n  im p licit e  d u  ca r a ct è r e  n o m a d e  d e s  

co m m u n a u t é s  q u i va  b ien  d e  p a ir  a vec l’id éo lo gie  d e  la  flexib ilit é , 
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m êm e  s’il e s t  sa n s d o u t e  p lu t ô t  q u est io n  d e  m o b ilit é  q u e  d e  

n o m a d ism e .  

 

Le  cla n  e t  le  cla n ism e  en  co n st it u en t  u n e  ve r s io n  p lu s  m o d e r n e . A 

ce  t it r e , cla n  e st  a lo r s  sy n o n y m e  d e  l’u sa ge  m o d e r n e  d u  t e r m e  d e  

t r ib u , u sa ge  lib é r é  d e s  s ign ifica t io n s  p r éco lo n ia le s . La  d im en sio n  en  

e st  p o lit iq u e  e t  /  o u  o r ga n isa t io n n e lle  co m m e  le  co n fir m e  la  t h è se  

d e  W. G. Ou ch i
3 4

 q u a n d  il le  m e t  en  p a r a llè le  a vec le  m a r ch é  e t  la  

h ié r a r ch ie  co m m e  fa it  gén é r a t eu r  d e  l’o r ga n isa t io n .  Et  p o u r t a n t  la  

n o t io n  cla ssiq u e  d e  « cla n  » r eco u vr e  a u t r e  ch o se . Pa r  exem p le ,  G. 

Ba la n d ie r
3 5

 d é fin it  le  cla n  m a t r ilin éa ir e  co m m e  é t a n t  « la co lle ct iv it é  

d e  t o u s le s  d e scen d an t s  p ar af f iliat io n  u t é rin e , d 'u n e  aïeu le  

co m m u n e  d o n t  ce t t e  co lle ct iv it é  p o rt e  le  n o m . Il co m p ren d  t o u s le s  

in d iv id u s d e s  d eu x  sexe s  q u i v iv en t  au -d esso u s o u  au -d essu s d e  la 

t e rre  ( le s  d é fu n t s  e t  le s  v iv an t s  s’en t en d )  ». Il a jo u t e  q u e  : « le  clan  

re st e  e f f icace  n o n  seu lem en t  p arce  q u 'il régit  la co n st it u t io n  d e s  

gro u p em en t s  ré sid en t ie ls , im p o se  l'e xo gam ie , m ais  p arce  q u 'il crée  

u n  ch am p  d e  fo rce s  o ù  v iv an t s  e t  an cê t re s  so n t  v it a lem en t  asso cié s  

e t  à l' in t é r ieu r  d u q u e l l' in d iv id u  e st  cen sé  t ro u v er l’éq u ilib re  e t  la 

san t é . Le  fait  d 'ê t re  m em b re  d u  clan  p ren d  d 'au t an t  p lu s  

d 'im p o rt an ce  q u 'il d is t in gu e  l'h o m m e  lib re  d e  l'h o m m e  d it  e sclav e  

o u  en fan t  d u  v illage  e t  n o n  d e  la p aren t é . Êt r e  n é  « d an s le  clan » 

co n fè re , d an s le s  lim it e s  d e  la so cié t é  an cien n e , u n e  su p ério rit é  

im m éd iat e  »
3 6

. Plu sieu r s  cla n s  o r ga n isé s  su r  u n e  b a se  t e r r it o r ia le  

p lu s  va st e  fo r m en t  la  t r ib u . Plu sieu r s  t r ib u s lié e s  en t r e  e lle s  p a r  u n e  

co m m u n a u t é  cu lt u r e lle  o u  lin gu is t iq u e , a vec d e  légè r e s  n u a n ces q u i  

n e  so n t  p a s  e ssen t ie lle s , co n st it u en t  u n e  e t h n ie .  

 

Le  lo ca lism e  p eu t  ê t r e  co n sid é r é  co m m e  u n e  ve r s io n  p lu s  «  d o u ce  » 

d u  t r ib a lism e  d o n t  le  r é fé r en t  e s t  a u ssi la  co m m u n a u t é , d o n t  la  

co m m u n a u t é  o r ga n isa t io n n e lle  o u  p r o fe ss io n n e lle  p o u r  ce  q u i n o u s 

in t é r e sse  a vec l’o r ga n isa t io n . Ma is  le  co n cep t  m e t  l’a ccen t  su r  le  

t e r r it o ir e  e t  d o n c su r  la  d im en sio n  géo gr a p h iq u e  

                                      
3 4

 W. G. Ou ch i, « Ma r k e t s, Bu r ea u cr a t ie s, a n d  Cla n s  », A d m in ist rat iv e  Scien ce  

Qu art e r ly , vo l. 2 5 , Ma r ch  1 9 8 0 , p p . 1 2 9 -1 4 1  
3 5

 G. Ba la n d ie r , So cio lo gie  d e  l’A f r iq u e  n o ire , Pa r is , PUF, 1 9 7 1 , p .3 0 5  
3 6

 G. Ba la n d ie r , o p . cit . 
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Po u r  sa  p a r t , la  n o t io n  d e  t e r r o ir  m e t  en co r e  p lu s  l’a ccen t  su r  la  

lo ca lisa t io n  t e r r it o r ia le , en  d is t in ct io n  a vec  le  « r e s t e  d u  m o n d e  » 

en  m e t t a n t  en  a va n t  l’a u t h en t iq u e . Elle  e s t  à  la  fo is  p r o ch e  d e  ce lle  

d e  « cr u  » (p o u r  le s  p r o d u it s  a gr ico le s  – p r in cip a lem en t  le  v in )  e t  

d e  clu st e r  (n o t io n  q u i m e t  l’a ccen t  su r  le s  co m p é t en ces sp écifiq u es 

e t  le s  r é sea u x so cia u x é t a b lis  en t r e  le s  m em b r es p o r t eu r s  d e  

d iffé r en t e s  co m p é t en ces) . Ce lle  d e  p r o vin cia lism e  p r en d  u n e  

d im en sio n  p é jo r a t ive , co m m e  lieu  é t r iq u é  d e  la  t r a d it io n  co m p t e  

t en u  d ’u n e  lo ca lisa t io n  géo gr a p h iq u e . Da n s sa  d im en sio n  

éco n o m iq u e , le  t e r r o ir  e s t  le  lieu  d e  ju st ifica t io n  d ’u n e  r en t e  d e  

s it u a t io n  co n st r u it e  su r  u n e  t r a ça b ilit é  é t a b lie  en t r e  le  p r o d u it  e t  le  

lieu  d ’o r igin e . 

 

Le  t e r m e  d e  t r a d it io n  se  r é fè r e  a u  p o id s  d u  p a ssé , m a is  d ’u n  p a ssé  

q u i r e s t e  v iva n t  m a lgr é  so n  d écla ssem en t  r e la t if d a n s l’a ct u e l. C’e st  

en  ce la  q u ’il y  a  à  la  fo is  d e  l’im m ém o r ia l e t  d e  la  m ém o ir e  d a n s la  

t r a d it io n . Elle  co n st it u e  u n e  d e s  figu r e s  d e  l’a u t h en t iq u e  e t , d e  

fa ço n  ext r êm e , e lle  se r t  à  ju st ifie r  le s  p e r sp ect ive s  in t égr is t e s . Il e s t  

d ifficile  d e  se  r é fé r e r  à  la  t r a d it io n  sa n s l’a r t icu le r  à  d eu x a sp ect s  : 

s t a b ilit é  d ’u n e  p a r t  (p a r  d iffé r en ce  e t  n o n  p a r  o p p o sit io n  a u  

ch a n gem en t )  e t  va leu r s  d ’a u t r e  p a r t  (d ’o ù  le s  lien s  a vec le s  n o t io n s 

d e  cu lt u r e  e t  d ’id éo lo gie , en  p a r t icu lie r  a vec le  t r a d it io n a lism e  

co m m e  id éo lo gie ) . Co m m e  le  so u lign e  R. Allea u  d a n s l’a r t icle  q u ’il 

lu i co n sa cr e  d a n s l’En cy clo p ed ia Un iv e rsalis , « le  m o t  « t rad it io n  » 

(en  lat in  t rad it io , « act e  d e  t ran sm e t t re  »)  v ien t  d u  v e rb e  t rad ere , 

« f aire  p asse r  à u n  au t re , liv re r , rem e t t re  ». La  n o t io n  n e  se  lim it e  

p a s  à  la  s t r ict e  t r a n sm issio n , m a is  e lle  co n t ien t  éga lem en t  l’id ée  

d ’in t égr a t io n  d ’é lém en t s  n o u vea u x m a is  a d a p t é s  a u  so cle  

co n st it u t if d e  la  t r a d it io n . C’e st  en  ce la  q u e  l’o n  r a t t a ch e  

« t r a d it io n  » e t  « h é r it a ge  ». Il y  a  d o n c a u ssi in ven t io n  d a n s la  

t r a d it io n  d a n s la  m esu r e  o ù  e lle  a llie  co n se r va t io n  e t  d éco u ve r t e  e t  

t r o u ve  sen s d a n s l’exp r e ssio n  d e  « r e sp ect  d e  la  t r a d it io n  ». La  

t r a d it io n  co n st it u e  ce  q u i p e r m e t  d e  co n st r u ir e  u n e  id en t ifica t io n  à  

la  co m m u n a u t é  e t  c’e st  en  ce la  q u e  la  n o t io n  « va u t  » p o u r  la  

d ive r s it é , u n e  co m m u n a u t é  se  d is t in gu a n t  d e s  a u t r e s  a u  r ega r d  d e  

sa  t r a d it io n . La  t r a d it io n  a ssu je t t it  le  p r é sen t  a u  p a ssé  m êm e  si t o u t  

ce  q u i v ien t  d u  p a ssé  n e  p eu t  ê t r e  co n sid é r é  co m m e  d u  
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t r a d it io n n e l. La  t r a d it io n  sé lect io n n e  d e s  é lém en t s  d u  p a ssé  en  

m e t t a n t  l’a ccen t  su r  la  t r a n sm issio n  d e  ce s  é lém en t s . Elle  m e t  en  

a va n t  d e s  id ée s  co m m e  ce lle  d e  fid é lit é  co n sid é r ée  co m m e  ven a n t  

jo u e r  u n  r ô le  d a n s la  co n t in u it é  d u  lien  so cia l en t r e  le s  gén é r a t io n s. 

Avec la  t r a d it io n , il e s t  d o n c q u est io n  d e  lien  e t  d e  ce r t it u d e  ( fa ce  à  

l’in ce r t it u d e  d u  fu t u r ) . Il y  a  d o n c u n e  a ct u a lit é  d u  p a ssé  a vec la  

t r a d it io n  q u i em m èn e  a vec e lle  le s  a r gu m en t s  d e  ce t t e  a ct u a lit é . La  

n o t io n  se  r é fè r e  à  d e s  va leu r s  so u s t en d u es p a r  d e s  p r o céd u r e s , d e s  

r it e s . Elle  e s t  d o n c co n s t it u t ive  d ’u n e  m ém o ir e  v iva n t e . 

 

Po u r  ce  q u i co n ce r n e  le  fo lk lo r e , N. Be llo n  d a n s l’a r t icle  q u ’e lle  lu i 

co n sa cr e  d a n s l’En cy clo p ed ia Un iv e rsalis  so u lign e  l’a p p a r it io n  d e  la  

r é fé r en ce  en  Eu r o p e  à  la  fin  d u  XVIII° s iè cle , p r ép a r a n t  l’a ccep t io n  

a ct u e lle  q u i fa it  d u  fo lk lo r e  « u n  m at é riau  m y t h iq u e  av ec leq u e l o n  

p eu t  crée r  d e s  f o rm es d iv e rse s  à f o n ct io n s m u lt ip le s  : cro y an ces, 

p rat iq u es, r it u e ls , co n t e s , légen d es, e t c. (… )  u n  sav o ir  d e  n at u re  

m y t h iq u e  largem en t  issu  d e  l' in co n scien t  », ce  q u i m e t  l’a ccen t  su r  

la  r é fé r en ce  à  u n e  cu lt u r e  p o p u la ir e . Le  fo lk lo r e  (e t  le s  é t u d es 

fo lk lo r iq u es)  s’a p p u ie  su r  le  co lle ct a ge  d ’u n  m a t é r ia u  « r ée l » a u  

r ega r d  d e  la  r é fé r en ce  à  u n  « b o n  p eu p le  » en  q u i r é s id e r a it  u n e  

sa gesse  p o p u la ir e  q u i p e r d u r e  p a r  « t r a n sm issio n  », m a t é r ia u  d o n t  

o n  d evr a it  t r a q u e r  le s  « su r v iva n ces  », su r v iva n ces co n sid é r ée s  

co m m e  é t a n t  r ep r é sen t a t ive s  d e  l’« o r igin e l ». La  r é fé r en ce  a u  

fo lk lo r e  m e t  l’a ccen t  su r  u n e  fo r m e  d e  r egr e t  d ’u n e  so cié t é  

p a y sa n n e  p r é in d u st r ie lle . Da n s la  co lle ct e , il y  a  r e ch e r ch e  d e  la  

su r v iva n ce  « fid è le  » a lo r s  m êm e  q u e  l’o n  a d m e t  q u e  le s  u sa ges q u i 

en  so n t  fa it s  n e  p eu ven t  q u e  fa ls ifie r  l’o r igin a l. « Il y  a f o lk lo re  d è s  

q u 'u n  gro u p e  so cial - q u e lle  q u e  so it  sa t aille  - n e  p art age  p as 

en t iè rem en t  la cu lt u re  d o m in an t e  (q u 'il n e  v eu ille  o u  n e  p u isse  le  

f aire )  e t  sécrè t e  u n e  au t re  cu lt u re , q u 'o n  q u alif ie ra se lo n  le s  cas  d e  

cu lt u re  m argin ale , d e  co n t re -cu lt u re , d e  su b cu lt u re  e t  d o n t  la 

f o n ct io n  e st  d 'af f irm er l' id en t it é  d u  gro u p e  en  t an t  q u e  t e l  », d ’o ù  

la  r é fé r en ce  a u  fo lk lo r e  d a n s ce  p a r a gr a p h e  co n sa cr é  a u  

p a r t icu la r ism e  e t  d a n s ce  t ext e  co n sa cr é  à  la  d ive r s it é . Ma is  il fa u t  

éga lem en t  so u lign e r  l’exis t en ce  d ’u n e  co m p r éh en sio n  

p sy ch a n a ly t iq u e  v isa n t  la  d im en sio n  sy m b o liq u e  d e s  co n t e s  e t  d e s  

légen d es. Il fa u t  en fin  r em a r q u e r  l’exis t en ce  d ’u n e  a ccep t io n  

p é jo r a t ive , en  p a r t icu lie r  lo r sq u ’u n  p h én o m èn e  e st  q u a lifié  d e  
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« fo lk lo r iq u e  », la  cu lt u r e  d o m in a n t e  é t a n t  a lo r s  co n sid é r ée  co m m e  

é t a n t  la  r é fé r en ce  « sé r ieu se  ». 

 

Po u r  t o u t e s  ce s  n o t io n s, en  p a r t icu lie r  en  a sso cia t io n  a vec ce lle  d e  

« t r a d it io n  », il e s t  im p o r t a n t  d e  so u lign e r  la  r é fé r en ce  im p licit e  o u  

exp licit e  à  u n  « p a t r im o in e  cu lt u r e l ». C’e st  sa n s d o u t e  a u ssi u n  d e s  

im p licit e s  q u i va u t  p o u r  la  n o t io n  d e  « d ive r s it é  », la  r é fé r en ce  à  u n  

t e l p a t r im o in e  fo n d a n t  l’a sp ect  p o sit if a t t r ib u é  à  la  d ive r s it é  

t o t a lem en t  en  p h a se  a vec la  d im en sio n  p r o p r ié t a r is t e  d e  l’id éo lo gie  

a ct u e lle . L’exa ce r b a t io n  d e  la  r é fé r en ce  à  la  t r ib u , a u  lo ca l, a u  

t e r r o ir , a u  fo lk lo r e  e t  à  la  co m m u n a u t é  e st  co n st it u t ive  d ’u n e  

id éo lo gie  lo ca lis t e  p a r fo is  t e in t ée  d ’exo t ism e  a u  t r a ve r s  d ’u n e  fo r m e  

d e  va lo r isa t io n  d ’u n e  d im en sio n  t r a d it io n a lis t e  e t  /  o u  r it u a lis t e . 

 

Dive rsité  e t Cu lt u ral St u d ie s
3 7

 

 

Un e  a u t r e  r é fé r en ce  à  la  q u est io n  d e  la  d ive r s it é  va u t  a u  t r a ve r s  d u  

d éve lo p p em en t  d e s  Cu lt u ral St u d ie s . Ava n t  m êm e  le s  Cu lt u ral 

St u d ie s , so u lign o n s le s  v is io n s co m m u n a u t a ir e s  d e s  Gen d er St u d ie s , 

d e s  Black  St u d ie s , e t c . (o ù  l’o n  r e t r o u ve  le s  p r im o r d ia lism es  d e  la  

d ive r s it é  !) . 

 

Da n s le  p r o gr a m m e  d e  r ech e r ch e  d e s  Cu lt u ral St u d ie s , la  d em a n d e  

d e  r eco n n a issa n ce  d e  gr o u p es fo n d e  la  v isée  co m p r éh en sive  lié e  à  

l’u sa ge  d e  la  n o t io n  d e  cu lt u r e  « en  v o u lan t  sy n t h é t ise r  m o u v em en t  

so cial e t  m o u v em en t  d e  rev en d icat io n  id en t it aire  d e s  b eu rs , gay s, 

le sb ien n es, f em m es, h an d icap és, ju if s  e t  p o u rq u o i p as 

v é lip lan ch is t e s  m é t is , h an d -ro ck ers  z ep p e lin ien s, o u  rap p ers   

b lack )  »
3 8

. La  p e r sp ect ive  d u  t r ib a lism e  q u i lu i e s t  in h é r en t e  t en d  à  

va lo r ise r  le s  « én e r gie s  p r im it ive s  »  q u i se r o n t  m ise s  en  év id en ce . 

Les Cu lt u ral St u d ie s , n o n  seu lem en t  cr éen t  le s  o b je t s  so cia u x 

q u ’e lle s  é t u d ien t  ( le s  a m a t eu r s  d e  Ma d o n n a , p a r  exem p le )  m a is  

r en d en t  p o ssib le , en  leu r  a t t r ib u a n t  u n e  « va leu r  » cu lt u r e lle , la  

p o ssib ilit é  d e  cr ée r  d e s  é ch e lle s  in a t t en d u es d éb o u ch a n t  su r  d e s  

co n clu sio n s in a t t en d u es  co m m e  ce la  va u t  a u jo u r d ’h u i a vec la  
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n o t io n  d e  « d ive r s it é  ». To u t e  p r o d u ct io n  h u m a in e  d evien t  

« cu lt u r e lle  ». Il y  a  d éve lo p p em en t  d ’u n e  a n t h r o p o lo gie  co n fo r m e  

à  l’é co n o m ie  e t  a u x r ègle s  d u  m ark e t in g  a vec u n e  segm en t a t io n  e t  

u n  ch iffr e  d ’a ffa ir e s   a sso cié  à  ch a q u e  segm en t  e t  l’excu se  d e  la  

cr éa t io n  d e  co m m u n a u t é s  p a r  la  m o b ilisa t io n  d e  la  n o t io n  d e  

d ive r s it é . 

 

A. Ma t t e la r t  & E. Neveu  n o u s o ffr en t  u n e  é t u d e  t r è s  co m p lè t e  su r  

ce t t e  p e r sp ect ive  d ’o r igin e  a n gla ise  ven a n t  co n st it u e r  a u jo u r d ’h u i 

u n e  so r t e  d e  m ain  s t ream . « Il s ’agit  d e  co n sid é re r  la cu lt u re  au  

sen s large , an t h ro p o lo giq u e , d e  b ascu le r  d ’u n e  ré f le x io n  c en t rée  

su r  le  lien  cu lt u re  – n at io n  à u n e  ap p ro ch e  d e  la cu lt u re  d e s  

gro u p es so ciau x  »
3 9

. L’éco le  d e  Bir m in gh a m  ( lieu  d e  n a issa n ce  d e s  

Cu lt u ral St u d ie s )  va  a in si exp lo r e r  le s  « cu lt u r e s  jeu n es  », le s  m o d es 

d e  r écep t io n  d e s  m éd ia s , co n d u isa n t  à  r en o u ve le r  l’o b je t  d e s  é t u d es 

a n t h r o p o lo giq u es  : il y  a  a in si d e  la  cu lt u r e  p a r t o u t  e t  d a n s t o u t … 

Ces é t u d es vo n t  p o se r  ( e t  r ép o n d r e  à )  d iffé r en t e s  q u est io n s d ’o r d r e  

t h éo r iq u e  : en t r e  la  m a sse  e t  la  cla sse , l’o b je t  ch o is i r e lève r a  d e s  

ca t égo r ie s  d e  la  m a sse  d a n s u n  p r o je t  d e  co m p r éh en sio n  d e s  

so cia b ilit é s  a u  r ega r d  d e s  cu lt u r e s  p o p u la ir e s  a u  p o in t  d e  v ise r  le s  

« s t y le s  d e  v ie  » (h ip p ie s , r a s t a s , e t c .)  d a n s u n e  so r t e  d e  r a p p o r t  

fa scin é  à  l’o b je t  co n d u isa n t  à  d evo ir  o b se r ve r  d e  la  cu lt u r e  p a r t o u t . 

Les « so u s-cu lt u r e s  » ic i v isée s  r ep o sen t  su r  u n e  d écla r a t io n  

d ’in d ép en d a n ce  d e  l’o b je t , u n  r e fu s  d e  l’a n o n y m a t . La  p e r sp ect ive  

d e s  co n t o u r s  d u  gr o u p e  évo lu e  a in si d e s  d éco u ve r t e s  d e  la  

r en co n t r e  co lo n ia le  ve r s  ce lle s  d e  p seu d o  iso la t s  d a n s le s  so cié t é s  

co n t em p o r a in e s . La  gr éga r it é  o u  le s  é lém en t s  d e  gr éga r it é  so n t  

t o u jo u r s  le  p o in t  fixe  d u  p r o je t  d e  co m p r éh en sio n , m a is  le s  o b je t s  

se  so n t  r a d ica lem en t  m o d ifié s . Les Cu lt u ral St u d ie s  t ien n en t  p o u r  

p o st u la t  l’é r o sio n  d e s  id en t it é s  d u  « m o m en t  lib é r a l » 

(glo b a lisa t io n , cen t r a lit é  d u  « m o i », im p o r t a n ce  d e s  m igr a t io n s, 

t en sio n  « h o m o gén é isa t io n  – d iffé r en cia t io n  », im p e r m a n en ce  d e s  

lien s  cu lt u r e ls  e t  id en t it a ir e s) . Elle s  p r o p o sen t  a u ssi u n  r a p p o r t  

« d éco m p lexé  » a u  m éd ia , c’e st -à -d ir e  p r in cip a lem en t  à  la  

t é lév is io n  : il y  a  d u  « p la is ir  » e t  d e  la  va lo r isa t io n  cu lt u r e lle  d a n s 

le s  sé r ie s  t é lév isée s , e t c . Elle s  exp lo r en t  d e  n o u ve lle s  
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in t e r d iscip lin a r it é s  a u  t r a ve r s  d ’o b je t s  t e ls  q u e  l’im m igr a t io n , le s  

d ia sp o r a s , le s  m ixt e s  cu lt u r e ls . Elle s  in d iq u en t  a u ssi q u ’il y  a u r a it  

a in si d e  la  cu lt u r e  p a r t o u t , co n t r ib u a n t  a in si à  la  d ilu t io n  d e  la  

n o t io n  d e  cu lt u r e . C’e st  en  é t u d ia n t  la  gen èse  e t  la  d iffu sio n  d e s  

ca t égo r ie s  d e s  Cu lt u ral St u d ie s  q u ’A. Ma t t e la r t  & E. Neveu  s ign a len t  

q u e  « ce t t e  u b iq u it é  d u  cu lt u re l p ro d u it  d e s  e f f e t s  d irect s  su r  le  

s t y le  d e  fo rm at io n  e t  l’o u v ert u re  d e s  f iliè re s  u n iv e rsit aire s , t o u t  

p art icu liè rem en t  d an s u n  m o n d e  an glo -saxo n  d o m in é  p ar d e s  

Un iv e rsit é s  p riv ée s  (Et at s -Un is , Can ad a)  o u  u n  sect eu r p u b lic d an s 

leq u e l d e s  d ro it s  d ’in scrip t io n  é lev é s  co n st it u en t  la p rem iè re  

re sso u rce  d e s  in st it u t io n s acad ém iq u es. L’e sso r d e s  p o st e s  e t  

d ép art em en t s  d e  Cu lt u ral St u d ie s , l’in t ro d u ct io n  d e  leu rs  co u rs  

d an s d e s  f o rm at io n s t rè s  d iv e rse s  (m an agem en t , t o u rism e , 

p u b licit é , re lat io n s p u b liq u es, arch it e ct u re… )  n e  so n t  p as 

t o t alem en t  é t ran gers  à u n e  « p ro gram m at io n  » p éd ago giq u es régie  

p ar l’A u d im at , cap ab le  d ’at t ire r  d e s  e f f e ct if s  d ’é t u d ian t s  

co n séq u en t s , d e  d o n n er au x  b ailleu rs  d e  fo n d s le  sen t im en t  d ’u n  

en se ign em en t  »… a u x p r ise s  a vec la  co n t em p o r a n é it é  d e s  t e r r a in s  

v isé s . Les Cu lt u ral St u d ie s  o ffr en t  d o n c u n e  légit im it é  a u x a n a ly se s  

so u ven t  r a p id e s  d e s  ca t égo r ie s  d u  « m a n a gem en t  in t e r cu lt u r e l » q u i 

en t r en t  a lo r s  en  r é so n a n ce  a vec la  r é fé r en ce  à  la  d ive r s it é . Les 

Cu lt u ral St u d ie s  o ffr en t  d o n c d e s  m o d a lit é s  d e  co n so lid a t io n  d ’u n  

« ca p it a lism e  a ca d ém iq u e  », ga r a n t  d e  so n  ext r a o r d in a ir e  exp a n sio n  

in t e r n a t io n a le  d a n s le  m o n d e  d e s  b u sin e ss  sch o o ls , ce  « ca p it a lism e  

a ca d ém iq u e  » t o t a lem en t  co n st r u it , t en d a n t , co m m e  a vec la  

r é fé r en ce  à  la  d ive r s it é , à  co n st r u ir e  le s  « é lém en t s  d e  r éa lit é  » 

a lla n t  d a n s le  sen s d e  so n  d isco u r s . 

 

Ap rè s la Bu sin e ss Et h ics  : d ive rsité  e t re lativ ism e  cu ltu re l  

 

Le  r e la t iv ism e  cu lt u r e l e s t  la  r é cep t io n  « t o lé r a n t is t e  » d e s  

ca t égo r ie s  cu lt u r e lle s . C’e st  a u  n o m  d u  r e sp ect  fo r m e l q u e  l’o n  

ju st ifie  a in si q u e  t o u t  e s t  p o ssib le  ch ez  l’Au t r e , su r t o u t  

l’exp lo it a t io n  d e s  b o n n es a ffa ir e s  q u e  l’o n  p eu t  y  fa ir e .  
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Le  r e la t iv ism e  cu lt u r e l e s t  le  p r o b lèm e  q u e  p o se  A. Fin k ie lk r a u t
4 0

 

d a n s La d é fait e  d e  la p en sée  q u a n d  il o p p o se  la  p en sée  d e s  

Lu m iè r e s  e t  le s  en jeu x d ’u n ive r sa lit é  d e s  co n cep t s  d e  sa  

p h ilo so p h ie  p o lit iq u e  a u  r e la t iv ism e  cu lt u r e l t e l q u ’il se  d éve lo p p e  

à  l’h eu r e  a ct u e lle  co m m e  a vec la  r é fé r en ce  à  la  n o t io n  d e  d ive r s it é . 

Sa  d ém o n st r a t io n  va  r ep o se r  su r  l’a n a ly se  d e  la  p en sée  d e s  co n t r e -

r évo lu t io n n a ir e s  e t  d e s  r o m a n t iq u es a llem a n d s d a n s la  

r éh a b ilit a t io n  d e s  « p r é ju gés u t ile s  » q u ’ils  vo n t  é leve r  à  la  d ign it é  

d e  cu lt u r e . En  e ffe t , d a n s le  m êm e  sen s, le  glissem en t  d u  co n cep t  d e  

cu lt u r e  d u  p la n  d e  l’u n ive r sa lit é  ve r s  ce lu i d u  co n t in gen t  e t  d e  

l’u t ile  va  ê t r e , d ’a p r è s  lu i, p eu  à  p eu  légi t im é . C’e st  à  ce  t it r e  q u e  le  

co n t r a t  so cia l, d a n s sa  vo ca t io n  à  l’u n ive r sa lit é , va  ê t r e  r em is  en  

ca u se , le s  d e r n iè r e s  ve r s io n s, le s  p lu s  r e la t ive s , é t a n t  m a t é r ia lisée s  

a u jo u r d ’h u i a u  t r a ve r s  d e s  n o t io n s  d e  « p a r t ie  p r en a n t e  » e t  d e  

« d ive r s it é  ». L’a r gu m e n t  d e  so n  t ext e  r ep o se  en  e ffe t  su r  la  t en sio n  

en t r e  u n e  co n cep t io n  e t h n iq u e  (ca r a ct é r isée  p a r  l’exis t en ce  d ’u n  

« gén ie  n a t io n a l » - u n  V o lk ge is t )  e t  u n e  co n cep t io n  é lect ive  d e  la  

n a t io n  (co n sid é r ée  co m m e  u n  ch o ix r a iso n n é  d ’in d iv id u s 

co n d u isa n t  à  leu r  a sso cia t io n  vo lo n t a ir e ) . Il s ’a git  d ’a ffir m e r  

l’« a b so lu e  d isp e r s io n  » d e s  sy st èm es d e  p en sé e  e t  d e s  p r a t iq u es 

so cia le s . L’Ho m m e  d isp a r a ît  a in si co m m e  su je t  a u t o n o m e  e t  

d evien t , co m m e  le  so u lign e  A. Fin k ie lk r a u t , o b je t  su r  leq u e l 

s’exe r cen t  d e s  fo r ce s  e t  le  jeu  d e  s t r u ct u r e s . On  a b o u t it  à  u n e  

co n cep t io n  q u i légit im e  le  fa it  q u e  ch a q u e  gr o u p e  p o ssèd e  sa  

cu lt u r e , ch a q u e  cu lt u r e  se s  va leu r s  m o r a le s , se s  t r a d it io n s e t  se s  

r ègle s  d e  co m p o r t em en t . A. Fin k ie lk r a u t  en  so u lign e  le  p r o je t  

xén o p h o b e  a u  r ega r d  d e s  a ct e s  d u  XX° s iè cle , d ’o ù  le  fa it  q u ’il 

cr it iq u e  sa  légit im it é  en  m e t t a n t  l’a ccen t  su r  l’a m b igu ït é  d e  la  

n o t io n  d e  so cié t é  p lu r icu lt u r e lle  q u i p a r a ît  d é fen d r e  la  d ive r s it é  

fa ce  à  l’h o m o gèn e  m a is  d o n t  le  r e la t iv ism e  e st  t o u t  a u ssi 

r é a ct io n n a ir e . Ce t t e  p o sit io n  co n d u it  a in si à  su b o r d o n n e r  le s  ch o ix 

é t h iq u es a u x r é flexe s  e t h n iq u es a vec le s  d é r ive s  q u e  ce la  co m p o r t e . 

Et  A. Fin k ie lk r a u t  r ev ien t  à  Go e t h e  e t  à  so n  p r o je t  d e  lit t é r a t u r e  

u n ive r se lle  en  so u lign a n t  co m b ien  la  p r ise  en  co m p t e  d e s  

d iffé r en ces en  ép u ise  le  sen s  en  fa isa n t  co m m e  si seu l u n  Fr a n ça is  
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p o u va it  co m p r en d r e  u n e  o eu vr e  fr a n ça ise , p r o d u it  d e  la  cu lt u r e  

fr a n ça ise  … e t  u n e  fem m e  u n e  œ u vr e  d e  fem m e , e t c.  

 

C’e st  en  p a r t icu lie r  d a n s l’u n ive r s  d e  la  Bu sin e ss  Et h ics  q u e  s’e st  

d éve lo p p ée  ce t t e  p e r sp ect ive  a vec le  glissem en t  e ffect u é  en t r e  

« cu lt u r e  o r ga n isa t io n n e lle  » e t  « Et h iq u e  d e s  a ffa ir e s  ». 

 

C’e st  ce  q u i d o n n e  lieu  a u x p e r sp ect ive s  q u a lifié e s  ici d e  r e la t iv is t e s  

o ù  l’o n  d is t in gu e  : 

- le  r e la t iv ism e  d e scr ip t if q u i co n sis t e  à  d écr ir e  le s  

d iffé r en ces en t r e  co m p o r t em en t s  d a n s d iffé r en t s  p a y s p u is  

en t r e  d iffé r en t s  gr o u p es e t  à  s’in t e r r o ge r  su r  la  p r o fo n d eu r  

d e s  d iffé r en ces (d e s  d iffé r en ces fo r m e lle s  a u x d iffé r en ces 

d e  va leu r s)  e t  à  gé r e r  a vec, 

- le  r e la t iv ism e  n o r m a t if su iva n t  leq u e l t o u t e s  le s  d iffé r en ces 

so n t  n o r m a lem en t  fo n d ées à  exis t e r  s i e lle s  so n t  légit im es 

d a n s leu r  co n t ext e , 

- le  r e la t iv ism e  m é t a -é t h iq u e  q u i d is t in gu e  en t r e  le  n ivea u  

lo ca l q u i e s t  ce lu i d e s  co u t u m es e t  p o u r  leq u e l o n  p eu t  

a d o p t e r  u n e  a p p r o ch e  p r e scr ip t ive  ( il fa u d r a  a in si se  

co m p o r t e r  d e  t e lle  o u  t e lle  m a n iè r e  en  m a t iè r e  d e  « ge st io n  

d e  la  d ive r s it é  »)  e t  le  n ivea u  u n ive r se l p o u r  leq u e l il n ’y  a  

p a s  d e  d iffé r en ce  d ’a n a ly se  (n i d e  co m p o r t em en t ) .  

 

Le  r e la t iv ism e  é t h iq u e  a  d o n n é  lieu  à  la  co n st r u ct io n  

d ’« a lgo r it h m es  » d u  t y p e  : 

- Id en t ifica t io n  d e  la  n a t u r e  m o r a le  d u  p r o b lèm e . 

- S’a git -il d ’u n e  d iffé r en ce  m o r a le  en t r e  le s  so cié t é s  o u  d e  la  

r en co n t r e  d e  gr o u p es  q u i o n t  u n e  a p p r o ch e  p a r t icu liè r e  

d e s  r ègle s  m o r a le s  d e  leu r  p r o p r e  so cié t é  ? 

- Qu e lle  lim it e  a ccep t e r  à  la  t o lé r a n ce  ? 

- En  q u o i le  co n flit  m o r a l in t e r cu lt u r e l e s t -il d iffé r en t  d ’u n  

co n flit  m o r a l d o m est iq u e  ? 

- Si la  t en sio n  e st  p lu s  en t r e  l’in t é r ê t  p e r so n n e l  e t  

co m m u n a u t a ir e  e t  la  m o r a le  q u ’en t r e  d eu x m o r a le s  

d iffé r en t e s , co m m en t  r é co n cilie r  l’in t é r ê t  p e r so n n e l e t  

co m m u n a u t a ir e  a vec la  m o r a le  ? 
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C’e st  là  en co r e  u n e  m a n iè r e  d e  s ign ifie r  le s  p r éca u t io n s q u a n d  il 

s ’a git  d e  se  co n fr o n t e r  a u x p r o b lèm es d e  la  cu lt u r e  e t  d e s  va leu r s  

q u a n d  o n  l’e ffect u e  d a n s u n e  p e r sp ect ive  r e la t iv is t e .  

 

Cu ltu re  e t cu ltu re s  : le s  n o tio n s  d e  « so u s-cu ltu re  », d e  

« co n tre -cu ltu re  » e t d ’« accu ltu ratio n  » 

 

L’issu e  p r o p o sée  à  la  r e co n n a issa n ce  d ’in t e r a ct io n s  cu lt u r e lle s  en  

scien ces d e s  o r ga n isa t io n s  a  r ep o sé  su r  la  r e co n n a issa n ce  d e  d eu x 

n ivea u x d e  cu lt u r e  a u t o u r  d e  l’o r ga n isa t io n  : 

- ce lu i d ’u n e  « su r -cu lt u r e  », co m m e  le s  cu lt u r e s  n a t io n a le s  o u  

co m m u n a u t a ir e s  q u i v ien n en t  t r o u b le r  le  p r o je t  gén é r a lis t e  d u  

fo n ct io n n em en t  d e s  en t r ep r ise s  m u lt in a t io n a le s , t r o u b le  q u ’e lle s  

se  d o iven t  d e  gé r e r  en  le  p o sa n t  so u s l’a n gle  d u  m a n a gem en t  

in t e r cu lt u r e l e t  ce lu i d u  m a n a gem en t  d e  la  d ive r s it é ,  

- ce lu i d e  « so u s-cu lt u r e ( s)  » q u i se r a ien t  d ép a ssée s  p a r  la  

vo ca t io n  in t égr a t r ice  d e  la  ge st io n , vo ca t io n  p r o p r e  à  r é so u d r e  

le s  co n flit s  lié s  à  la  d im en sio n  cu lt u r a lis t e . 

C’e st  d u  jeu  r e la t if q u i o p è r e  en t r e  u n e  ge st io n  d ’en t r ep r ise  à  

vo ca t io n  p r a gm a t iq u e  a vec d e s  « su r -cu lt u r e s  » e t  d e s  « so u s-

cu lt u r e s  » q u e  se  p r écisen t  le s  co n t o u r s  d e  la  co n st r u ct io n  d ’u n e  

ge st io n  d e  la  d ive r s it é . 

 

Pa r le r  d e  cu lt u r e  in d iq u e  a u ssi le  p r o je t  d e  co n t e st a t io n  d e  la  

cu lt u r e  d o m in a n t e , p r o je t  gén é r a lem en t  q u a lifié  d e  « co n t r e -

cu lt u r e  », t e r m e  fo r gé  p a r  T. Ro sza k
4 1

. Co m m e  le  s ign a le  A. 

To u r a in e
4 2

, « l’en sem b le  d e s  co u ran t s  d e  p en sée , d e s  m o u v em en t s  

e t  m êm e  d e s  asso ciat io n s v o lo n t aire s  q u i f o rm en t  la co n t re -cu lt u re  

d e  l’ép o q u e  co n t em p o rain e , d an s le s  so cié t é s  in d u st r ie lle s  

cap it alis t e s , n ’a p as d ’u n it é  p ro p re . Il se rait  p lu s  e xact  d e  p arle r  

d ’o p p o sit io n s cu lt u re lle s  ». La  p e r sp ect ive  d e  la  co n t r e -cu lt u r e  e s t  

d o n c m ilit a n t e  m a is , t o u t  co m m e  p o u r  ce  q u i d is t in gu e  

so cia lisa t io n  d ’a ccu lt u r a t io n , e lle  in d iq u e  a u ssi la  d is t a n ce  à  é t a b lir  

en t r e  le  ch a n gem en t  cu lt u r e l e t  le  co n flit  p o lit iq u e .  

 

                                      
4 1

 T. Ro sza k , Un e  co n t re -cu lt u re , St o ck , Pa r is , 1 9 7 0  
4 2

 A. To u r a in e , a r t icle  « co n t r e -cu lt u r e  », En cy clo p ed ia Un iv ersalis  
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A. To u r a in e  p r o p o se  a in si, à  l’in t é r ieu r  d e  la  co n t r e -cu lt u r e , d e  

d is t in gu e r  le s  t en d a n ces su iva n t e s , en  en  so u lign a n t  l’o r igin e  le  

p lu s  so u ven t  a m ér ica in e  : 

- la  n o u ve lle  cu lt u r e  co m m e  é t a n t  le  r é su lt a t  d e  la  co llis io n  

q u i s’é t a b lit  en t r e  d e s  n o r m es so cia le s  e t  d e s  va leu r s  

m icr o -so cia le s , d ’o ù  le  « jeu n ism e  », le  « fém in ism e  », e t c. 

d e  la  p e r sp ect ive , 

- le  r e fu s  co m m e  exp r e ssio n  d e  la  p r o t e st a t io n ,  

- la  r e ch e r ch e  d e  l’éq u ilib r e  p a r  le  d éve lo p p em en t  d ’u n e  

co m m u n a u t é  r egr o u p a n t  d e s  so u s-co m m u n a u t é s , ce t t e  

p e r sp ect ive  r e jo ign a n t  là  u n  d e s  fo n d em en t s  (p o lit iq u e  

ce t t e  fo is)  d u  lib é r a lism e  co m m u n a u t a r ien ,  

- la  r u p t u r e  cu lt u r e lle  q u i se  d éve lo p p e  d a n s u n e  lo giq u e  

co m m u n a u t a r ien n e  sa n s t o u t e fo is  « n o m m er  » u n  

a d ve r sa ir e , 

- la  co n t e st a t io n  cu lt u r e lle  q u i r e co u vr e  la  co n t e st a t io n  

p o lit iq u e  d e  la  so cié t é . 

 

Po u r  ce  q u i co n ce r n e  le s  a m b igu ït é s  d u  p r o je t  d e  ge st io n  d e  la  

d ive r s it é , il fa u t  a u ssi so u lign e r  la  co n fu sio n  q u i e s t  gén é r a lem en t  

fa it e  en t r e  « so cia lisa t io n  » e t  « a ccu lt u r a t io n  ». C’e st  R. Ba st id e  (u n  

d e s  a u t eu r s  a y a n t  le  p lu s  t r a va illé  su r  le  co n cep t  d ’a ccu lt u r a t io n )  

q u i p r o p o se  l’a r t icle  q u i lu i e s t  co n sa cr é  p a r  l’En cy clo p ed ia 

Un iv e rsalis . Le  co n cep t  d ’a ccu lt u r a t io n  « d ésign e  le s  p h én o m èn es 

d e  co n t act s  e t  d ’in t e rp én é t rat io n  en t re  civ ilisat io n s d if f é ren t e s  (… )  

A in si, l’accu lt u rat io n  e st  l’é t u d e  d e s  p ro cessu s q u i se  p ro d u isen t  

lo rsq u e  d eu x  cu lt u re s  se  t ro u v en t  en  co n t act  e t  agissen t  e t  

réagissen t  l’u n e  su r  l’au t re . Le s  p rin cip au x  p ro cessu s é t u d ié s  o n t  

é t é  ceu x  d e  co n f lit s , d ’aju st em en t  e t  d e  sy n cré t isat io n , 

d ’assim ilat io n  ». C’e st  b ien  a u ssi ce  q u i n o u s in t é r e sse  a vec 

l’o r ga n isa t io n  co m m e  « ca r r e fo u r  d e s  cu lt u r e s  » 

(o r ga n isa t io n n e lle s , lo ca le s , p r o fe ssio n n e lle s , e t c .) . Se s  t r a va u x su r  

l’a ccu lt u r a t io n  m e t t en t  en  év id en ce  q u e  c’e st  d ’a b o r d  u n e  q u est io n  

d e  so cié t é  e t  q u ’u n e  p la ce  t o u t  à  fa it  p a r t icu liè r em en t  d o it  ê t r e  

a cco r d ée  a u  t e ch n o -m é t issa ge , d u  fa it  d e  sa  co n t in gen ce  t e ch n iq u e . 

Il y  a u r a it  a u ssi u n  lien  « h ié r a r ch ie  d e s  cu lt u r e s  - h ié r a r ch ie  

so cia le  » e t  la  r e co n n a issa n ce  so cia le  d e s  cu lt u r e s  n ’e st  p a s  

éga lit a ir e  (m êm e  si l’o n  n e  p eu t  en  d éd u ir e  p o u r  a u t a n t  a u ssi 
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fa cilem en t  l’exis t en ce  d ’u n e  « in éga lit é  » cu lt u r e lle ) . Cu lt u r e  

d o m in a n t e  e t  cu lt u r e  d o m in ée  co n st it u en t  en  q u e lq u e  so r t e , a u  

r ega r d  d e  la  so cié t é , u n e  m é t a p h o r e  d e s  r a p p o r t s  d e  d o m in a t io n  e t  

u n e  cu lt u r e  d o m in ée  n ’e st  p a s  fo r cém en t  u n e  cu lt u r e  a lién ée . Ces 

a r gu m en t s  exp liq u en t  le  p r o je t  d e  co n st r u ct io n  d ’u n  sy n cr é t ism e  à  

l’œ u vr e  a vec la  m o n d ia lisa t io n  e t , en  m êm e  t em p s, ce lu i d e  la  

co n st r u ct io n  d e s  d ive r s it é s . Des co n cep t s  t e ls  q u e  ceu x d e  

co m p é t it io n  (éco lo giq u e , é co n o m iq u e , so cia le , m o r a le , e t c .) , 

d ’a cco m m o d a t io n  (a ju st em en t  à  u n e  s it u a t io n  d e  co n flit )  e t  

d ’in t égr a t io n  so cia le  (m é t issa ge  p a r  éd u ca t io n , p a r  exem p le )  

en t r en t  d a n s ce t t e  p e r sp ect ive . Le  so cia l jo u e  a lo r s  le  r ô le  d e  

fa ct eu r  ca u sa n t  (m êm e  si le  co n t r a ir e  a vec la  cu lt u r e  p eu t  ê t r e  

p a r fo is  vr a i) . « Il n ’y  a jam ais  en  e f f e t  d e s  cu lt u re s  en  co n t act , m ais  

d e s  in d iv id u s, p o rt eu rs  d e  cu lt u re s  d if f é ren t e s  ; cep en d an t  ce s  

in d iv id u s n e  so n t  p as d e s  ê t re s  in d ép en d an t s , ils  so n t  en  

in t e rre lat io n  d an s d e s  ré seau x  co m p lexe s  d e  co m m u n icat io n , d e  

d o m in at io n  - su b o rd in at io n , o u  d ’éch an ges égalit aire s  ; ils  

ap p art ien n en t  à d e s  in st it u t io n s, q u i o n t  d e s  règle s  d ’act io n , d e s  

n o rm es e t  u n e  o rgan isat io n  » r a p p e lle  R. Ba st id e . La  q u est io n  d e  la  

so cia lisa t io n  se  p o se  a u ssi so u s u n  a u t r e  a n gle  : ce lu i d u  p a ssa ge  d e  

l’in d iv id u  a u  gr o u p e  p a r  co n t r a in t e  exe r cée  d e  la  so cié t é  su r  

l’in d iv id u . P. L. Be r ge r  e t  T. Lu ck m a n n
4 3

 d is t in gu e n t  a in si la  

« so cia lisa t io n  p r im a ir e  » (ce lle  q u i se  co n s t it u e  a u  co u r s  d e  

l’en fa n ce )  d e  la  « so cia lisa t io n  seco n d a ir e  » (ce lle  à  la q u e lle  l’a d u lt e  

e s t  exp o sé  d u r a n t  t o u t e  sa  v ie )  o ù  la  so cia lisa t io n  p r o fe ssio n n e lle  

se r a it  à  leu r s  y eu x la  co m p o sa n t e  la  p lu s  im p o r t a n t e . La  

so cia lisa t io n  e st  a in si u n  p r o ce ssu s sa n s fin … e t  la  

« cu lt u r a lisa t io n  » a u ssi a lo r s , en  co n séq u en ce . L’a ccu lt u r a t io n  

d iffè r e  d u  ch a n gem en t  cu lt u r e l d o n t  e lle  n ’e st  q u ’u n  a sp ect , le  

d é t e r m in a n t  éven t u e l d u  ch a n gem en t  cu lt u r e l p o u va n t  ven ir  d e  

l’in t é r ieu r  co m m e  d e  l’ext é r ieu r  d u  p r o ce ssu s d ’a ccu l t u r a t io n . Po u r  

sa  p a r t , l’a ss im ila t io n  co n st it u e  l’a ch èvem en t  ( r a r em en t  a t t e in t e )  

d e  l’a ccu lt u r a t io n .  

 

                                      
4 3

 P. Be r ge r  & T. Lu ck m a n n , La co n st ru ct io n  so ciale  d e  la réalit é , Mér id ien  /  

Klin ck sieck , Pa r is  1 9 8 6  
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Ce t t e  a n t h r o p o lo gie  cu lt u r e lle  co n st it u e  d o n c u n e  r é fé r en ce  

im p o r t a n t e  p o u r  ce  q u i co n ce r n e  n o t r e  su je t  en  r a p p e la n t  q u ’u n e  

lo i gén é r a le  a  m êm e  é t é  fo r m u lée . Elle  p r écise  q u e  le s  é lém en t s  n o n  

sy m b o liq u es ( t e ch n iq u es e t  m a t é r ie ls)  d ’u n e  cu lt u r e  so n t  p lu s  

a isém en t  t r a n sfé r a b le s  q u e  le s  é lém en t s  sy m b o liq u es. Ce t t e  lo i 

gén é r a le  co n d u ir a it  à  t r o is  r égu la r it é s  en  co m p lém en t  : p lu s  la  

fo r m e  e st  é t r a n gè r e  à  la  cu lt u r e  v isée  e t  p lu s  so n  a ccep t a t io n  e st  

d ifficile , le s  fo r m es so n t  p lu s  fa cile s  à  t r a n sfé r e r  q u e  le s  fo n ct io n s 

(d o n c le s  éq u iva len t s  fo n ct io n n e ls  in t r o d u it s  n e  p eu ven t  a in si se  

su b st it u e r  d e  m a n iè r e  e ffica ce  a u x a n cien n es in st it u t io n s) , e t  u n  

t r a it  cu lt u r e l se r a  d ’a u t a n t  m ieu x a ccep t é  q u ’il p eu t  p r en d r e  u n  

sen s d a n s la  cu lt u r e  d ’a ccu e il. D’o ù  l’im p o r t a n ce  a cco r d ée , d a n s la  

p e r sp ect ive  cu lt u r a lis t e , à  la  cu lt u r e  t r a d it io n n e lle  d o n t  o n  

n ’éch a p p e  p a s  co m m e  ce la … e t  q u i, d a n s ce t t e  p e r sp ect ive , va u t  

b a se  d e  l’a ccu lt u r a t io n . C’e st  a u ssi ce  q u i a u t o r ise , im p licit em en t  

vo ir e  exp licit em en t  à  « p en se r  » la  h ié r a r ch ie  t e ch n o -cu lt u r e lle  e t  à  

o r d o n n e r  en t r e  le s  co m m u n a u t é s , co m m e  d a n s le  p r o je t  d e  la  

ge st io n  d e  la  d ive r s it é . 

 

La  lim it e  d e  ce t t e  a p p r o ch e  e st  d o u b le  : 

- la  fo ca lisa t io n  su r  d e s  t r a it s  sp écifiq u es e t  d o n c, 

co r r é la t ivem en t , l’o u b li d u  t o u t ,  

- la  fo ca lisa t io n  éven t u e lle  su r  le s  « t r a it s  cu lt u r e ls  » e t  le  

p r o je t  n a t u r a lis t e  /  p r im o r d ia lis t e  d e  ce t t e  p e r sp ect ive  q u i 

fa it  d e  la  cu lt u r e  u n e  so r t e  d e  « seco n d e  n a t u r e  » d a n s la  

fa ço n  d o n t  e lle  in d u it  le  co m p o r t em en t  in d iv id u e l (o ù  l’o n  

r e t r o u ve  ici la  « p r o gr a m m a t io n  m en t a le  » d e  G. Ho fst ed e ) . 

Il fa u t  a u ssi t en ir  co m p t e  d u  r isq u e  cu lt u r a lis t e , c’e st -à -d ir e  ce lu i d e  

la  r éd u ct io n  d e s  fa it s  so cia u x à  d e s  fa it s  cu lt u r e ls . Co m m e  le  

so u lign e  D. Cu ch e  à  p r o p o s d e  R. Ba st id e
4 4

 : « le s  re lat io n s 

cu lt u re lle s  d o iv en t  ê t re  é t u d iée s  à l’in t é rieu r d e s  d if f é ren t s  cad re s  

d e  re lat io n s so ciale s , q u i p eu v en t  f av o rise r  d e s  re lat io n s 

d ’in t égrat io n , d e  co m p é t it io n , d e  co n f lit , e t c . Le s  f ait s  d e  

sy n cré t ism e , d e  m é t issage  cu lt u re l, v o ire  d ’assim ilat io n , d o iv en t  

ê t re  rep lacé s  d an s leu r  cad re  d e  s t ru ct u rat io n  o u  d e  

d é st ru ct u rat io n  so ciale s  ». L’a ccu lt u r a t io n  e st , à  ce  t it r e , u n  

                                      
4 4

 D. Cu ch e , o p . cit ., p . 5 9  
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p h én o m èn e  so cia l co m p le t  e t  il n e  p eu t  ê t r e  en visa gé  co m m e  u n e  

m o d ifica t io n  « d o u ce  ». De  p lu s , la  n éce ssit é  d e  p r en d r e  en  co m p t e , 

d a n s l’a ccu lt u r a t io n , a u ssi b ien  la  cu lt u r e  « d o n n eu se  » q u e  la  

r e ceveu se , m o n t r e  q u ’il n ’y  a  p a s  d ’a ccu lt u r a t io n  à  sen s u n iq u e . 

C’e st  a u ssi ce la  q u i d o n n e  u n  co n t en u  à  la  ge st io n  d e  la  d ive r s it é .  

 

Ma is  a fin  d e  r en d r e  p lu s  su b t il la  n o t io n  d ’a ccu lt u r a t io n , R. Ba st id e  

va  p r o p o se r  u n  a u t r e  co n cep t , le  « p r in cip e  d e  co u p u r e  », q u i 

exp r im e  q u e  l’in d iv id u  p eu t  v ivr e  d a n s d eu x u n ive r s  cu lt u r e ls  o ù  la  

m a r gin a lit é  cu lt u r e lle  n e  se  t r a n sfo r m e  p a s  en  m a r gin a lit é  so cia le . 

C’e st  a in si q u e  d e s  « co u p u re s  f o n t  q u e  l’in t e lligen ce  p eu t  ê t re  d é jà 

o ccid en t alisée  alo rs  q u e  l’af f e ct iv it é  re st e  in d igèn e  o u  

récip ro q u em en t  »
4 5

. La  co u p u r e  p eu t  o u  n o n  s’im p o se r  su iva n t  le  

t y p e  d e  r a p p o r t s  en t r e  le s  gr o u p es d e  cu lt u r e s  d iffé r en t e s  e t  

ca r a ct é r ise  su r t o u t  le s  m in o r it é s  en  t a n t  q u e  lo giq u e  d e  d é fen se  d e  

l’id en t it é . C’e st  a u ssi le  p r in cip e  d e  co u p u r e  q u i p e r m e t  d e  

« p en se r  » la  d isco n t in u it é  co m m e  d a n s l’a n t h r o p o lo gie  d e s  a ir e s  

cu lt u r e lle s  d ’A. Ap p a d u r a ï
4 6

 a vec so n  m o d è le  d e  la  m u lt i-s it ed  

e t h n o grap h y , m o d è le  ven a n t  d iscu t e r  ce lu i d e  l’a ccu lt u r a t io n . C’e st  

a u ssi l’o b je t  d e s  d iscu ssio n s q u i o n t  lieu  a u jo u r d ’h u i en  

p h ilo so p h ie  p o lit iq u e  à  p r o p o s d u  p a ssa ge  q u i s’e ffect u e , p a r  

d égr a d a t io n  cr o issa n t e  en t r e  le s  p e r sp ect ive s  p h ilo so p h iq u es d u  

lib é r a lism e  co m m u n a u t a r ien  e t  le s  p e r sp ect ive s  id éo lo giq u es d u  

m u lt icu lt u r a lism e  e t  d u  co m m u n a u t a r ism e , p e r sp ect ive s  q u i, su r  

d eu x r egis t r e s  d iffé r en t s  m a is  en  d é fin it ive  a ssez  p r o ch es en  m êm e  

t em p s, a ct en t  l’« im p o ssib le  » a ccu lt u r a t io n  d ’u n  p r o je t  

a ss im ila t io n n is t e  e t , p a r  co n séq u en t , le s  ve r t u s  d ’u n  

d iffé r en t ia lism e . L’a ssim ila t io n  o u vr e  le  ch a m p  d es in t e r r o ga t io n s 

su r  la  r éd u ct io n  d e  la  d iffé r en ce  q u i, e lle -m êm e , o u vr e  ce lu i d e  la  

r e co n n a issa n ce  id en t it a ir e  p r éa la b le  d e  la  d iffé r en ce  e t  d e s  

« r é s is t a n ce s  – co n st r u ct io n s  » id en t it a ir e s  q u i vo n t  a vec le  co n t ext e  

d u  « m o m en t  lib é r a l ». 

 

Dive rsité  e t to lé ran ce  

                                      
4 5

 R. Ba st id e  : Le  p ro ch ain  e t  le  lo in t ain , Cu ja s, Pa r is  1 9 7 0 , p . 1 4 4  
4 6

 A. Ap p a d u r a i, A p rès le  co lo n ialism e  – Les co n séq u en ces cu lt u re lle s d e  la 

glo b alisat io n , Pa y o t , Pa r is , 2 0 0 1  
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L’im p o r t a n ce  a cco r d ée  à  la  t o lé r a n ce  d a n s le  d éb a t  a ct u e l su r  le  

m u lt icu lt u r a lism e  e t  la  d ive r s it é  n éce ssit e  u n e  m ise  a u  p o in t . 

Co m m e  le  so u lign e  A. La la n d e
4 7

, la  t o lé r a n ce  co n sis t e , p o u r  u n e  

p e r so n n e , à  a ccep t e r  ce  q u ’e lle  p o u r r a it  r e fu se r  p a r  a illeu r s  a u  

r ega r d  d ’u n e  s it u a t io n  d e  m êm e  q u ’a u  r ega r d  d e s  o p in io n s 

exp r im ées p a r  le s  a u t r e s . Pa r  r a p p o r t  à  la  lo i, e lle  co n sis t e  à  

a ccep t e r  u n  éca r t  p r éé t a b li.  De  fa ço n  p lu s  p o sit ive , e t  c’e st  ce lle  

q u i p r éva u t  d a n s le  d éb a t  su r  le  m u lt icu lt u r a lism e  e t  la  d ive r s it é  

a u jo u r d ’h u i, il s ’a git  d e  la isse r  à  ch a cu n  la  lib e r t é  d ’exp r im er  se s  

o p in io n s a u  m o in s p o u r  le s  co m p r en d r e  s i ce  n ’e st  en  p a r t ie  p o u r  

le s  p a r t a ge r , a u -d e là  d e  l’a sp ect  p lu t ô t  p a ssif q u i p r éva u t  d a n s 

l’a ccep t io n  p r écéd en t e . La  t o lé r a n ce  in d iq u e  évid em m en t  so n  

in ve r se , l’in t o lé r a n ce . Po u r  E. La b r o u sse
4 8

, « le s  n o t io n s d e  t o lé ran ce  

e t  d ’in t o lé ran ce  so n t  co rré lat iv e s  : rev en d iq u er la t o lé ran ce , c’e st  

t o u jo u rs  s t igm at ise r  l’in t o lé ran ce  d e  ceu x  q u i v o u s le  re fu sen t  en  

p ré t en d an t  im p o ser le  s ilen ce  à l’e rreu r  ». La  lim it e  en  e st  le  

r e la t iv ism e  ( t o u t  e s t  p o ssib le )  e t  le  co n fo r m ism e  (q u i e s t  

l’a p p lica t io n  m u e t t e , p a ssive , d e  la  t o lé r a n ce , s it u a t io n  a u ssi 

q u a lifié e  d e  « t o lé r a n t ism e  ») . Le  p o in t  d ’a n cr a ge  d e  la  t o lé r a n ce  

e st , d a n s le  m o n d e  m o d e r n e , l’u n ive r s  d e  la  v ie  p r ivée . S. Men d u s
4 9

, 

p o u r  sa  p a r t , in s is t e  su r  le s  lien s  q u i s’é t a b lissen t  en t r e  t o lé r a n ce  e t  

p lu r a lism e  m o r a l. Elle  so u lign e  l’im p o r t a n ce  d e s  lien s  q u i 

s’é t a b lissen t  en t r e  t o lé r a n ce  e t  n eu t r a lit é , t o lé r a n ce  e t  a u t o n o m ie . 

Y.-C. Za r k a  & C. Fleu r y
5 0

 p o se n t  la  q u est io n  d e s  d eu x fo r m es d e  

t y r a n n ie s  en  r égim e  d ém o cr a t iq u e  : ce lle  d e  la  m a jo r it é  e t  ce lle  d e s  

m in o r it é s  q u i d em a n d e  d e  sa vo ir  ju sq u ’o ù  il fa u t  ê t r e  t o lé r a n t . Su r  

le  p la n  p e r so n n e l, la  t o lé r a n ce  r ep o se  su r  u n e  d o u b le  exigen ce , 

en t r e  ce lle  q u i e s t  a d r e ssée  à  so i e t  ce lle  q u i e s t  a d r e ssée  à  a u t r u i. Il 

s ’a git  d ’é t a b lir  e t  d e  m a in t en ir  la  r é cip r o cit é  q u i p e r m e t  la  
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co exis t en ce . Pa r  r é fé r en ce  à  C. T a y lo r
5 1

, ils  m e t t en t  en  p e r sp ect ive  

la  d iscu ssio n  d e  la  p r o b lém a t iq u e  d e  la  r e co n n a issa n ce  d e  

l’id en t iq u e  (a u  r ega r d  d ’u n e  p o lit iq u e  d e  la  r e co n n a issa n ce  

u n ive r se lle  d e  l’éga le  d ign it é  d e s  h o m m es)  fa ce  à  la  r e co n n a issa n ce  

d e  la  sp écificit é . C’e st  p o u r q u o i la  t o lé r a n ce  co n ce r n e  a u jo u r d ’h u i 

le s  co lle ct iv it é s  q u i d é sir en t  m a in t en ir  leu r s  m o d es d e  v ie , leu r s  

t r a d it io n s, leu r s  co u t u m es d a n s u n  p a y s o ù  e lle s  so n t  m in o r it a ir e s  

(m in o r it é s  a u t o ch t o n es, m in o r it é s  issu e s  d e  l’im m igr a t io n )  m a is  

a u ssi le s  m in o r it é s  q u i s e  so n t  o r ga n isée s  p o u r  a ffir m e r  u n e  

d iffé r en ce  sp écifiq u e  (co m m u n a u t é s  r e ligieu se s , cu lt u r e lle s , 

h o m o sexu e lle s  p a r  exem p le ) . La  t o lé r a n ce  d e s  r e ligio n s se  t r o u ve  

a lo r s  d ép a ssée  p a r  la  q u est io n  d e  la  t o lé r a n ce  d e s  cu lt u r e s  d ’o ù  le  

r e co u r s  à  d e s  n o t io n s t e lle s  q u e  ce lle  d e  p lu r a lism e  r a iso n n a b le  e t  

d e  co n sen su s p a r  r e co u p em en t . Ces d eu x a u t eu r s  p o sen t  d o n c la  

q u est io n  gén é r a le  d e  sa vo ir  ju sq u ’o ù  l’Et a t  p eu t  r e s t e r  n eu t r e  o u  

en co r e , fo r m u lée  d iffé r em m en t , ce lle  d e  sa vo ir  s i le s  d iffé r en ces 

cu lt u r e lle s  o n t  b e so in  d ’ê t r e  p r o t égées sa n s p o u r  a u t a n t  t o m b e r  

d a n s l’o r n iè r e  d u  co m m u n a u t a r ism e . 

 

C’e st  B. Gu illem a in  q u i s ign e  l’a r t icle  co n sa cr é  à  la  t o lé r a n ce  p a r  

l’En cy clo p ed ia Un iv e rsalis . « Si l’o n  gro u p e  so u s le  n o m  d e  

t o lé ran ce  u n  en sem b le  co m p lexe  d e  co n d u it e s  q u i co m p o rt en t  

s im u lt an ém en t  u n e  ap p réciat io n  n égat iv e  d ’u n e  s it u at io n  o u  d ’u n e  

d ém arch e  e t  la su sp en sio n  d e  la rép re ssio n  d e  ce  q u i e s t  ju gé  m al, 

o n  s’en  fo rm e  u n e  n o t io n  su f f isan t e  p o u r la v ie  d e  t o u s le s  jo u rs  ». 

On  a ssis t e , a vec la  t o lé r a n ce , à  u n e  fo r m e  d e  co exis t en ce  d e  la  

r a iso n  m o r a le  a vec u n e  r a iso n  so cia le . Et  p o u r t a n t , « le s  t en t at iv e s  

p o u r faire  accep t e r  le s  d if f é ren ces d e  l’au t re  n ’e f facen t  p as 

l’agre ssiv it é  ; e lle s  en  d ép lacen t  q u e lq u e fo is  l’o b je t , m ais  b ien  

so u v en t  en  l’e xalt an t  ». To lé r a n ce  co n d u it  a lo r s  a u  t o lé r a n t ism e , 

c’e st -à -d ir e  u n e  fo r m e  d e  so lid a r it é  m in im a le  a u -d e là  d e s  

cr o y a n ces. Elle  m èn e  a u ssi à  l’id éo lo gie  r éd u it e  a u  d isco u r s  (d o n c 

co n t r ed it e  p a r  le s  fa it s) . « La t o lé ran ce  o u  p lu t ô t  le s  t o lé ran ces 

se raien t -e lle s  d e  t o u t e  m an iè re  à co n sid é re r  co m m e  le s  m asq u es 

h y p o crit e s  d ’u n e  agre ssiv it é  ? ». L’a u t eu r  va  a lo r s  p a r le r  
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d ’im p o ssib le  co n cep t . « On  ap p e lle ra d o n c t o lé ran ce  u n e  lign e  d e  

co n d u it e  q u i co n sis t e  à laisse r  à au t ru i la lib e rt é  d ’exp rim er d e s  

o p in io n s q u e  n o u s n e  p art ageo n s p as e t  su rt o u t  d e  v iv re  

co n fo rm ém en t  à d e s  p rin cip e s  q u i n e  so n t  p as le s  n ô t re s  ». Ma is  ce t  

én o n cé  e st  d ép o u r vu  d e  sen s (d a n s u n e  p e r sp ect ive  m ilit a n t e  d e  la  

r e co n n a issa n ce  d e  l’Au t r e , p a r  exem p le  o u  en co r e  d a n s le  ca d r e  

d ’u n e  t o lé r a n ce  sa n s a b a n d o n  d e  se s  co n vic t io n s) . Il n ’y  a u r a it  p a s  

d e  r ega r d  p o ssib le  su r  la  t o lé r a n ce  sa n s la  r ep la ce r  d a n s u n e  

p e r sp ect ive  r e ligieu se  p u isq u e  c’e st  a vec le s  r e ligio n s e t  leu r s  

fr o t t em en t s  d a n s l’e sp a ce  e t  d a n s le  t em p s q u ’e st  n ée , p r o sp è r e  e t  

d isp a r a ît  la  t o lé r a n ce . Mêm e  en co r e  a u jo u r d ’h u i – p e n sez  à  ce  q u e  

n o u s q u a lifio n s d ’« is la m ism e  », p o st u r e  r éd u ct r ice  d e  la  

t o lé r a n ce… Et  p o u r t a n t , a u  n o m  d ’u n e  p e r sp ect ive  a ct ive , la  

t o lé r a n ce  e st  b ien  l’issu e  a u  m a n ich é ism e  d e  la  d u a lit é  d e s  b o n s e t  

d e s  m éch a n t s . 

 

La  t o lé r a n ce  co n d u it  d o n c  à  d evo ir  exa m in e r  so n  in ve r se , 

l’« in t o lé r a n ce  » q u i e s t  à  la  fo is  u n e  a ccu sa t io n  p o r t ée  à  l’Au t r e  e t  

la  r ép o n se  q u i lu i e s t  fa it e… d ’o ù  là  a u ssi so n  a m b igu ït é  r a d ica le . 

L’in t o lé r a n ce  p r en d  t o u t e s  le s  fo r m es so cia le s  p o ssib le s  : r e ligieu se , 

id éo lo giq u e , p o lit iq u e . C’e st  d ’a illeu r s  à  ce  t it r e  q u e  la  t o lé r a n ce  

co n st it u e  u n  a t t r ib u t  o r ga n iq u e  d e  la  cit o y en n e t é  d ém o cr a t iq u e  e t  

d o n c d e s  in st it u t io n s q u i lu i so n t  lié e s  : ce lle s  d e  l’Et a t  la ïc  e t  

r ép u b lica in , p a r  exem p le . Et  c’e st  là  q u e  p r en d  r e lie f t o u t  le  d éb a t  

en t a m é  p a r  l’é co le  « n éo -lib é r a le  » a m ér ica in e  su r  le  

m u lt icu lt u r a lism e  : la  t o lé r a n ce  se  m a n ife st e  a lo r s  a u  t r a ve r s  d e  ce  

q u i r en d  p o ssib le  l’« e sp r it  d e  lib e r t é  ». Il e s t  éga lem en t  n éce ssa ir e  

d e  se  co n fr o n t e r  a u  co n cep t  d e  la ïcit é  q u i p eu t  ê t r e  vu e  co m m e  u n e  

so r t e  d e  r e ligio n  « civ ile  » co n st r u it e , d a n s sa  ve r s io n  id éo lo giq u e  

a n t iclé r ica le , en  o p p o sit io n  a u  « clé r ica lism e  » d a n s u n  

r eco u vr em en t  su b t il a vec l’a t h é ism e .  

 

Ma is  il e s t  en co r e  in t é r e ssa n t , d a n s la  p e r sp ect ive  d ’u n e  p r eu ve  à  

l’in ve r se , d e  se  co n fr o n t e r  a u  co n cep t  d e  fa n a t ism e  q u i, t o u t  

co m m e  ce lu i d e  t o lé r a n ce , t r o u ve  se s  r a cin e s  d a n s l’exp r e ssio n  d e  

la  fo i r e ligieu se  e t  se  sécu la r ise , d a n s le  m o n d e  m o d e r n e , a vec le s  

t o t a lit a r ism es  e t  le s  in t égr ism es . 
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La  n o t io n  d e  civ ilit é  e s t  éga lem en t  p o ssib le  à  r a p p r o ch e r  a vec ce lle  

d e  t o lé r a n ce . Ce  t e r m e  fa it , d a n s le  d ict io n n a ir e  Lit t r é , l’o b je t  d ’u n e  

a n a ly se  t r è s  p r écise . Lit t r é  d is t in gu e  civ ilit é , p o lit e sse  e t  co u r t o is ie . 

« La civ ilit é  p ré sid e  au x  re lat io n s [...] en t re  co n cit o y en s  ; la 

p o lit e sse  e s t  la q u alit é  d e  ce lu i q u i a é t é  p o li ; la co u rt o is ie  [...] 

ém an e  d e  la f réq u en t at io n  d e  la co u r  ». La  civ ilit é  r ep o se  d o n c su r  

d e s  r ègle s  co n ven t io n n e lle s . La  co u r t o is ie , n o u s d it  F. Bo u r r ica u d
5 2

, 

d é sign e  « le s  rap p o rt s  d e  b ien v e illan ce  av ec ceu x  q u i n e  so n t  p as  

d u  m êm e  gro u p e  q u e  n o u s. Elle  co n st it u e  d o n c u n e  v aleu r 

u n iv e rsalis t e , t an d is  q u e  la civ ilit é  ( e t  la p o lit e sse )  so n t  

p art icu laris t e s  p u isq u ’e lle s  s’ad re ssen t  au x  m em b res d e  n o t re  

p ro p re  gro u p e . En  seco n d  lieu , civ ilit é  e t  p o lit e sse  n e  co m p o rt en t  

p as la d im en sio n  d e  « gén éro sit é  », q u i e s t  asso ciée  à la co u rt o is ie . 

Elle s  ap p art ien n en t  à l’o rd re  d u  calcu l e t  d e  l’é ch an ge , t an d is  q u e  

l’h o m m e  d e  co u r e st  gén éreu x  d an s la m esu re  o ù  il d o n n e  p o u r 

d o n n er e t  n o n  d an s le  b u t  d e  recev o ir  o u , à p lu s  f o rt e  raiso n , d e  

p ro f it e r . On  p o u rrait  d ire  q u ’e lle s  so n t  d e s  v e rt u s  b o u rgeo ise s  

cep en d an t  q u e  la co u rt o is ie  e s t  u n e  v e rt u  n o b le  ». La  civ ilit é  o u vr e  

d o n c le  jeu  d e s  r e la t io n s so cia le s . Elle  p o se  la  q u est io n  d e  la  

fr o n t iè r e  en t r e  le s  gr o u p es, t o u t  co m m e  la  t o lé r a n ce . De  la  m êm e  

m a n iè r e , la  p o lit e sse  t en d  a u ssi à  r égle r  la  d is t a n ce  so cia le… e t  

cu lt u r e lle . La  t o lé r a n ce  p eu t -e lle , à  ce  t it r e , ê t r e  co n sid é r ée  co m m e  

u n e  fo r m e  d e  p o lit e sse , a u t o r isa n t  a in si u n e  fo r m e  d e  p lu r a lism e  ? 

Et  il e s t  d ifficile  d e  n e  p a s  so n ge r  a u  m o n d e  s a n s civ ilit é  e t  p o lit e sse  

q u i e s t  ce lu i d u  m a r ch é , d e  la  t r a n sa ct io n  a u  sen s t h éo r iq u e  d u  

t e r m e , ce lu i d e  n o m b r eu x in st r u m en t s  d e  ge st io n . Pa s  é t o n n a n t  

a lo r s  q u e  ce s  m êm es a gen t s  ch e r ch en t  à  le  « civ ilise r  ». Les cu lt u r e s  

se  r em p lissen t  a lo r s  d e  civ ilit é s ,  d e  co u r t o is ie s  e t  d e  p o lit e sse s , le  

m o n d e  éco n o m iq u e  e t  le s  en t r ep r ise s  d e  f air  p lay . F. Bo u r r ica u d  

n o u s d it  q u e  « la civ ilit é  su p p o se  récip ro cit é . Dan s ce t t e  m esu re  e lle  

f ait  ap p e l au  calcu l d e  « l’in t é rê t  b ien  co m p ris  ». Je  n e  re sp ect e rai 

p as lo n gt em p s le s  p ré f é ren ces d ’au t ru i s i au t ru i n e  re sp ect e  p as le s  

m ien n es. Il n ’y  a d o n c p as d e  civ ilit é  san s at t en t e s  régu liè re s  e t  

d é f in ie s  ». Et  t o lé r a n ce , civ ilit é , p o lit e sse , co u r t o is ie  se  t r o u ven t  

a in si m ê lée s , co n st it u t ive s  d e  la  b ien ve illa n ce  sp o n t a n ée  d e  la  

sy m p a t h ie  o r igin e lle  ch è r e  à  Ad a m  Sm it h …  
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Ma is  le  co n cep t  d e  civ ilit é  in d iq u e  a u ssi ce lu i d ’in civ ilit é . Ou t r e  

l’a sp ect  m a t é r ie l d e s  n u isa n ces o cca sio n n ées p a r  l’in civ ilit é , c’e st  

b ien  d e s  m œ u r s d o n t  il e s t  q u est io n  ici e t  d u  fo n d em en t  d e  ce s  

m œ u r s o ù  la  t o lé r a n ce  v ien t  jo u e r  u n  r ô le . L’in civ ilit é  co m m e  

m a n ife st a t io n  co n t em p o r a in e  p eu t  a lo r s  ê t r e  vu e  co m m e  u n e  

m a n ife st a t io n  in t o lé r a n t e  à  l’in t o lé r a n ce  r e ssen t ie  en ve r s  la  

ca t égo r ie  à  la q u e lle  o n  a p p a r t ien t . Elle  p o u r r a it  a in si n a ît r e  d e  la  

« d écep t io n  » d e s  in d iv id u s e t  d e s  gr o u p es co n ce r n és fa ce  a u  

fo n ct io n n em en t  d e  la  so cié t é , d écep t io n  a ccr u e  d a n s le s  ca t égo r ie s  

d u  « m o m en t  lib é r a l », c’e st -à -d ir e  ce t t e  p é r io d e  o ù  n o u s a cco r d o n s 

u n e  légit im it é  à  l’in d iv id u a lism e  e t  a u x co m m u n a u t é s . C’e st  a u ssi 

l’o cca sio n  d e  se  p o se r  la  q u est io n  d e  l’o ccu r r en ce  d e  la  

m a n ife st a t io n  : il n ’y  a u r a it  p a s  d ’éco u t e , p a s  d e  fa ço n  a u t r e  

d ’exp r im er  sa  cr it iq u e , sa  d é sa p p r o b a t io n , jo u issa n ce  ju b ila t o ir e  

d a n s l’exp r e ssio n  d e  ce lle -ci. Le  t h èm e  e st  p lu s  a n cien  q u ’il n ’y  

p a r a ît  : c la sse s  la b o r ieu se s , cla sse s  d a n ge r eu se s  ! Ma is  le  

d éve lo p p em en t  d e  l’Et a t  p r o vid en ce  e t  d e s  cla sse s  m o y en n es s’e st  

ju st em en t  s it u é  d a n s la  p e r sp ect ive  d e  l’a n éa n t issem en t  d e  ce t t e  

v is io n . C’e st  à  p a r t ir  d e  la  d écen n ie  7 0  ( s i l’o n  excep t e  la  

m a n ife st a t io n  fu sio n n e lle  p a r o xy sm iq u e  d e  m a i 6 8  – o u vr ie r s , 

p a y sa n s, é t u d ia n t s , m êm e  co m b a t  ! Cla sse s  m o y en n es u n issez -vo u s 

e t  in  f in e , h a r o  su r  le s  ca sseu r s  !)  e t  su r t o u t , a u  co u r s  d e  la  

d écen n ie  9 0 , a vec le s  cliva ges « h o m m es – fem m es », « jeu n es – 

v ieu x », « fr a n ça is  – im m igr é s  », im m igr é s  en t r e  eu x, e t c. 

q u ’a p p a r a ît  ce t t e  m a n ife st a t io n  d e  l’in civ ilit é  so u s d ’a u t r e s  

co n d it io n s. L’in civ ilit é  v ien d r a it  co n st it u e r  le  s ign e  d e  l a  cr ise  d u  

p a ct e  r ép u b lica in , cr ise  q u i se  t r o u ve  fin a lem en t  à  l’o r igin e  d e s  

d éb a t s  su r  le  m u lt icu lt u r a lism e  e t  la  d ive r s it é , m a is  e lle  p o se  a u ssi 

la  q u est io n  d e  sa  r égu la t io n  m icr o -so cia le . 

 

Ma is  civ ilit é  co m m e  in civ ilit é  d ’a illeu r s , o u t r e  le s  lien s  q u e  ce s  d eu x 

n o t io n s t r e ssen t  a vec le  co n cep t  d e  t o lé r a n ce , co m m e  il en  e st  t r a it é  

ici, o n t  a u ssi q u e lq u e  ch o se  à  vo ir  a vo ir  civ ilisa t io n  ( la  civ ilit é  e s t  

a u ssi ê t r e  civ ilisé  d a n s le  ca d r e  d e  la  so cié t é  q u i e s t  la  n o t r e )  e t  

d o n c la  cu lt u r e  m a is  a u ssi la  n a t u r e , l’in civ ilit é , p a r  le  r e t o u r  

« a t a v iq u e  » à  la  b a r b a r ie  q u ’e lle  r e co u vr e , é t a n t  en  q u e lq u e  so r t e  

la  m a n ife st a t io n  d e  l’in st in ct  a gr e ssif e t  « p r éd a t eu r  ». 
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Co n clu sio n  

 

La  ge st io n  d e  la  d ive r s it é  e s t  u n  p h én o m èn e  ge st io n n a ir e  en  p le in  

d éve lo p p em en t  a u jo u r d ’h u i. Elle  r ep o se  su r  l’exp r e ssio n  e t  la  m ise  

en  œ u vr e  d ’u n e  p o lit iq u e  vo lo n t a ir e  d e  r ecr u t em en t  su r  l a  b a se  d e  

cr it è r e s  « p r im o r d ia lis t e s  » (â ge , r a ce , sexe , r e ligio n , m œ u r s)  a vec 

d e s  t r o p ism es q u i d iffè r en t  se lo n  le s  p a y s e t  le s  en t r ep r ise s  : 

fem m es (cr it è r e  gén é r a l) , h a n d ica p és, sen io r s , m in o r it é s , e t c . La  

ge st io n  d e  la  d ive r s it é  t en d  à  se  co n st r u ir e  su r  la  b a se  d ’u n e  

a p p r o ch e  t o lé r a n t is t e  d e s  d iffé r en ces ( l’in d iffé r en ce  à  la  d iffé r en ce  

e t  « à  ch a cu n  sa  n ich e  ! ») . Elle  p a r t  d u  p o st u la t  d u  b én é fice  d e  la  

d ive r s it é , sa n s a u t r e  q u est io n n em en t  e t  d e  la  co n d a m n a t io n  d e  la  

d iscr im in a t io n  co m p r ise  d a n s le s  ca t égo r ie s  d e  l’ém o t io n  e t  n o n  

d a n s ce lle  d e  la  p o lit iq u e  (a u  n o m  d e  l’a m ér ica in e  af f irm at iv e  

act io n ) . L’h é t é r o gén é it é  e s t  p r é sen t ée  co m m e  u n  a t o u t .  

 

Le  p r o b lèm e  d e s  sp écificit é s  cu lt u r e lle s  a n a ly sée s  en  lia iso n  a vec la  

q u est io n  d e  la  d ive r s it é  n éce ssit e  d e  sé r ieu se s  p r éca u t io n s, co m m e  

n o u s le  s ign a le  M. Wievio r k a
5 3

. « Ces p ro b lèm es so n t  d if f é ren t s  

se lo n  q u e  le s  cu lt u re s  co n cern ées so n t  so it  in clu se s  au  se in  d ’u n e  

m êm e  u n it é  géo p o lit iq u e , e t  n o t am m en t  d ’u n  Et at  ; so it  au  

co n t raire , p ro cèd en t  ch acu n e  d ’u n  u n iv e r s  p o lit iq u e  e t  

in st it u t io n n e l t o t alem en t  d is t in ct  ; so it  en co re  p ré sen t en t  d e s  

d im en sio n s o ù  le s  d eu x  cas d e  f igu re  p récéd en t s  se  t é lé sco p en t , p ar 

e xem p le  p arce  q u e  l’u n e  d e s  cu lt u re s  e s t  t ran sf ro n t iè re s , 

d iasp o riq u e  n o t am m en t  ». La  co -p r é sen ce  d e  cu lt u r e s  d iffé r en t e s  

d a n s u n  m êm e  e sp a ce  co n d u it  à  d e s  d éb a t s  so u s fo r m e  d e  d u a lit é s  

o p p o sée s  : « r e la t iv ism e  – u n ive r sa lism e  », « m u lt icu lt u r a lism e  – 

r ép u b lica n ism e  », « d iffé r en t ia lism e  – a ssim ila t io n  ». Les d iffé r en ces 

cu lt u r e lle s  so n t  a u jo u r d ’h u i p r in cip a lem en t  lié e s  à  l’a p p o r t  

ext é r ieu r  d e s  flu x m igr a t o ir e s , m a is  e lle  n a issen t  a u ssi d u  t r a va il d e  

gr o u p es sp écifiq u es a u  se in  d e  so cié t é s  en  vu e  d e  se  p o u r vo ir  d ’u n e  

id en t it é  cu lt u r e lle  sp écifiq u e  e t  ceci t a n t  a u  r ega r d  d ’u n e  d ém a r ch e  

                                      
5 3
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sp écifiq u e  q u e  d u  fa it  d e  l’e xclu sio n  id en t it a ir e  à  la q u e lle  ils  se  

co n fr o n t en t . C’e st  le  ca s , p a r  exem p le , d e s  en fa n t s  d e s  t r a va illeu r s  

im m igr é s  q u i so n t  a in si d even u s d e s  « b la ck s  » e t  d e s  « b eu r s  ». La  

q u est io n  d e  la  d ive r s it é  cu lt u r e lle  n e  p eu t  d o n c ê t r e  p o sée  

in d ép en d a m m en t  d e  la  q u est io n  so cia le . Les m o u vem en t s  so cia u x 

se  se r a ien t  fr a ct io n n és en  ca t égo r ie s  a cco m p a gn a n t  d ’a u t r e s  

a sp ect s  t e ls  q u e  la  cr ise  d e  l’Et a t -n a t io n , l’im p o r t a n ce  d e  

l’im m igr a t io n , le  t h èm e  d u  ch ô m a ge , d e  la  p r éca r it é  e t  d e  la  cr ise  

u r b a in e , la  d ive r s it é  cu lt u r e lle  p o se  la  q u est io n  d e  sa  

co m p r éh en sio n . Ce t t e  fr a gm en t a t io n  d éb o u ch e  su r  l’e t h n icit é  

co m m e  p r im o r d ia lism e , a vec t o u t e  l’a m b igu ït é  q u ’e lle  co m p o r t e  e t  

co n d u it  à  t r o is  ca s  d e  figu r e s  p r in cip a u x : ce lu i d ’u n e  r em ise  en  

p e r sp ect ive  d e s  r e s t e s  d ’u n e  cu lt u r e  q u i a va it  é t é  la m in ée  ( la  

« ce lt it u d e  » p a r  exem p le ) , ce lu i d ’u n  a p p o r t  r é cen t  co m m e  

l’im m igr a t io n  ( le  « b eu r  » p a r  exem p le ) , ce lu i d e  ca t égo r ie s  q u i se  

co n st r u isen t  leu r  sp écificit é  cu lt u r e lle  ( le s  fem m es p a r  exem p le ) . 

Ma is  il s ’a git  d e  ca s  d e  figu r e  q u i  so n t  en  fa it  fo n d a m en t a lem en t  

lié s  le s  u n s a vec le s  a u t r e s . 

 

Si l’o n  se  r é fè r e  a u x t h éo r ie s  d e  la  d ive r s it é , il e s t  p o ssib le  d e  

sp écifie r  le  p o id s  é cr a sa n t  a cco r d é  à  la  q u est io n  d u  gen r e  e t  a u x 

r a iso n n em en t s  m a r q u és p a r  le  r e la t iv ism e  (cf. l’Et h iq u e  d e s  

a ffa ir e s) . Ra p p e lo n s co m b ien  le  d ilem m e  d e  la  d iffé r en ce  co n st it u e  

u n  p r o b lèm e  m a jeu r  p o u r  le s  t h éo r ie s  fém in is t e s .  

 

D’u n  p o in t  d e  vu e  p h ilo so p h iq u e , il fa u t  so u lign e r  l’exis t en ce  d e  

d eu x co u r a n t s  ven a n t  légit im e r  u n e  co m p r éh en sio n  r é t icu la ir e  d e  

la  so cié t é  e t  d e s  o r ga n isa t io n s  : 

- L’u n  e st  r ed eva b le  d e  la  p h ilo so p h ie  p o lit iq u e  a m ér ica in e  

a vec la  n o t io n  d e  co m m u n a u t é  in h é r en t e  a u  lib é r a lism e  

co m m u n a u t a r ien  e t  r ep o se  su r  la  t en sio n  « m em b ersh ip  – 

cit iz en sh ip  » co m m e  d a n s l’a n a ly se  p r o p o sée  p a r  M. 

Wa lze r . Il r a iso n n e  su r  la  d ive r s it é  en  t e r m es d ’éga lit é , d e  

su p é r io r it é  e t  d ’in fé r io r it é  r e la t ive  d e s  co m m u n a u t é s  le s  

u n es p a r  r a p p o r t  a u x a u t r e s  e t  p r o p o se  u n e  r ép o n se  en  

t e r m es d e  d r o it s  sp écifiq u es (u n e  p o lit iq u e  d e  

« d iscr im in a t io n  p o sit ive  »)  p o u r  co n st r u ir e  u n e  é q u it é . Il 

se  h eu r t e  a u x lim it e s  à  l’e t h n o cen t r ism e  d e s  
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p r im o r d ia lism es (a ge , sexe , r a ce , r e ligio n , m œ u r s) . De  

fa ço n  p lu s  r a d ica le , c’e st  a u ssi ce t t e  p e r sp ect ive  q u i a  

légit im é  le  fém in ism e  r a d ica l à  la  J. Bu t le r
5 4

. 

- L’a u t r e  e s t  d ’o r d r e  é t h iq u e  e t  r ep o se  su r  u n e  a n t h r o p o lo gie  

p h ilo so p h iq u e  d e  l’a lt é r it é  e t  d e  l’em p a t h ie  co m m e  ch ez  E. 

Lévin a s
5 5

 o u  P. Rico eu r
5 6

 o u , co m m e  ch ez  C. Gilliga n
5 7

, su r  

u n e  é t h iq u e  d u  care  e t  « la  vo ix la issée  à  Am y  ». 

Il e s t  n éce ssa ir e  d e  r a p p e le r  u n e  t r o is ièm e  co n cep t io n , d ’o r d r e  

a n t h r o p o lo giq u e , fo n d ée  p a r  M. Mea d
5 8

 e t  q u i fo n d e  la  q u est io n  d e  

la  m a scu lin it é  e t  d e  la  fém in it é  in d ép en d a m m en t  d e  ce lle  d u  gen r e .  

 

Ma is  c’e st  b ien  la  r é fé r en ce  à  la  d ive r s it é  q u i  gén è r e  l’a m b igu ït é  d e  

la  n o t io n  d a n s la  fa ço n  d o n t  o n  s’y  r é fè r e  en  scien ces d e s  

o r ga n isa t io n s e t  q u i t en d  à  s’é r ige r  co m m e  p o in t  fo ca l d u  m icr o -

p o lit iq u e  sa n s t r a n ch e r  en t r e  la  t en sio n  « p a r t icu lie r  – u n ive r se l » 

(h y p o t h è se  cu lt u r a lis t e )  e t  la  t en sio n  « s in gu lie r  – gén é r a l » 

(h y p o t h è se  gén é r a lis t e ) . 
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