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Solidarités patronales et formation desnterlocks
entre les principaux administrateurs du CAC40

Résumé: Du fait des cumuls de mandats, les eaoiseonents entre les conseils
d’administration (en anglaisinterlockg des sociétés du CAC40 forment un réseau
particulierement dense. Les intercooptations refietles solidarités dont nous cherchons a
élucider quelques-uns des fondements en nous $acélsur les dirigeants qui cumulent au
moins trois sieges dans les organes de gouvermkascsociétés du CAC40. Si les solidarités
de corps liées au passage par les mémes grandes écessentiellement Polytechnique et
'ENA — éclairent une part de ces liens, il apparpie les affinités idéologiques voire les
relations d’amitié, mesurées a partir des coappantees dans des clubs think tanks
libéraux, jouent également un réle.



Solidarity and interlocks formation
among the main CAC40 directors

Abstract: Because of multiple directorships, theertaps among the boards of CAC40
companies form a particularly dense network. Faoogsdn the directors who seat in more
than two boards of CAC40 companies, we aim to esipbahe underlying bases of the
solidarity, which trigger intercooptations. If tlelidarity based upon an education provided
by the same elite school, essentially Polytechnepe ENA, sheds light on a part of these

ties, ideological affinities and friendships, me@sliby common memberships in clubs and
liberal thinks tanks, also play a significant role.



Solidarités patronales et formation desnterlocks
entre les principaux administrateurs du CAC40

En France, les élites patronales n'ont jamais es loonne réputationOn reproche
notamment a leurs membres de se coopter les uasittes dans les conseils d’administration
des grandes sociétés qu'ils dirigent, conféranpauonat francais un aspect « consanguin ».
Les «grands patrons » se défendent de tellesqpesti et affirment qu’elles seraient
aujourd’hui révolues. Pierre Bilger — ancien présiddirecteur général d’Alstom — déclare
par exemple en 2007 : « en harmonie avec les esgégedu gouvernement d’entreprise, de
telles situations [les pratiques d’intercooptati@pii n’étaient pas exceptionnelles dans le
passé, sont aujourd’hui, a juste titre, devenuesémement rares, pour ne pas dire
inexistantes, au moins dans les grandes societéescoDe méme, le nombre de postes
effectivement détenus par un administrateur sssidérablement réduit® »

Les propos de l'ancien dirigeant sont cependant centradiction avec nos
observations. Notre article vise a éclairer le&soités mobilisées au sein du grand patronat,
et plus précisément les formes de solidarité lien{tBranovetter, 1995 ; Lazega, 1999). D’un
point de vue méthodologique, nous nous interrogeanies apports et les enjeux de I'analyse
de réseaux dans le cadre d’un renouvellement dbsnmehes sur le patronat et nous montrons
en quoi l'utilisation de cette approche permet fdetuer un va-et-vient entre la mobilisation
de matériaux qualitatifs et un traitement quantits données relationnelles.

Nous faisons I'hypothese que les dirigeants éch@ndes sieges d’administrateurs
avec des partenaires privilegiés en fonction ddaicers ressemblances. Ces criteres
identitaires facilitent les échanges car ils préptgde valeurs et d’'intéréts communs. Notre
démarche consiste a repérer des sous-groupes fsoliésdés sur des propriétés ou
affiliations communes, témoignant de cette soltddimitée. Nous analysons cette question

! Cet article est issu d’'un mémoire de Master Zalgologie réalisé par Jean Finez en 2009, sous la

direction de Catherine Comet. Ayant fait I'objetude communication aux journées d'études « Elites
économiques en France et en Europe » (Univ. Pagbine, 4-5 novembre 2010), il a bénéficié des
nombreuses remarques et suggestions des partEigaatnous remercions ici. Nous remercions égaletaen
relecteurs anonymes, ainsi que les coordinatricesuinéro et le comité de rédaction Berrain & Travaux
gont le travail a permis d’améliorer substantiekemnla qualité de notre article.

Pierre BilgerCauseries a batons rompus. Bloc-notes Publieur, Paris, 2007, p. 70.
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en nous intéressant aux principaux administrateles entreprises du CAC40 et aux
interlocking directorshipsou interlocks c’est-a-dire aux liens de coappartenance dans les
conseils d’administratioh Conformément & la littérature sociologique, déaptaquelle les
formations scolaires structurent I'univers deseélifrancaises (Suleiman, 1979 ; Bourdieu,
1989 ; Bellier, 1992), nous cherchons a détermia@sdjuelle mesure I'homophilie scolaire
permet de comprendre I'existence des liarerlocks entre les dirigeants des sociétés du
CACA40. L'explication par les profils scolaires commms se révele féconde mais limitée. La
prise en compte des liens d'affinité idéologiquereral’amitié entre dirigeants améliore la
compréhension du résemuterlocks

Encadré 1 : Le cadre institutionnel régulant le cumlide mandat
Plusieurs textes législatifs encadrent la gouvereaes sociétés de droit francais. Ainsi,
jusqu’'a 18 membres peuvent siéger dans un con&almihistration ou un conseil de
surveillance d’'une société anonyme. Des préconissitde bonnes pratiques invitent méme
les tres grandes entreprises francaises a réduiedlle des conseils. En outre, la loi de 2001
relative aux nouvelles régulations économiqueste diloi NRE » — fixe a 5 le nombre de
mandats, toutes natures confondues (directeur geméembre du directoire, administrateur
ou membre du conseil de surveillance), qu'une m@aesonne physique peut exercer
simultanément en France. Ce faisant, elle a edtrdennombreuses démissions. En 2006,
tous les dirigeants du CAC40 respectent ce pointadei NRE, ce qui signifie qu’ils ont
opéré des choix concernant les instances dirigealates lesquelles ils souhaitaient continuer
a siéger. Des lors, la présence dans un consedmibéstration a, selon nous, upe
signification sociale renforcée.

1. Etudier les réseaux des dirigeants

L’'analyse de réseaux, un complément aux approchgsotogiques

Les travaux sociologiques sur les dirigeants dégnise se concentrent souvent sur
leurs attributs individuels (trajectoires scolajrearrieres professionnelles ou encore origines
sociales). Les recherches les plus abouties quincemt a faire référence aujourd’hui sont,
d’'une part les travaux critiques de Pierre Bourdieair notamment Bourdieu et Saint Martin,
1978 ; Bourdieu, 1989), d'autre part ceux de MicBaluer et Bénédicte Bertin-Mourot
(Bauer, 1988 ; Bauer et Bertin-Mourot, 1981)objectif de ces travaux est de proposer une
typologie des dirigeants afin de comprendre legjlogs, les tensions et les rapports de force
de l'univers social considéré. Qu'ils soient digisEn deux groupes — « patrons privés » et
« patrons d’Etat » (Bourdieu et Saint Martin, 1978)ou en trois groupes — « patrons
propriétaires », « princes du diplome » et «daige maisons » (Bauer, 1988) —, les

3 On dit qu’il existe un lierinterlock entre les dirigeants A et B, dés lors qu’ils semultanément

présents au sein des instances dirigeantes d’'umeraétreprise (voir Mizruchi, 1996).

4 Il existe d’autres recherches sur lesquelles meusevenons pas ici. Cela ne doit préjuger en dien
l'intérét que nous portons a ces travauk :par exemple les recherches de Michel VilletteCatherine
Vuillermot (2005) qui portent sur la trajectoire dgielques dizaines d'« hommes d’affaires » de ocarru
internationale.
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dirigeants d’entreprise sont définis a partir derdeattributs individuels, et les liens sociaux
gu'’ils entretiennent les uns avec les autres semfyis en compte.

Bauer et Bertin-Mourot (1987) soulignent, a justeet I'importance des relations et
des réseaux pour comprendre les logiques d’acceplas hauts sommets de I'entreprise,
mais cette perspective ne constitue pas un aspesehtel de leur enquéte. P. Bourdieu a
élaboré un cadre théorique pour I'étude des relatBociales a travers le conceptcdgpital
social (Bourdieu, 1980). Néanmoins, la définition qu’in edonne reste difficile a
opérationnaliser, méme si elle cristallise selonsnta volonté de combiner une analyse en
termes de champ avec une étude des réseaux rekdton

L’analyse du « champ patronal » (et, d'une man@us large, des champs sociaux
dans toute leur diversité, au moins depuis I'ougrag distinctior) repose sur le traitement
statistigue d’informations biographiques (Bourdieti Saint Martin, 1978). L'image de
'espace social est en ce sens représentée grane technique d’analyse géométrique des
données : I'analyse des correspondances multipletse méthode a pour principale qualité de
permettre de figurer spatialement les rapportsodeefau sein du champ en rapprochant les
individus (ou les variables) qui sont « homogendgs’est-a-dire positivement corrélées).
Mais des profils homologues, et donc proches dpatient, ne signifient pas que les individus
se connaissent et se fréquentent. Seule une \érigaialyse des réseaux sociaux permet
d’étudier I'existence, la nature et la force detatrens entre les agents sociaux. Pour
compléter l'analyse de la «noblesse d’Etat» (Bmur, 1989) et ses réactualisations
(Dudouet et Grémont, 2007), nous proposons degrabier une forme de relations sociales
— en l'occurrence lesiterlocks— entre des dirigeants de grandes entreprisesdiis®s, et
d’éclairer ces liens a partir de certains de ledtsbuts et affiliations. Par ailleurs, I'un des
principaux intéréts de I'analyse de réseaux socipak rapport a I'analyse factorielle, est de
mettre au jour l'existence de processus sociaugpsant sur des interdépendances en
ressources.

Comment comprendre la formation d@sterlocks ?

En France, plusieurs sociologues ont analysé éesiliterlocksau sein du patronat.
Deux recherches ont particulierement inspiré nétoele. Au début des années 1990, Charles
Kadushin a réalisé une enquéte, avec l'aide d’ooenpliste francaise, sur les liens d’amitié
et 'existence de lienmterlocksentre 28 dirigeants appartenant a I'élite finareci@ancaise.
Il montre que le passage par 'ENA, le fait d’aviarméme origine sociale ou encore de
partager des mémes sensibilités politiques favolmestence de liens d'amitié entre
dirigeants et, dans une moindre mesure, la coptéseamans les mémes conseils
d’administration (Kadushin, 1995). Dans une enqé&ant sur un tout autre terrain mais
utilisant les techniques de I'analyse de réseaietyd?Paul Zalio s’est s’intéressé aux liens
interlocksau sein de la bourgeoisie marseillaise des ant#3 (Zalio, 2003). Les relations
sociales, repéréaga la coprésence au sein des mémes institutions gdsmsadministration
de cercles bourgeois, clubs de sport huppés efcipales entreprises et institutions
economiques de Marseille), tissent un réseau quiriboe a la forte intégration sociale des
élites patronales locales, et permettent de coaieber la concurrence intense entre les
acteurs économiques de la région.



Pour mieux comprendre les formes de solidaritétéena I'oeuvre dans la structuration
desinterlocksparmi les principaux administrateurs du CACAOGus considérons ici les écoles
fréquentées par les dirigeants, les grands corp&te, ainsi que les instances dirigeantes de
think tanksmarqués idéologiquement comme autant de cerclgauwsopouvant éclairer la
structure des lienmiterlocksentre les sociétés du CAC40. On ne peut pasestraatt parler
de relation de cause a effet dans le deuxieme it&st parfois difficile de déterminer si la
coprésence dans les instances dirigeantatidk tankest antérieure a la formation du lien
interlock En I'absence d’éléments chronologiques probamtsse contentera de souligner le
degré et le sens de la corrélation. Le fait quéases liensinterlocksrecoupent des liens de
coappartenance a dasnk tanksmontre toutefois la multiplexité des échanges (eedire le
fait gu'ils entretiennent des liens de differentesures) entre les administrateurs concernés :
leurs relations sociales dépassent le cadre deuaegnance d’entreprise puisqu’elles ont, en
I'occurrence, également trait a la défense d’idéaiiques pour lesquelles ils se mobilisent
activement.

La méthodologie et les sources mobilisées

La méthodologie consiste a comparer, au sein ceaudsterlocks la densité relative
des sous-groupes formés par les administrateul8nais des mémes écoles ou appartenant
aux mémeshink tanksou clubs, afin d’identifier des régularités daasformation des
interlockssuggérant I'existence d’'un mécanisme de soliddiréée® entre administrateurs
partageant certaines propriétés ou affiliationsurPétudier un réseainterlocks il est
nécessaire de circonscrire au préalable une papuldEntreprises. Nous avons retenu les 40
sociétés qui composent l'indice boursier CAC40 auw8cembre 2006. Le décalage entre le
nombre de siéges (776) et le nombre d’administrat€¢649) s’explique par le fait que
certains dirigeants occupent simultanément dessidgns plusieurs entreprises du corpus :
63 dirigeants sont présents dans 2 sociétées du GACY dirigeants dans 3 sociétés, 6
dirigeants dans 4 sociétés et 2 dirigeants dawsiBtés. Nous avons choisi de nous intéresser
aux 27 dirigeants présents dans au moins 3 sodét€sAC40. Ces dirigeants, représentant
moins de 5 % de la population totale, forment urgdite de premier ordre » du point de vue
des liengnterlocks

Reposant sur diverses sources disponibles, notneardée ressemble a celle de
I'historien lorsqu’il opere un travail prosopogragune. La difficulté pour rencontrer et
interviewer de maniere systématique chacun desithdi de la configuration étudiée motive
en partie le mode de collecte de données. Parakgle ce qui rend possible une enquéte « a
distance », c’est la multiplicité des matériauxpdisibles sur la population dans la mesure ou
sa position a la téte des plus grandes entrepdsegays s'accompagne d'une forte
médiatisation. Une analyse a partir d’informatioths seconde main issues de sources
hétérogénes pose toutefois de multiples questieladives aux biais de la méthode, aux
modes d’objectivation des données et a ce que peusettent de voir ou non les matériaux

> « Cette solidarité limitée peut se mesurer de elusi maniéres, par exemple par une certaine $abili

dans la maniére dont les membres choisissent peutenaires et définissent des intéréts commuaosgterme,
par I'existence de cycles caractérisant I'écharigetiglisé, par la présence de regles informelkesdisant de
tirer la couverture a soi en matiére de créditrpdsant l'acceptation de la multiplexité. » (Lazet209, p.
647)



collectés. Notre analyse des liengerlockss’appuie donc principalement sur trois types de
matériaux : des listes, des notices et des réciggdphiques.

La spécificité de notre article est d'utiliser distes de coappartenances comme des
données relationnelles, en nous fondant sur latdudds groupes (Breiger, 1974) : le recours
a de telles listes permet de transformer un matégialitatif mobilisable poudécrire des
relations en données quantitatives permettantcdmpter des liensSi I'on est assuré de
'exhaustivité de certaines listes, comme celles nembres des instances dirigeantes des
entreprises, il est parfois difficile d’obtenir tgoe d’information lorsqu’il n’existe aucune
contrainte juridique qui oblige les institutionpablier la liste de leurs membres ou dirigeants
(think tanks clubs et cercles mondains, etc.). En outre, lappartenance a une méme
instance de gouvernance signifie automatiquemeat lgsl dirigeants se connaissent et se
fréquentent plusieurs fois par an, mais ne nous [pas d’'informations quant au contaéel
de la relation (Stinchcombe, 1990). Un lignierlock n’exclut notamment pas I'existence
d’antagonismes temporaires ou permanents entrdidgsants. De plus, il est délicat a partir
des listes de coappartenances d’orienter les (&ng&ncadré 2) : c’est pourquoi nhous avons
pris le parti de ne pas le faire.

Encadré 2 : Un réseatnterlocksnon-orienté
Orienter un réseau revient souvent a admettre @sé le « numéro un » de I'entreprise qui
invite les autres dirigeants dans son conseil diagtnation. Or dans bien des cas,| la
situation est plus complexe, comme le montre laination en 2002 de Jean-René Fourtou
comme PDG de Vivendi a la suite de Jean-Marie Messic'est Claude Beébéar,
administrateur de Vivendi, qui est a l'initiative tiéviction de J.-M. Messier de son conseil
d’administration (Vuillermot,in Daumas, 2010, p. 70). De plus, l'orientation deesd
signifie également une perte d’information relatielte. En effet, dans un réseau orienté, si
A coopte B et C, la relation entre B et C ne péxg érientée donc disparait, alors qu'’ils njen
sont pas moins reliés par umterlock Or cette information peut étre cruciale : il gsay
exemple, peu probable que des dirigeants a laltétgreprises concurrentes se cooptent
'autre car ces liensnterlocks seraient considérés, a juste titre, comme codludif est
néanmoins possible que ces mémes dirigeants seemdt@au sein des consells
d’administration d’autres entreprises : a titre @w®wle, Michel Pébereau, président de la
banque BNP Paribas, et Baudouin Prot, directeuénrgéadministrateur de BNP Paribas,
entretiennent chacun un liémerlock avec Daniel Bouton, PDG de la Société Généxade,
respectivement les conseils d’administration deseprises Total et Veolia Environnement.
Ainsi, les interlocks mémes lorsqu’ils sont analysés comme la réseltal® logiques
individuelles, ne doivent pas nous faire oublierilgulient des dirigeants a la téte
d’organisations spécifiques. En résumé, la rédoctde la qualité de Iinformation
sociographique, résultat de I'introduction de platunon présentées comme tels, pose la
guestion des fondements mémes de ce qui se traméreen lieninterlock

un

L’étude des notices contenues dans les annuaiogsaphiques permet a la fois de
collecter des données sur les dirigeants (age, setmnalité, origine sociale, trajectoires
scolaire et professionnelle) ainsi que sur leuiBadfons passées ou présentes\Who's Who
in France constitue une de nos principales sources. L'amaupiésente cependant des
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incertitudes et des lacunes, largement liées aalaiére dont sont produites les notices. Quel
gue soit I'annuaire considéré, il faut poser laggion de sa fabrication, de sa fonction et du
public qu’'il vise, comme l'ont fait les travaux frgais sur les listes sociales a envergure
nationale (Lewandowski, 1974 ; Grange, 1996) ots pbecale (par exemple, Duriez, 1990 ;
Zalio, 2003). La sélection des personnalités dansvho's Whose fait a linitiative de
'éditeur, qui envoie a chacune un questionnaire quelques pages (voir a ce sujet
Lewandowski, 1974). Or, méme si I'éditeur fait waviil de vérification, rien n'empéche un
dirigeant de mettre en avant certaines périodesadeie, de laisser planer un doute sur un
fragment de sa trajectoire professionnelle ou ditmmevolontairement son affiliation a
certaines institutiors Il faut donc mobiliser avec précaution ce quitgesependant une
source importante de données sur les dirigéants

Les récits biographiques dans leur diversité dumesit le troisieme type de sources
gue nous mobilisons. Bien que le matériau soiialiéf & objectiver, certains sociologues en
font le coeur de leur analyse. Ces récits, souvenedyrande valeur informative, recelent de
données concernant les profils, les pratiguedréegientations et les discours des dirigeants.
On ne doit cependant pas écarter le caracterapduimatériau, cristallisé par les multiples
« omissions », « déplacements », « inversionsexcendensations » des récits par rapport a la
réalité des faits (Villette et Vuillermot, 2005, gDpassin), que nous révele le travail de
recoupement et de critique des sources.

2. La configuration sociale de I'élite de premier are

Un petit monde

Quelles sont les principales caractéristiques &irales desnterlocks parmi les 27
dirigeants ? La Figure 1 est le graphe représentmésedl Il contient 114 liens, dont 17
correspondent a des liens multiples du fait devppartenance de deux dirigeants a plusieurs
instances dirigeantes. Sa densité est tres élgrés d’'un tiers des connexions possibles entre
administrateurs sont effectives dans le réseab @¥, Le réseau est constitué d’une seule
composante connexe : chaque dirigeant est inteecdénde maniere plus ou moins directe, a

6 Nous pouvons évoquer ici deux exemples relatifa @uestion de la neutralité divho's Who

Certaines informations sont ambigués : dans uneedtindication « ingénieur des Mines » est iitgcalors
gue le dirigeant n’est pas membre du grand cogmique le plus prestigieux (corps des Mines), rdgmé

de I'Ecole des mines de Paris (ce qui fait de hiingénieur civil). Autre exemple, I'absence de timnde
I'appartenance au clube Siécle(attestée par une liste officielle, mais non pyld) dans une autre notice : s'il
est possible de I'interpréter comme un oubli, npeissons qu'il existe une intention délibérée digdant de ne
pas faire figurer ce type d’informations.

! Sans que cela résolve tous les problemes, ongeiser le contenu de notices issues d’annuaires
différents et comparer les éditions successivea d¥@me annuaire (au fil des années, certainesniaftowns
changent ou disparaissent, d’autres apparaisskat)consultation des annuaires d'anciens éleves gterm
d’améliorer la qualité du matériau collecté. L'afien au sein des grands corps de I'Etat est paitali€ Journal
officiel. Quand on y a acces, on peut égalememtcet la carriere des dirigeants a partir des aeshdes
entreprises qu'ils ont dirigées.

8 Le graphe a été généré avec le logiciel d’analligseéseaux Pajelay moyen de I'algorithme Kamada-
Kawai.
o La densité, comprise entre 0 % (lorsque tousrdwidus sont isolés) et 100 % (dans le cas d'une
cligue, lorsque tous les individus sont reliés @mux deux a deux) est obtenue en divisant le nombrliens
observés dans le réseau par le nombre maximuremepossibles.
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tous les autres. La distance géodésique moyenmgalet a 1,77 pas : un administrateur peut
en moyenne atteindre n’'importe quel autre membreédeau directement (en un pas) ou
indirectement (en deux pas ou plus). D’ailleurs, ddministrateurs les plus éloignés dans le
réseau ne sont séparés que par deux intermeédjamoisspas).

Figure 1. Liensinterlocksentre les dirigeants de I'élite de premier ordre
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Lecture : Dans le graphe, les sommets représenentadministrateurs et les arétes représententlitrs
interlocks Plus l'aréte qui relie deux sommets est épaighes il existe de liensnterlocks entre les deux
administrateurs.

Le réseau formé par les 27 membres de I'élite éenm@r ordre semble dense et
cohésif, mais il est délicat a ce stade d’affirmee sa topologie, en apparence singuliére, est
la résultante ou non de logiques sociales. Afited#éterminer, nous comparons le réseau des
interlocks a des réseaux aléatoires de maniére a ne padesgomiter des propriétés qui
releveraient en fait de contraintes juridigues ejanisationnelles. Nous avons généré 50
réseaux bimodad¥ construits de maniére & posséder de nombreusestéristiques
identiques & celles du résdaterlocksréef*,

10 Le terme « bimodal » qualifie un réseau compasdalix types de sommets différents, ici des sommets

« entreprises » et des sommets « dirigeamscentrarig dans les réseaux unimodaux, tous les sommetsisont
méme nature.

1 Nous remercions Benoit Desmarchelier, doctoraré@nomie au Clersé, pour la programmation des
réseaux aléatoires. L'algorithme décrit les contes suivantes : (a) chaque réseau bimodal estasinge 27
sommets « dirigeants » et de 40 sommets « entespsigeliés par 91 liens dirigeants-entreprisds) ; l€s
entreprises sont choisies par les dirigeants pdirame dans une loi uniforme ; (c) chaque dirigezst présent
dans 3 a 5 conseils d’administration et chacunet@emntreprises ne peut accueillir plus de 18 éads. Enfin,
chaque réseau bimodal est transformé en un résemodal pour lequel nous avons calculé les indigate
structuraux classiques.



Les differences sont notables entre le réseau eBdés réseaux aléatoires (voir
Tableau 1). La densité et la proportion de liendtiplas du réseau sont plus grandes dans le
réseau de I'élite de premier ordre que dans lesatésaléatoires, tandis que le diamétre ainsi
gue la distance géodésique moyenne sont plus fail@es différences montrent que la
structure du réseainterlocks est effectivement le résultat de logiques sociaEkes
légitiment le fait de prendre en compte les attshet affiliations des acteurs pour déterminer
la nature de ces logiques.

Tableau 1. Comparaison entre le réseamterlocksréel et les 50 réseaux aléatoires

Réseadunterlocksréel Réseaux aléatoires*
et R .\: "
LR VAN =\l
= N
W G \\\ .
25,6 %
o - 0 )
Densité unimodale 32,5% (2,45 %)
. 89,9
Nombre total de liens 114 (8,60)
Pronp])slrttiiolzsde liens 14.9 % 11,7 %
p (4,18 %)
Diamétre 3 3,67
(0,59)
Distance géodésique
moyenne 1,77 1,95
y : (0,12)

* Pour les réseaux aléatoires, les résultats dono@sespondent a une moyenne pour 50 réseaux. ¢as é
types sont entre parenthéses.

La morphologie sociale de I'élite de premier ordre

D’'un point de vue socio-démographique, la configara considérée semble
extrémement homogene. Les membres de I'élite dmipreordre forment un univers quasi-
exclusivement masculin (une femme sur les 27 ding®. Les membres de I'élite de premier
ordre sont essentiellement de nationalité francaise ne compte que deux dirigeants
étrangers, alors que la plupart des actionnairetaidds des grandes entreprises francaises
cotées a la bourse de Paris sont étrangers (CdrRétaro, 2011). La dispersion statistique
des ages des dirigeants est relativement failalgtupart d’entre eux sont nés entre la fin des
années 1930 et le tout début des années 1950t plus difficile d’obtenir des données
systématiques concernant l'origine sociale desgeimts. Nous avons reussi a recueillir
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suffisamment d’éléments d’information sur la prefea du pere pour positionner 20 des 27
administrateurs dans une hiérarchie sociale déeoepéquatre catégories. Parmi eux, on
recense 14 dirigeants issus de la haute bourge8igsus de la classe moyenne supérieure, 3
issus de la classe moyenne et aucun issu des<laggelaires. L'étude des parcours scolaires
des 27 dirigeants renforce encore I'impression aibgénéité sociale.

Les membres de I'élite de premier ordre ont maoement fréquenté des grandes
ecoles, c’est-a-dire des « établissements d’enseigmiesupéerieur qui recrutent leurs éleves
par concours et assurent des formations de haeawmiy (JO du 11 septembre 1992). 24 des
27 dirigeants de la configuration (soit pres de 9@é&noleffectif total), ont étudié au sein
d'une ou de plusieurs grandes écoles. En faitdiageants ont fréquenté majoritairement
quelques institutions, a savoir 'Ecole polytechusPolytechnique ou X), 'Ecole nationale
d’administration (ENA), I'Institut d’études politiges de Paris (Sciences Po) et I'Ecole des
hautes études commerciales (HEC). Parmi les 24edints, on en dénombre 16 qui sont
passés par au moins I'une de ces quatre institutiogs 8 dirigeants restants ont fréquenté
d’autres grandes écoles d’ingénieurs ou de comnpandsiennes. Michel Pébereau et Gérard
Mestrallet, tous les deux dipldmés de I'X et deNA;, sont les dirigeants les mieux dotés en
capital scolaire. Or Michel Pébereau (Encadré Baassi 'un des administrateurs qui cumule
le plus de liensnterlocksdans ce petit monde. Il est lié a 14 des 26 autr@sbres de la
configuration sociale. Non seulement il occupe position extrémement centrale dans le
réseau, mais il fait également partie de sous-g®upu se joue une forte solidarité, comme
en témoignent ses cing liemderlocksdoubles.

Encadré 3 : Michel Pébereatf
Né en 1942 dans une famille bourgeoise, Michel Ré&eest le fils d’'un conservateur des
hypothéques. Aprés une scolarité dans les lycééfsrBet Louis-le-Grand, il intégre I'Ecole
polytechnique, puis 'ENA. Sorti « dans la botteil»intégre le corps de I'lnspection des
finances (IGF) en 1967 et entame une carriere defbactionnaire au sein du ministére [de
I'Economie et des Finances, avant de pantouflete suil’arrivée de la gauche au pouvoir.
Ayant rejoint le Crédit commercial de France, ittgdpe a la privatisation de la banque |en
1987 et en devient PDG jusqu’en 1993. Nommeé atadé la BNP par le gouvernement
Chirac, il supervise également sa privatisation.2883, Michel Pébereau cede la direction
exécutive du groupe BNP Paribas a Baudouin ProCAERA, IGF) et occupe depuis lors|la
présidence du conseil d’administration. Figure @@atdu patronat francais, il siege ([de
maniere durable, depuis les années 1990, dansoleseits d’administration de grandes
sociétés francaises (Lafarge, Saint Gobain, Eledae Total, AXA) et, plus réecemment, au
sein de l'entreprise franco-allemande EADS (de®087). En outre, il est membre du

12 Cette notice biographique (et la suivante, codsaa Claude Bébéacf. Encadré 4) s’appuie

principalement sur plusieurs éditions Who’s Who in Francet duBottin Mondain,des rapports annuels de
sociétésainsi que sur des éléments biographiques contaanss\dllette et Vuillermot (2005), Daumas (2010) et
Dudouet et Grémont (2010). De par leur positionsdarréseau et leur influence effective au seitiuthévers du
CACA40, les dirigeants qui font I'objet d’'une notismgraphique ne constituent pas des représentgitpies de

la configuration sociale, mais plutdt deux pivotstiipant a la structuration du grand patronahdeds. En
revanche, les caractéristiques socio-démographiquagectoires scolaires et carrieres professidesetie
Michel Pébereau et Claude Bébéar sont relativemsgmésentatives de celles des autres membreslide dé
premier ordre.
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conseil exécutif du Medef et siege dans les ingtadirigeantes de I'Institut Aspen France et
de I'Institut de I'Entreprise.

3. Formes de solidarité limitée

Les liensinterlocks comme expression de solidarités scolaifes

Le fait d’avoir fréquenté la méme grande école aampart-il les chances d’étre dans
un méme conseil d’administration ? Tel devrait &reas s'il existe effectivement un esprit
de corps entre lealumni des établissements les plus prestigieux (Bourdi®89). Pour
éclairer cette question, comparons, dans un pretamaps, les densités des sous-réseaux
formés par les dirigeants issus des mémes gragdiEsa Les quatre sous-réseaux composés
d’au moins 3 dirigeants sont les sous-réseaux &diyique (8 dirigeants), ENA (6), Sciences
Po (6) et HEC (4). Les calculs de densité indiqugme, dans le réseaunterlocks les
polytechniciens et les énarques forment deux séssaux beaucoup plus denses que le
réseau général contrarig les anciens d’'HEC n’entretiennent pas plus deslientre eux
gu’'avec les autres dirigeants du réseau. Quantiaaiens de Sciences Po, ils semblent peu
solidaires du point de vue des lignterlocks”. L’ensemble des résultats est consigné dans le
Tableau 3.

Pour conforter ces résultats d’un point de vuBissigue, nous avons généré — a l'aide
d’'une fonction du logiciel d'analyse de réseauxHrgér — un grand nombre de graphes
aléatoires (plus de 1 000) ayant la méme denstdatg que le réseau réel et des sous-réseaux
aléatoires de méme taille que les sous-réseaux tged densités des sous-réseaux observés et
des sous-réseaux attendus pour les graphes adSasoint ensuite comparées pour évaluer la
probabilité qu’il n’y ait aucune corrélation aveéappartenance a un cercle social particulier
(par exemple, le cercle « Polytechnique »). Aulfina observe que, la plupart du temps, les
sous-réseaux Polytechnique et ENA sont plus degses leurs sous-réseaux aléatoires
respectifs’.

Tableau 3. Homophilie scolaire des diplomés de I'’YENA, Sciences Po et HEC

Densité Centralité de degré moyenne

du sous-réseau (dans I'ensemble du réseau
Réseau général (N = 27 32 8,4
PolytechniquelN = 8) 64% 10,0

13 Il aurait été intéressant de disposer d'inforomai concernant les trajectoires scolaires anté&seau

passage par les grandes écoles, car on sait querdiass durables peuvent se former dans les lyegeksses
préparatoires, notamment les plus prestigieux (&ieur 1989).

14 Ce qui prévaut dans les conseils d’administrati@st peut-étre pas (ou moins) valable dans dégutr
spheres sociales.

15 FonctionJointCountdans UCINET version 6.28T¢ols> TestingHypotheses Mixed Dyadic/Nodal

> Categorical Attributes> Joint-Counj

16 Dans 99,9 % des cas pour Polytechnique et dads2@®our 'ENA.
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ENA (N = 6) 60% 9,7
Sciences PN = 6) 20% 8,7
HEC N=4) 33% 8,0

Lecture : Les polytechniciens entretiennent deug fdus de liens entre eux que les 27 dirigeantasda
'ensemble du réseau (densité de 64 % contre 32I%pnt néanmoins plus de liemgerlocksque les autres
d’une maniére générale, ce qui pondére légeremenétarts de densité intra-groupe : leur centratitéyenne
(c’est-a-dire leur nombre de liens) est de 10 ce® pour I'ensemble des dirigeants.

L’analyse des liens multiples dans le réseserlocksconfirment ces résultatsalors
que I'on dénombre 17 liens doubles sur I'ensemile 114 liens du réseau (environ 15 %),
plus d’'un quart des liens entre polytechnicieng sauitiples (5 liens sur 18) ; ils apparaissent
dans les instances dirigeantes de sociétés présipge des polytechniciens. La forte
proportion de liens multiplest réciproques est un indice supplémentaire de kerce d’'une
solidarité limitée entre polytechniciens. Les liensltiples sont moins fréquents dans le sous-
réseau ENA : seuls deux liens sur neuf sont douhks polytechniciens et énarques ont en
outre des centralités plus élevées que les alleass la mesure ou, d’apres la littérature sur la
diffusion, les leaders d’opinion ont généralemeanre torte centralité, cette position structurale
traduit une capacité d’influence supérieure, potrganrévéler tres utile pour les entreprises.
Le phénomene de solidarité limitée renforce le ph#ne de sélection et induit une tendance
a la centralisation du réseau.

Bien que difficile a étudier pour des raisonsdiéela taille de notre corpus, il existe
sans doute une structuration relationnelle du patroselon les logiques de corps.
L’anthropologue Iréne Bellier notait a ce titrevidonté des éleves de 'ENA de renforcer leur
cohésion pour contrebalancer le poids du corpdiless (Bellier, 1992, p. 116). L’hypothése
de solidarité que nous faisons renvoie aux spéédicde I'X et de I'ENA, institutions
scolaires desquelles est issue la « noblesse d3EtEvenue « noblesse sans Etat » (Dudouet
et Grémont, 2007). Cette hypothése est difficilemamifiable ici, du fait de la taille de la
configuration. Notons néanmoins, d’une part, qgedieux dirigeants X-Mines n’entretiennent
pas de lieniterlockset, d’autre part, que le sous-réseau I8F(4) forme une clique, mais
gue ses membres se rencontrent principalementiaua'satreprises dont ils ne sont pas a la
téte.

Proximité idéologique, amitié et lierigterlocks

Nous nous intéressons maintenant aux coappartenamcen méme groupement
patronal, susceptibles de traduire des liens digdfiidéologique voire des relations d’amitié
parmi les dirigeants de I'élite de premier ordresthink tanks— ou cercles de réflexion —
constituent le premier type d’institution considéApres avoir dressé une liste (la plus
exhaustive possible) ddkink tanksauxquels adherent les membres de I'élite de premie
ordre, nous avons retenu les trois organisatioastay leur téte au moins deux dirigeants de
I'élite de premier ordr€: I'Institut de I'entreprise, I'Institut Aspen Fraee et I'Institut

1 Le faible nombre déhink tanksfréquentés simultanément par les dirigeants died’de premier ordre

s'explique, au moins en partie, par la taille decdafiguration et par le fait qu'il existe en Franan grand
nombre de cercles de réflexion.
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Montaigne. Ces trois cercles de réflexion ont ppoint commun de défendre des valeurs
libérales.

Les dirigeants membres de chacun d#snk tanks sont particulierement
interconnectés. Le sous-réseau formé par les 3 dirigeants menthrésireau de I'Institut de
'entreprise est une clique. Celui formé par lesatogi dirigeants membres du conseil
d’orientation de I'Institut Aspen France est unenposante connexe dont la densité est tres
élevée (83 %). De plus, trois des cing liens qussant ces dirigeants sont doubles. Enfin, les
deux dirigeants de I'Institut Montaigne sont liés punique lien triple du réseanterlocks

Deuxieme constat, on observe que, parmi les diniggaembres d’au moins un de ces
think tanks un seul n’est pas membre d’Entreprise et Cit€@I6°, un club de dirigeants
libéral fondé en réaction a la victoire de la gaueux élections présidentielles en 1981.
Méme si, selon Claude Bébéar, président d’EntremtsCité, le club est une association de
dirigeants d'entreprise soucieux d'affirmer le rdéel'entreprise dans la cité, ses membres la
définissent plutét comme une « bande de copainsg seqtéunissent une fois par mois pour
bavarder, pour partager de bons repas et pourchigmsel. C'est dans le sens d’une relation
entre des individus qui se fréguentent parce qusiEpprécient et qui pensent pouvoir
compter, dans une certaine mesure, les uns sautess que I'on parle ici de liens d’amitié
entre dirigeants. Si la mesure de linterconnexmmire des individus partageant des
affiliations communes permet de repérer des résdanges et cohésifs, I'étude sociologique
des liengnterlockspasse aussi par un examen de la nature des melatimsidérées, laquelle
nécessite le recueil et I'analyse de données qtigbs (entretiens, extraits d’interviews,
témoignages, etc.).

A l'origine, Entreprise et Cité comptait une petiigaine de dirigeants. Au cours des
années 1990, le club patronal s’est élargi et cemat environ vingt-cinqg membres en 2006,
tous dirigeants de tres grandes entreprises etcquime le prétend C. Bébéar, n'auraient
« jamais rien demandé & I'Etdt'»alors que lui-méme est issu de I'Ecole polyteghaiet
gue, parmi les membres, on dénombre plusieurs @biauts fonctionnaires ayant pantoufié,
comme Michel Pébereau (IGF), Jean-Louis Beffa (Mliret Gérard Mestrallet (direction du
Trésor). En 2006, Claude Bébéar (voir Encadré 4, lqupresse qualifie de « parrain » du
patronat, fait partie des dirigeants les plus eantrdans le réseau (11 liemmserlocky. En
outre, il a trois liens multiples, dont l'uniqueterlock triple du réseau qui le lie a Henri
Lachmann.

Encadré 4 : Claude Bébéar
Né en 1935, fils d’'un directeur de college et d'umstitutrice, Claude Bébéar intégre les

classes préparatoires du prestigieux Lycée SainisLa Paris, avant d’entrer & I'Ecqle
polytechnique. Son mauvais classement a la sogtieXdne lui permet pas d’intégrer yn

18 Précisons que les cercles sociaux formés pardisthink tanksne recoupent pas les cercles sociaux

de type scolaire.

19 Il s'agit de Gerhard Cromme, PDG de ThyssenKrgppgest aussi le seul membre de I'élite de premier
ordre ne résidant pas en France.

20 Jean Boissonnat, Nicolas Beau et Thierry Fakr€laude Bébéar, le baroudeur épicurien »,
L’Expansion mai 1995.

2 Jean-Gabriel Fredet, « Capitalisme : les derrpensains’ »Le Nouvel Observateun® 2108, 2005.
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grand corps. En 1958, il est recruté aux Anciermatuelles de Rouen, entreprise dont il
prend trés vite la téte. Multipliant les opératiatiacquisition et de fusion en France et a
I'étranger, il transforme une société a rayonnenrégional en un géant international (de
I'assurance : a la fin des années 1990, AXA est tles leaders mondiaux du marché| de
I'assurance. Claude Bébéar, qui exercera un pouvointesté sur la société pendant plus
de trente ans, se définit comme un patron attadaéliberté d’entreprendre et se déclare
volontiers éloigné de ce qu’il considere commeédtide la plupart des polytechnicieng et
énarques, désireux de servir I'Etat, et conservaiprés lui une «mentalité
fonctionnaires », méme lorsqu’ils pantouflent ddmsrivé. L’influence du dirigeant n
s'arréte pas aux frontiéres de la société qu'igdir A I'origine du club Entreprise et Cité
(1983), fondateur de I'Institut du Mécénat humaritg1986) et de I'Institut Montaigne
(2000), le patron d’AXA fait également partie, desliébut des années 1990, des organes de
gouvernance de plus grandes sociétés francaise20@h Claude Bébéar céde sa place de
président du directoire d’AXA au profit d’'Henri dgastries (HEC-ENA, corps de I'lGF) en
eéchange de la présidence du conseil de surveillance

Le sous-réseainterlocks « Entreprise et Cité » composé de 6 des 27 dirigedunt
réseau général présente une structure singuliezeni€ement, on observe que sa densité est
trés élevée (87 %). Comme précédemment, a I'aidegiciel UCINET, nous comparons nos
résultats a ceux obtenus dans des sous-réseatniraigall en résulte que la densité du sous-
réseau « Entreprise et Cité » &mtijours supérieure a celles des sous-réseaux aléatoires de
méme taille. En outre, dans le sous-réseau réebbearve que prés de 50 % des liens sont
multiples (contre 15 % dans le réseau général).nGe enfin que I'ensemble des liens
interlocksentre les six dirigeants du club Entreprise e¢ @sulte de la coprésence dans cing
conseils d’administration de sociétés du CAC40tesulirigées par I'un des six membres du
club patronal, ce qui dénote une forte réciproeiténatiére de cooptation.

Au sein du réseau considére, la formation des lieteslocks renvoie donc a une
forme de solidarité limitée, reposant sur des basasogiques et affinitaires : les dirigeants
membres de I'élite de premier ordre, qui se cbtoams certains espaces de sociabilité
marqués idéologiquement (ici, ddgnk tankslibéraux), ont tendance a se coopter dans les
conseils des sociétés du CAC40 alors méme qu's diplémés d’écoles différentes (X,
ENA, HEC et formation universitaire pour 'un d'emteux) et ont accompli des parcours
professionnels différents (certains sont issusadeoblesse d’Etat, d’autres ont fait toute leur
carriere dans le privé). La mise au jour de cettené de solidarité limitée vient ainsi
compléter les observations précédentes relativélomophilie scolaire, qui a peut-étre
tendance a réifier I'effet structurant des passpgedes grandes écoles, au détriment d’autres
facteurs comme la proximité idéologique, étudiéeamers le prisme deink tanks et des
liens de camaraderie ou d’amitié plus difficilesepérer et a objectiver.

Conclusion

Le principal intérét de ces analyses est de démontexistence de formes de
solidarité limitée parmi les administrateurs du GWC L'analyse de la solidarité scolaire
éclaire la persistance d'une caste de dirigeasssiside la noblesse d’Etat, qui se cooptent
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dans les conseils d’administration. Le résederlocksdes patrons du CAC40 — présidents du
conseil et DG - est toujours dominé en 2007 par demjeants issus de la haute
administration, méme s’ils sont devenus relativemaatonomes vis-a-vis de la tutelle
étatique (Dudouet et Grémont, 2007) : les patronsrgsards » contrélent les plus grosses
sociétés et sont particulierement centraux dansés&eauinterlocks Par ailleurs, nous
montrons que la solidarité limitée repose aussidas bases idéologiques et affinitaires :
certaines coappartenances dans les conseils dasti@iion coincident avec des
coappartenances dans désmk tankslibéraux et un club patronal. Ce résultat renvaie
l'existence d'un Inner Circle (Useem, 1984), composé de dirigeants, fortement
interconnectés, mobilisés pour défendre des valiugsales en vue d'influencer I'agenda
politique.

La mise au jour de ces formes de solidarité limiéemet de mieux comprendre le
paradoxe francais lié a la stabilit¢ de I'élite rpale dans un contexte de profond
changement institutionnel, avec notamment l'inteomalisation des grandes sociétés et la
montée des investisseurs étrangers dans leur lcagatre analyse porte toutefois sur les
administrateurs cumulant le plus de sieges dansdeseils d’administration du CAC40 fin
2006. Depuis lors, la morphologie du réseau forareces mémes administrateurs a changé.
En 2010, le réseanterlocksdes 27 n’est plus connexe : deux dirigeants (GdrGaomme et
René Barbier de la Serre) sont isolés du composantipal. La densité (17,3 %) a été
divisée par deux en quatre ans et le nombre de fanitiples par plus de trois (5 contre 17).
Cette évolution est en partie due a une logiqueodéaphique de renouvellement des élites
dirigeantes et a l'effet de la limite d’age pouexércice de certains mandats, mais refléte
également une tendance plus générale de dimindisnliensinterlocks que I'on mesure
dans de nombreux autres pays industrialisés.

Par ailleurs, nous avons mis I'accent sur 'effetla solidarité limitée parmi certains
administrateurs, en mettant de coté les interdépera$ entre les sociétés. Or les facteurs
organisationnels ont bien entendu un poids coralidér Notons a ce propos que la plupart
des administrateurs les plus centraux dans le wéstalié relevent du coceur financier du
capitalisme francais. Pour dépasser l'oppositiotreeriogiques organisationnelles (les
dirigeants sont au service des firmes) et individge(les entreprises sont instrumentalisées
par les dirigeants), il faudrait mobiliser des medeexplicatifs qui integrent les deux types de
facteurs, qui ne sont pas incompatibles et doiventainement parfois se superposer. Des
liensinterlockspeuvent ainsi se constituer préalablement a usierflou a une acquisition et
recouper des liens sociaux entre les dirigeantshdeune des sociétés, se connaissant de
longue date et s’appréciant I'un l'autre. Gageoas ailleurs que lintroduction d’autres
cercles sociaux — par exemple, ceux liés a la paranla religion, aux trajectoires scolaires
antérieures aux grandes écoles, etc. — permetfegpprofondir le mécanisme de solidarité
limitée a I'ceuvre dans les jeux d’intercooptation.

Enfin, si notre méthodologie permet d’objectivaraitir de régularités statistiques des
facteurs difficiles & déméler avec des approchéguement qualitativéd, il est difficile de

= En effet, les processus de nomination peuveatd@mplexes, inclure de nombreux acteurs et siétale

dans le temps. A partir d’entretiens, il n'est pagjours possible de reconstituer de maniére rebtamis les
échanges, jeux d'influence et compromis qui ontiew et encore moins de savoir précisément queis lss
facteurs qui ont été les plus déterminants.
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mesurer la part relative de chacun d’entre euxnhiéns, que les liensiterlocksrecoupent
des affiliations aux mémes grandes écoles ou aurasthink tanks ils évoquent dans les
deux cas I'existence de liens d’interconnaissamagirter-reconnaissance (Bourdieu, 1980).
Nous avons précédemment montré, a partir d'uneysmgbortant sur les patrons des 100
sociétés les plus capitalisées cotées a la bowsPadis, que l'effet des diplomes tend
d’ailleurs a s’estomper, dans des modeles muligsaau profit de I'origine sociale (Comet et
Finez, 2010). La principale limite de notre métHode tient plutdt a la question de
linterprétation des liengterlocks: quel sens leur conférent les acteurs ? De ad peivue,
cette méthodologie gagnerait a étre couplée a dewtiens semi-directifs auprés de
'ensemble de la population enquétée.
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