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FINANCE ET SOCIETE

Le marché
comme cité juste?

Yvon PESQUEUX

Professeur Groupe HEC, rédacteur en chef de la revue Ethique et Affaires

Le marché fait son apparition dans la pensée
philosophique avec Adam Smith dans La riches-
se des nations; mise en paralléle avec sa Théo-
rie des sentiments moraux et c’est une construc-
tion philosophique presque complete (@ I’ex-
ception d’une esthétique) a laquelle cet auteur
nous invite. Smith offrirait ainsi, en quelque
sorte, une philosophie dans laquelle la méta-
physique des sentiments moraux (y compris
celle plus réduite de I'intérét particulier) condui-
rait a une éthique de I’équité et une politique ou
le marché tiendrait lieu de cité et méme de cité
juste. Il faut souligner I’extréme puissance de ce
concept de marché qui possede un volet a la
fois théorique et pratique : théorique car il
constitue le support de |’échange et pratique car
il est le résultat indiscutable de la division du
travail, « objectif » pourrait-on dire. Cette
éthique de I'équité du marché dédouane, en
quelque sorte, cette construction philosophique
de I'égoisme et du particularisme des intéréts
privés mis en avant par le sentimentalisme puis
par I'utilitarisme et qui, pris en tant que tels,
peuvent étre aisément critiqués. Ce que le cal-
cul moral réduit au conséquentialisme, voire a
la maximisation pure et simple est inapte a véri-
tablement fonder, c’est-a-dire le passage de I'in-
dividu a la société, le marché comme « cité
juste » le réalise et c’est dans le cadre plus vaste
de la pensée d’Adam Smith que le marché tend
a prendre une dimension générale.

C’est donc principalement autour de cette
construction qu’est venue se développer ce que
I’'on peut appeler une idéologie du marché et
c’est bien dans le années passées que cette
idéologie s’est pleinement développée au point
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qu’au nom de la mondialisation des marchés,
c’est-a-dire en quelque sorte sa vocation a
I"'universalité, aucun gouvernement n’ose plus
parler de réglementation des échanges et que le
développement des échanges est percu comme
un bien. Et pourtant, comment ne pas établir un
lien, au nom de la cité, entre la remise en cause
de l'accord de stabilisation des cours du café
qui permet au consommateur de bénéficier des
prix les plus bas possibles (des prix les plus
justes est-on amené a dire par glissement
sémantique) et la généralisation de la culture de
la coca en Colombie et comment ensuite ne
pas songer au retour sur la vie de la cité avec la
généralisation progressive de la consommation
de drogues dans les pays industrialisés? Com-
ment ne pas penser que le développement de
cette économie paralléle aux profits colossaux
dans la logique des profits réalisés depuis tou-
jours dans le commerce a distance ne puisse
éviter aux économies dites de marché un sort
comparable a celui des pays socialistes dans
lesquels I’économie parallele a peu a peu
désintégré la société?

Se référer, comme le propose un autre auteur
de cet ouvrage, a la « tyrannie des marchés »
recouvre |’expression méme de la substitution
du marché a la cité et pose le probléeme de ce
marché au lieu et place de la cité juste.

En philosophie, la problématique de la cité
est double :

- celle de la participation des acteurs a la vie
de la cité;

- celle de la justice, aussi bien celle liée a la
position des acteurs que celle de la vie de la cité.

Dans les deux cas, la réponse offerte par le

369




REPONSES DU SYSTEME FINANCIER ET PERSPECTIVES

marché est simple et apparemment incontes-
table, 3 'aune de la théorie économique et de
la primauté des valeurs économiques qu’elle
défend. L'échange lié a la division du travail
(qui assure mécaniquement la nécessité de la
participation a I’échange et une justification des
bénéfices que I'on en tire) et a l'intérét des
acteurs (qui fonde la motivation de leur partici-
pation a I'échange) assurerait la meilleure
répartition possible ou, en d’autres termes, la
meilleure équité. Seuls les dysfonctionnements
aux franges du marché méritent éventuellement
un traitement spécifique. Quant a la justice liée
3 la position relative des acteurs, c’est encore la
mécaniquement que le marché offre la meilleu-
re régulation possible avec les correctifs impli-
cites qu’il comporte, régulateurs liés a sa natu-
re méme. C'est au nom de toute absence de
régulation externe du marché que nait I'équité
qui vient en matérialiser la justice et la dyna-
mique toujours renouvelée.

C’est pourquoi, pour fonder le marché en
substance, Adam Smith avait introduit la valeur
économique, valeur économique qui venait en
quelque sorte interférer avec la dualité classique
qui permettait de distinguer entre valeurs uni-
verselles et valeurs contingentes, impératif caté-
gorique et impératif hypothétique ou encore,
par référence a la théologie (valeurs théologales
et valeurs cardinales), sortant en quelque sorte
le débat de cette dualité tout comme la justice
se trouvait ramenée au débat sur I'équité et, par
I3 méme, a la faculté de la mesure, mesure
absente en effet du débat philosophique sur la
référence aux valeurs, mesure toujours présente
dans I'approche économique, mesure permet-
tant de légitimer de fagon « objective » en
quelque sorte, la logique du marché.

C'est ainsi que se fonde de maniére incon-
tournable la légitimité du marché comme
concept a la fois théorique et pratique, du fait
de la société qu’il permet de fonder. C'est aussi
ce marché dont les conditions abstraites de
fonctionnement sont en voie de réalisation au
niveau des marchés financiers : absence de
réglementation externe a la nature de son fonc-
tionnement, mondialisation tenant lieu d’uni-
versalité, information « parfaite » si on la consi-
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dere ponctuellement, fluidité totale. Bref il
s'agit 12 de I’émergence d’une fin par elle-
méme, sans nécessité de débattre sur |'aspect
déclaratif d’'un sens qui améne autrement a
s'interroger sur la légitimité de I'origine du sens
et sur celle des acteurs qui le décretent. C'est
donc dans la mesure ol les marchés financiers
donnent le signe de leur extraordinaire dyna-
misme (I'importance considérable des flux quo-
tidiennement traités, I’anonymat des intermé-
diaires et des co-échangistes, I"apparente opu-
lence de ce qui s’y joue) qu'ils constituent la
symbolique de la référence au marché alors
que, jusqu'ici, il restait encore difficile d’avoir
rencontré un marché.

Enfin, et c’est sans doute la I’aspect majeur
du concept de marché, le bien-étre (au sens
économique) tend Iégitimement a tenir lieu de
bonheur : la valeur économique permet cette
transition et referme la discussion sur le bon-
heur au nom du bien-étre, un bien-étre maté-
riel, clairement mesurable et démontrable dans
la mesure ol le signe extérieur de richesse est
chiffrable et perceptible sans qu’il puisse en
atre de méme pour le bonheur. Le signe exte-
rieur de richesse est dénommable alors que la
personnalisation du bonheur pour un individu
donné ne peut étre que de |’ordre du déclaratif.
La quotidienneté du signe extérieur de richesse
est tout autant opposable a I’atemporalité du
bonheur ou 2 son inscription dans une théorie
du temps tout aussi difficile a fonder. La quéte
du bien-étre peut alors étre proposée comme
un but général, accessible aux membres de la
cité, le marché venant en fonder I'équité d’ac-
cés. Le marché vient ainsi fonder un matérialis-
me 2 visage humain, matérialisme a la pédago-
gie de I'action clairement identifiable, permet-
tant ainsi de dispenser les acteurs d’un retour
sur soi, ou leur permettant un retour sur soi
dans un autre monde, celui de la pensée. Mais
au-dela du réalisme du marché, ne risque-t-on
pas alors d’aboutir a une schyzophrénie socia-
le, schyzophrénie passant par la disparition de
la cité au profit du marché? Et alors, est-il per-
mis de considérer le marché comme une cité
juste?
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