Firme celebre...

Noul 1

Carmen Susman

Fuziunea dintre HP si COMPAQ a fost unul dintre cele mai importante
evenimente care auv avut loc in industria IT&C. In cadrul acestui articol vom
prezenta istoria celor doué companii care auv participat la fuziune.

Hewlett-Packard Company

Dupi ce au absolvit cursurile Universitdtii Standford in
1934, Bill Hewlett si Dave Packard au mers impreuni in-
tr-o excursie, timp in care au devenit buni prieteni. Dupi
aceea, Bill si-a continuat studiile la MIT si Standford, iar
Dave s-a angajat la General Electric. Dupd putin timp, in-
curajati de Fred Terman, profesor la Standford si mentorul
celor doi, el au decis si isi creeze propria afacere si sd se
ocupe singuri de ea.

In anul 1938, Dave si sotia sa s-au mutat in localitatea
Palo Alto din California. In spatele locuintei lor era o alti
casd care a fost inchiriatd de Bill. Dave si Bill au inceput si
lucreze intr-un garaj, avand la dispozitie un capital de 538$.

Pe baza cunostintelor
lui Bill, a fost construit
primul produs al compa- |#
niei HP, oscilatorul au-
dio HP 2004, un instru-
ment electronic folosit
pentru testarea echipame-
ntelor de sunet. Dave spu-
nea cd denumirea produsului
a fost aleasd pentru a da impresia ci HP este o companie
mai veche care a oferit si alte produse. Walt Disney a
comandat opt oscilatoare HP 2008 pentru a le folosi la
dezvoltarea coloanei sonore pentru Fantasia.

Compania a apirut oficial pe data de 1 ianuarie 1939.
Pentru a decide numele acesteia (Hewlett-Packard sau Pa-
ckard-Hewlett) s-a folosit cea mai bund metoda posibil:
cap sau pajurd, se pare ci Bill a avut mai mult noroc. In
acest an compania a avut un venit de 5369$.

HP 200A, primul produs

Anii '40
Calitatea produselor HP a inceput si fie recunoscutd de
ingineri si oameni de stiinti. Inceputul celui de-al doilea
rizboi mondial a determinat guvernul SUA si comande o
multime de dispozitive electronice.

HP a profitat de situatie si a reusit sd isi construiascd
prima clidire si s3 lanseze noi produse. In 1940 sediul com-
paniei s-a mutat din garaj in spatii inchiriate din Palo Alto.

La putin timp dupi Incheierea pri-
mului an de functionare, Bill si Dave
au hotdrat ci toti angajatii ar trebui §
s poatd beneficia direct de profitu- |
rile companiei. Astfel, angajatii au
primit de Crdciun un bonus de 5$.
De asemenea, 1n iunie a avut loc prima donatie caritabili a
companiei; valoarea acesteia a fost de 5$.

In 1941 Bill a devenit ofiter in armata SUA si Dave a
condus singur compania pand in 1947.

In 1942 a inceput constructia primei clidiri aflate in
proprietatea companiei. Aceasta a fost conceputd in asa fel
incat sd poatd fi foarte usor transformatd intr-o bicinie,
daci actuala afacere nu s-ar mai fi dezvoltat.

In 1943, HP a inceput si produci generatoare de sem-
nal (care foloseau microunde) pentru Laboratorul de Cer-
cetare Naval. Dupd rizboi, s-a luat decizia sd se continue
lucrul in domeniul microundelor. Acest domeniu a ajuns,
in scurt timp, una dintre cele mai importante preocupdri
ale companiei si HP a devenit lider pe piata generatoarelor
de semnal.

Intre 1939 si 1943 veniturile companiei au crescut de la
5369$ la 9532948, iar numdrul angajatilor de la 2 la 45.

Pe data de 18 august 1947, HP devine corporatie; Dave
este numit presedinte, iar Bill vicepresedinte. HP oferea 39
de produse si Dave spunea ci viitorul companiei este foar-
te promitator.

Pand In 1949 compania a ajuns s aibd 166 de angajati,
iar veniturile anuale depdseau 22000008.

A doilea sediv HP

Anii '50
In 1951 a fost lansat produsul HP 5244, un numiritor de
frecventd care functiona la o vitezd mult mai mare decat al-
te produse asemdnitoare. Timpul necesar misuririi frec-
ventelor inalte a fost redus de la 10 minute la 2 secunde.
De-a lungul anilor, produsele de acest tip au adus compa-
niei venituri de miliarde de dolari. In 1956 compania a
produs primele sale osciloscoape.

In 1957 compania a ajuns si fie cotati la burs, valoa-
rea unei actiuni fiind de 16$. Un an mai tirziu are loc pri-
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ma achizitie; HP a cumpirat F.L.

astfel a ajuns pe piata plotter-elor.
In acest mod s-au pus bazele vii-
toarelor afaceri cu imprimante. [

In 1959 HP a devenit o compa- |

unei filiale In Geneva (Elvetia) si 2 G
unei fabrici in Boeblingen (RFG). Fabrica din Boeblingen
La sfarsitul anului HP a avut venituri de 48 de milioane de
dolari si 2378 de angajati.

Anii '60

In 1961 HP achizitioneazi compania Sanborn, specializati
in produse medicale. In anul 2000 linia de produse medi-
cale va fi preluatd de Agilent Technologies, companie des-
prinsd din HP. Un an mai tirziu compania HP ajunge una
dintre primele 500 din Statele Unite, potrivit revistei For-
bes.

In 1963 se intrd pe piata asiaticd prin intermediul pri-
mului parteneriat. La Tokyo apare Yokogawa-Hewlett-
Packard ca urmare a colaboririi dintre HP si Yokogawa
Electric Works. Apare sintetizatorul de frecvente 51004,
unul dintre cele mai complexe produse oferite de HP in
intreaga sa istorie. Acesta era capabil sd reproduci cu o
mare acuratete sunetele unei game foarte largi de instru-
mente muzicale.

In 1964 compania isi celebreaz cea de-a 25-a aniversa-
re; Dave Packard devine CEO si chairman al Consiliului
de Administratie, iar Bill Hewlett este ales presedinte al
companiei. Apare ceasul atomic HP 50604 care era capa-
bil s3 misoare timpul cu erori de numai o secundi la 3000
de ani.

Achizitia companiei F&M Scientific Corporation din
1965 permite Imbunititirea produselor de misurare si tes-
tare cu aplicatii in domeniul analizei chimice.
fn 1966 apare primul calculator
\ HP; produsul a fost cunoscut sub
denumirea HP 21164 si a fost pri-
¥ mul pentru care HP a folosit circu-
ite integrate. Avand intre 4KB i 32
KB de memorie bazatd pe medii
magnetice, calculatorul costa intre 25000$ si 500008, in
functie de optiuni.

Tot in acest an, Lyndon B. Johnson, presedintele SUA
din acel moment, il numeste pe Bill Hewlett membru in
Comitetul National de Consultare Stiintifica.

Primul calculator programabil din lume a fost HP
91004, lansat In 1968.

In 1969 Dave Packard devine adjunctul Secretarului
de Stat al Apdrdrii, functie pe care a detinut-o pand in
1971. In acelasi an HP lanseazi primul siu sistem de ope-
rare bazat pe divizarea timpului, care permitea accesul si-
multan a 16 utilizatori. La sfarsitul anului profitul compa-
niei a fost de 326 de milioane de dolari, iar numirul anga-
jatilor a ajuns la 15840.

| =

Primul calculator HP

Anii '70
fn 1971 HP a produs un instrument de misur capabil si
efectueze misuritori cu precizii de ordinul fractiunilor de
microni. Un an mai tirziu, Dave renuntd la functia de
secretar adjunct al aparirii si devine chairman al Consiliu-
lui de Administratie al companiei. Bill isi pastreaza titlurile
de CEO si presedinte al companiei. In acest an apare cal-
culatorul stiingific de bu-
zunar HP-35; in anul
2000 acest produs este
numit unul dintre cele
mai importante doui-
zeci de produse ale tutu-
ror timpurilor. De ase- [|f
menea, apare AP 3000, \§
primul calculator produs
de HP, destinat mai mul-
tor tipuri de utilizatori.
1n 1973 HP produce primul calculator capabil s afise-
ze caractere japoneze. Noul produs, HP 9810, este lansat
pe piatd in Japonia de citre Yokogawa-Hewlett-Packard.
fn 1974 HP lanseazi primul calculator care foloseste
memorie DRAM 1n locul celei bazate pe medii magnetice.
Apare HP-65, primul calculator programabil de buzunar.
fn anul 1976, HP obtine pentru prima dati venituri de
peste un miliard de dolari.

In 1977 Bill se retrage din functia de presedinte, dar o
pastreazd pe cea de Chief Executive Officer. John Young,
unul dintre primii angajati HP, devine presedinte al com-
paniei. Sub conducerea sa, HP va ajunge lider in domeniul
calculatoarelor. In acelasi an, este lansat produsul HP-01,
o combinatie intre un ceas, calendar personal si calculator.
Un an mai tarziu Bill se retrage si din functia de CEO, ti-
tlul fiind preluat de Young.

fn 1979 Dave pune bazele unei filiale chineze a com-
paniei. Hewlett-Packard China va fi infiintatd in 1985. La
sfarsitul anului veniturile au depdsit 2,4 miliarde de dolari,
iar numdrul angajatilor a fost de 52030.

Anii '80

Primul calculator personal produs
de HP a fost HP-85, lansat in 1980.
In acelasi an a aparut si prima im-
primantd LASER oferitd de aceastd
companie. Dol ani mai tdrziu com-
pania a lansat HP-75, primul siu
calculator handheld.

fn 1983 a fost lansat HP-150, un calculator personal
care folosea touchscreen-uri. In acest an Bill Hewlett a pri-
mit Medalia Nationald pentru Stiintd, cea mai importantd
distinctie nationald pe care o putea primi un om de stiintd
american.

Anul 1984 a fost cel in care au apdrut primele impri-
mante HP cu jet de cerneald. Produsul a fost denumit HP
Think]Jet si oferea o rezolutie de 96 dpi, costuri scizute si
calitate mult superioari fatd de cea a imprimantelor cu ace.




Tot in acest an a fost lansati familia HP Laser]et; aceste
imprimante ofereau o rezolutie de 300 dp.

In 1987 Bill Hewlett se retrage din functiile de condu-
cere pe care le detinea si primeste titlul onorific de direcror
emeritus.

In 1988 apar imprimantele HP Desk]et, prima familie
de imprimante cu jet de cerneald destinate publicului larg.
HP devine una dintre cele mai importante 50 de companii
ale lumii.

Tn 1989 a fost sirbitoriti aniversarea de 50 de ani de la
nasterea companiei. Veniturile au ajuns la 11,9 miliarde de
dolari pe an, iar compania avea 95000 de angajati.

Anii '90

fn 1991 HP introduce prima sa imprimanti color cu jet de
cerneald (HP DeskJet 500C), ceea ce duce la o adevirati
revolutie In domeniul listirilor color.

Anul 1992 este cel in care John Young isi anunta retra-
gerea. Conducerea companiei este preluatd de Lew Pratt,
angajat HP incepand cu anul 1966.

fn 1993 HP introduce un calculator portabil care cin-
tirea doar 1,5 kg. In acelasi an este vindut imprimanta HP
Laser]et cu numirul 10.000.000, iar Dave Packard se re-
trage si el din functiile de conducere.

In 1994 incepe colaborarea cu Intel pentru crearea
unei arhirecturi de 64 de biti pentru procesoarele secolului
XXI. Efortul se concretizeatd in g
anul 2001 cand a aparut procesorul |
Intel Itanium. Este lansat produ-
sul HP Office]et, o combinatie in-
tre o imprimantd, un fax si un co- |
piator.

In 1995 Dave Packard publici
The HP Way, o carte care prezintd nasterea companiel si
explici modul in care a ajuns o companie de succes. La un
an dupd publicare, pe data de 26 martie 1996, are loc dece-
sul lui Dave Packard.

In 1997 HP obtine premiul Emmy pentru contributiile
aduse la dezvoltarea tehnologiei de compresie MPEG.

In 1999 se formeazi Agilent Technologies; HP detine
84,1% din actiunile noii companii. In iulie Lew Pratt se
retrage, iar in functia de presedinte si CEO al companiei
este numitd Carleton (Carly) S. Fiorina. Sub conducerea
ei, HP dezvolti o strategie pentru era Internet-ului, bazati
pe servicii Web. La sfarsitul anului, HP a anuntat venituri
de 42 de miliarde de dolari si un numir de 84400 de anga-
jati.

HP Officelet

Ultima perioada
fn anul 2000 HP a ajuns pe pozitia a 13-a in topul celor
mai importante companii. In luna iulie, HP renunti la ac-
tiunile Agilent Technologies care devine o companie com-
plet independentd.

Pe data de 22 septembrie, Carly Fiorina primeste si func-
tia de chairman al Consilinlui de Administratie al compa-
niei HP.

Pe data de 12 ianuarie 2001, se stinge din viatd si Bill
Hewlett, unul dintre cei doi fondatori ai companiei.

{n luna mai apar primele produ-
se HP care folosesc procesorul In-
tel Itanium.

Pe data de 4 septembrie este
anuntat faptul cd s-a ajuns la un
acord definitiv de fuziune intre HP |
si COMPAQ.

Fuziunea se finalizeazi pe data
de 3 mai 2002; noua companie valoreazi 87 de miliarde de
dolari, are peste un miliard de clienti In 162 de tari si un
numir de peste 150000 de angajati. Noua companie pis-
treazd denumirea Hewlett-Packard.

Intel ltanium

Compaq Computer Corporation
Compania Compaq a fost fondatd in februarie 1982 de
Rod Canion, Jim Harris si Bill Murto, trei angajati de la
Texas Instruments. Cel trei au investit fiecare cite 1000$
pentru a crea o noud companie; primul produs a fost un
calculator personal portabil, schita sa fiind creatd intr-o
plicintirie din Houston.

Fondatorii si-au prezentat ideile in fata lui Ben Rosen,
presedinte la Sevin-Rosen Partners, o companie de plasare
a capitalului. Acesta a fost impresionat de ideea unui cal-
culator portabil si a decis s3 finanteze noua companie de-
venind chairman al Consilinlui de Administratie. Si-a pis-
trat functia pand in septembrie 2000 cind Michael Cap-
pelas a fost ales ca chairman prin vot unanim.

Primul presedinte si CEO al companiei Compagq a fost
Rod Canion, unul dintre cei trei fondatori. Pe data de 4
noiembrie a fost lansat primul produs, calculatorul porta-
bil Compaq Portable PC, primul astfel de produs disponi-
bil pe piatd. Acesta folosea un procesor cu frecventa de
4,77 MHz, avea doud unititi floppy de 5,25 inci, 0 memo-
rie RAM de 640 KB si cantdrea aproape 13 kg.

In primul an de activitate Compaq a vindut peste 53000
de calculatoare portabile si a realizat un venit de 111,2 mi-
lioane de dolari, un record pentru primul an 1n intreaga is-
torie a Statelor Unite. Prima ofertd publici de actiuni Com-
paq pe piata Nasdagq a dus la obtinerea a 67 de milioane de
dolari.

In 1984 apar primele desktop-uri produse de Compag.
PC-urile Compagq sunt lansate si in Europa. Al doilea an
de activitate aduce venituri de 329 de milioane de dolari,
un alt record in istoria Statelor Unite. Un alt record este
obtinut pentru al treilea an de activitate, valoarea vanzari-
lor fiind de 503,9 milioane de dolari.

In aprilie 1986 Compaq devine una dintre cele mai im-
portante 500 de companii la doar patru ani dupi infiintare,
stabilind un nou record. In aceasti luni este vindut PC-ul
Compaq cu numirul 500000. PC-ul cu numirul 1000000
este vandut In noiembrie 1987.

Seria recordurilor continud in februarie 1988 cind sunt
anuntate venituri de 1,2 miliarde de dolari pentru anul 1987.
Compagq a fost prima companie care a reusit s3 vainda pro-
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duse in valoare de peste un miliard de dolari la doar sase
ani dupd lansare.

In februarie 1989 Compagq devine cel de-al doilea pro-
ducitor de calculatoare din Europa, depdsind mult mai cu-
noscutele firme Apple si Olivetti. In octombrie este lansat
Compaq LTE, primul notebook oferit de aceasti compa-
nie. De asemenea, in noiembrie apare si Compaq System-
pro, primul server lansat pe piatd de Compag.

In ianuarie 1991 Compagq anunti ci a reusit si obtini
pentru prima datd venituri de un miliard de dolari intr-un
singur trimestru. {n septembrie este lansati familia de pro-
duse Compagq Deskpro/ M.

In funie 1992 Compag intri pe piata calculatoarelor ief-
tine oferind produsele ProLinea si Contura. In octombrie
apar si primele servere cu preturi reduse, familia de produ-
se fiind Compagq ProSignia.

In mai 1993 Compagq incepe si foloseasci procesoarele
Intel Pentinm pentru calculatoarele sale. In iulie departa-
mentul de PC-uri este divizat in doud departamente dis-
tincte, unul pentru desktop-uri si unul pentru notebook-uri.
Luna septembrie marcheazd debutul seriei de produse Com-
paq Presario. Doud luni mai tirziu apar primele calculatoare
minitower.

In fanuarie 1994 Compagq decide si ofere calculatoare
care folosesc procesoare produse de AMD. In luna aprilie
analistii afirmd cd, in primul trimestru al anului, numarul
unu mondial pe piata calculatoarelor a fost Compag.

In fanuarie 1995 Compagq ajunge si detini
cel mai mare segment din piata PC-urilor. Un
an mai tirziu sunt anuntate venituri de 14,8
miliarde de dolari; Compag ajunge pe pozitia
a 5-a intre companiile de calculatoare din 1n-
treaga lume.

In martie 1996 Compaq anunti LS-120,
prima unitate floppy cu capacitatea de 120 MB.
In iunie este lansati familia de notebook-uri
ieftine Armada. In noiembrie este vindut server-ul Com-
paq cu numdrul 1000000.

In ianuarie 1997 este anuntat Compaq Presario 1060ES,
primul calculator portabil proiectat pentru a fi folosit in
scopuri educationale. O luni mai tirziu apar primele calcu-
latoare Compag al ciror pret este mai mic decit 10008 (seria
Presario 2000).

In fanuarie 1998 sunt anuntate venituri anuale de 24,6
miliarde de dolari. Compag primeste titlul de companie a
anului 1997, acordat de revista Forbes. In luna mai Compaq
anunti ci oferd imprimante color cu jet de cerneald.

In ianuarie 1999 Compaq creeazi compania AltaVista.
Tn aceeasi luni este lansati cea mai rapidi statie de lucru din
lume: AlphaPowered™ Professional Workstation XP10. In
iulie 1999 Michael D. Capellas devine presedinte si CEO al
companiel.

In martie 2000 Compagq lanseazi calculatoarele Presario
Internet care folosesc procesoare cu frecventa de 1 GHz.
Un alt produs original al companiei, iPAQ Pocket PC, este
lansat in luna aprilie.

Cei trei fondatori ai companiei
Compaq

In iunie 2001 este vindut calculatorul iPAQ Pocket PC
cu numirul 1000000. In aceeasi luni Compaq incepe si fo-
loseascd procesoarele Intel Itanium pentru serverele pe 64
de biti. In luna iulie Compaq anunti inceperea fuziunii cu
Hewlett-Packard.

Pe data de 3 mai 2002 compania Compagq isi inceteazd
existenta, devenind parte a companiei HP, procedurile le-
gale necesare fuziunii fiind finalizate.

Noul HP

La patru zile dupd finalizarea fuziunii din data de 3 mai
2002, a avut loc lansarea oficiald a noii companii Hewlett-
Packard. Asadar, noul HP a inceput s isi desfisoare acti-
vitatea pe data de 7 mai 2002. Fostii actionari HP detineau
acum 64% dintre actiunile noii companii, in timp ce fostii
actionari Compaq erau proprietarii restului de 36%. Carly
Fiorina a continuat si conducd HP, avand functiile de CEO
si chairman. Michael Capellas, fostul CEO al companiei
Compaq, a devenit presedinte al noului HP.

Compania HP este organizatd in patru grupuri de afa-
ceri, fiecare dintre ele ocupindu-se de produse care se adre-
seazd unui anumit tip de clienti.

Enterprise Systems Group se ocupd de server-e, stoca-
rea datelor, tehnologii de networking si oferirea de solutii
de infrastructura.

HP Services este grupul care oferd servicii de consul-
tantd pentru crearea de infrastructuri /7.

Imaging and Printing Group are ca
domeniu de activitate oferirea de solutii in
domeniul imprimantelor, al imaginii digita-
le, sistemelor digitale etc.

Personal Systems Group se ocupd de cal-
culatoare personale, notebook-uri, dispozi-
tive handheld, dispozitive pentru accesul la
Internet etc.

In ceea ce priveste accesul clientilor la
produsele preferate (oferite de fostul HP sau de Compaq)
nu vor exista modificiri. Acestia vor putea sd achizitione-
ze aceleasi produse, de la aceleasi megazine. Singura
schimbare este faptul ci fostii clienti Compaq au devenit
acum clienti HP.

Unul dintre punctele forte ale fuziunii este faptul ci
produsele oferite de HP si Compagq erau, in mare misurd,
complementare; astfel nu este nevoie ca productia unora si
fie opritd.
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