
2OLPSLDGD�5HSXEOLFDQ �OD�,QIRUPDWLF ��������������������������������������������������������������������������������������������������&ODVHOH��������=LXD���

�

� �

'RPLQR�

�
ÌQ�MRFXO�'RPLQR�VH�XWLOL]HD] ����GH�SLHVH�GLVWLQFWH�SODWH��GUHSWXQJKLXODUH��)LHFDUH�SLHV �

VH�LGHQWLILF �SULQ�GRX �QXPHUH��VLPEROL]DWH�SULQ�SXQFWH��ILJXUD�����ÌQVHPQDUHD�DFHVWRU�QXPHUH�
SH�ILHFDUH�SODF �VH�HIHFWXHD] �SULQ�GLYL]DUHD�IH HL�UHVSHFWLYH�vQ�GRX �S U L�HJDOH��ILHFDUH�QXP U�
ILLQG�GLQ�PXO LPHD�^�������������������`��

�

� �
)LJ���� )LJ����

�
8WLOL]vQG�Q�SLHVH�GLVWLQFWH�GH�GRPLQR�vQ�FDOLWDWH�GH�YDJRDQH�LPDJLQDUH��SH�PDV �GH�MRF�

SRDWH� IL� FRQVWUXLW� XQ� ³WUHQ´� FX� SURSULHWDWHD� FD� FHOH� GRX � QXPHUH� GH� SH� S U LOH� YHFLQH� DOH�
RULF URU�GRX �SLHVH� DGLDFHQWH� VvQW� HJDOH� vQWUH� HOH� �ILJXUD�����/XQJLPHD� WUHQXOXL� VH�GHILQHúWH�
SULQ�QXP UXO�GH�SLHVH�P�GLQ�FRPSRQHQ D�OXL��(YLGHQW��P�d�Q��

(ODERUD L� XQ� SURJUDP� FDUH� FDOFXOHD] � QXP UXO� GH� SO FL� vQWU�XQ� ³WUHQ´� GH� OXQJLPH�
PD[LP ��FH�SRDWH�IL�FRQVWUXLW�GLQ�Q�SO FL�GLVWLQFWH�GH�GRPLQR��

�
'DWH�GH�LQWUDUH���

)LúLHUXO�WH[W�'20,12�,1�FRQ LQH�SH�SULPD�OLQLH�QXP UXO�GH�SLHVH�Q��8UP WRDUHOH�Q�OLQLL�
DOH� ILúLHUXOXL� GH� LQWUDUH� FRQ LQ� FvWH� GRX � QXPHUH� vQWUHJL� VHSDUDWH� SULQ� VSD LX�� ILHFDUH� OLQLH�
UHSUH]HQWvQG�R�SLHV �GH�GRPLQR��

�
'DWH�GH�LHúLUH��

)LúLHUXO�WH[W�'20,12�287�YD�FRQ LQH�SH�SULPD�OLQLH�QXP UXO�GH�SLHVH�P�vQWU�XQ�WUHQ�GH�
OXQJLPH�PD[LP ��8UP WRDUHOH�P� OLQLL� DOH� ILúLHUXOXL� GH� LHúLUH� YRU� FRQ LQH� FvWH� GRX � QXPHUH�
vQWUHJL�VHSDUDWH�SULQ�VSD LX��ILHFDUH�OLQLH�UHSUH]HQWvQG�R�SLHV �GH�GRPLQR��3LHVHOH�YRU�IL�OLVWDWH�
vQ�RUGLQHD�DSDUL LHL�ORU�vQ�WUHQ��DVWIHO�vQFvW�FHOH�GRX �QXPHUH�GH�SH�S U LOH�YHFLQH�DOH�RULF URU�
GRX �SLHVH�DGLDFHQWH�VvQW�HJDOH�vQWUH�HOH��

�
([HPSOX��

�

'20,12�,1� � '20,12�287�

��

����

����

����

��

����

����

����

����

�

�

�



2OLPSLDGD�5HSXEOLFDQ �OD�,QIRUPDWLF ��������������������������������������������������������������������������������������������������&ODVHOH��������=LXD���

�

� �

5HVWULF LL����d�Q�d�����7LPSXO�GH�H[HFX LH�QX�YD�GHS úL���VHFXQGH��)LúLHUXO�VXUV �YD�DYHD�
GHQXPLUHD�'20,12�3$6��'20,12�&�VDX�'20,12�&33��

�

5H]ROYDUH�
�

3HQWUX�D�FDOFXOD�QXP UXO�GH�SLHVH�GLQ�FRPSRQHQ D�XQXL�WUHQ�GH�OXQJLPH�PD[LP ��YRP�
H[DPLQD�FRQVHFXWLY�WRDWH�WUHQXULOH�SRVLELOH�FH�SRW�IL�FRQVWUXLWH�GLQ�SLHVHOH�GDWH��ÌQ�DFHVW�VFRS�
YRP�VLPXOD�SH�FDOFXODWRU�DF LXQLOH�MXF WRUXOXL�vQ�GRPLQR��,QWURGXFHP�vQ�VWXGLX�GRX �PXO LPL�
RUGRQDWH��

&����PXO LPHD�SLHVHORU�GLVSRQLELOH��

;���WUHQXO�vQ�FXUV�GH�FRQVWUXF LH��
6H�REVHUY �F �PXO LPHD�;�SRDWH�IL�FRQVWUXLW �SDV�FX�SDV��DOHJvQG�GLQ�PXO LPHD�SLHVHORU�

GLVSRQLELOH�FvWH�XQD�FDUH�VDWLVIDFH�FRQGL LLOH�SUREOHPHL��
��� ,QL LDO� LQFOXGHP� vQ�PXO LPHD�;� SULPD� SLHV � GLQ� PXO LPHD�&��� �;� � � �[���� (YLGHQW��

DFHDVW �SLHV �WUHEXLH�H[FOXV �GLQ�PXO LPHD�SLHVHORU�GLVSRQLELOH��&��� �&��?�^[�`��
��� $OHJHP� GLQ� PXO LPHD� SLHVHORU� U PDVH� &�� SULPD� SLHV � FDUH� VDWLVIDFH� FRQGL LLOH�

SUREOHPHL�úL�VWDELOLP��;�� ��[���[�����&��� �&��?�^[�`��
���3UHVXSXQHP�F �DFHVW�SURFHV�D�DMXQV�OD�SDVXO�N�� vQ�PXO LPHD�;�ILLQG�GHMD�LQFOXVH�N���

SLHVH��
;� ��[���[��������[N�����

ÌQ�FRQWLQXDUH�VvQW�SRVLELOH�XUP WRDUHOH�FD]XUL��
$�� ÌQ� PXO LPHD� SLHVHORU� U PDVH� &N��� PDL� H[LVW � SLHVH� FDUH� VDWLVIDF� FRQGL LLOH�

SUREOHPHL��ÌQ�DVWIHO�GH�FD]XUL�VWDELOLP�

;�� ��[���[��������[N����[N��������&N�� �&N���?�^[N`�

úL�FRQWLQX P�FDOFXOHOH��
%��ÌQ�PXO LPHD�&N���QX�PDL�H[LVW �SLHVH�FDUH�VDWLVIDF�FRQGL LLOH�SUREOHPHL��(YLGHQW��

DP�RE LQXW�XQ�WUHQ�FDUH�QX�PDL�SXWHP�DWDúD�DOWH�YDJRDQH��0HPRU P�OXQJLPHD�
DFHVWXL� WUHQ� úL� UHYHQLP� OD� SDVXO� SUHFHGHQW�� XQGH� vQFHUF P� V � DOHJHP� GLQ�
PXO LPHD�&N��� DOW � SLHVH� [N���� 'DF � vQ� PXO LPHD�&N��� DVWIHO� GH� SLHVH� QX� PDL�
H[LVW ��UHYHQLP�OD�PXO LPHD�&N���ú�D�P�G��

(YLGHQW�� DOJRULWPXO� FDUH� VLPXOHD] � DF LXQLOH� MXF WRUXOXL� SRDWH� IL� UHDOL]DW� SULQ�PHWRGD�

UHOX ULL��XWLOL]vQG�vQ�DFHVW�VFRS�UHFXUVLD��
ÌQ�SURJUDPXO�FH�XUPHD] ��ILHFDUH�SLHV �GH�GRPLQR�HVWH�UHSUH]HQWDW �FX�DMXWRUXO� WLSXOXL�

GH�GDWH�
�

3LHVD� �UHFRUG�

����������D��E���������

��������HQG��

�

LDU�PXO LPLOH�&�úL�;���FX�DMXWRUXO�VWUXFWXULORU��
�

0XOWLPH3LHVH� �UHFRUG�

�����������������N���LQWHJHU��

�����������������S���DUUD\>�����@�RI�3LHVD��

���������������HQG��

7UHQ 0XOWLPH3LHVH��

�



2OLPSLDGD�5HSXEOLFDQ �OD�,QIRUPDWLF ��������������������������������������������������������������������������������������������������&ODVHOH��������=LXD���

�

� �

0HWRGD� UHOX ULL� HVWH� UHDOL]DW � vQ� SURFHGXUD� FX� DFHODúL� QXPH�� LDU� WUHQXO� GH� OXQJLPH�
PD[LP �HVWH�PHPRUDW�vQ�YDULDELOD�;PD[��

�

3URJUDP�'RPLQR��

�^�&ODVHOH�������`�

W\SH�3LHVD UHFRUG�

�������������D��E���������

�����������HQG��

�����0XOWLPH3LHVH UHFRUG�

��������������������N���LQWHJHU��

��������������������S���DUUD\>�����@�RI�3LHVD��

������������������HQG��

�����7UHQ 0XOWLPH3LHVH��

YDU�Q���LQWHJHU��

����&���0XOWLPH3LHVH��

����;��;PD[���7UHQ��

�

SURFHGXUH�&LWHVWH�YDU�&���0XOWLPH3LHVH��YDU�Q���LQWHJHU���

�^�&LWLUHD�GDWHORU�GLQ�ILVLHUXO�GH�LQWUDUH�`�

YDU�L���LQWHJHU��

����,QWUDUH���WH[W��

EHJLQ�

���DVVLJQ�,QWUDUH��
'20,12�,1
���

���UHVHW�,QWUDUH���

���UHDGOQ�,QWUDUH��Q���

���&�N� Q��

���IRU�L� ��WR�Q�GR�

������UHDGOQ�,QWUDUH��&�S>L@�D��&�S>L@�E���

���FORVH�,QWUDUH���

HQG��^�&LWHVWH�`�

�

SURFHGXUH�6FULH�;���7UHQ���

�^�6FULHUHD�GDWHORU�LQ�ILVLHUXO�GH�LHVLUH�`�

YDU�L���LQWHJHU��

����,HVLUH���WH[W��

EHJLQ�

���DVVLJQ�,HVLUH��
'20,12�287
���

���UHZULWH�,HVLUH���

���ZULWHOQ�,HVLUH��;�N���

���IRU�L� ��WR�;�N�GR�

�����ZULWHOQ�,HVLUH��;�S>L@�D��
�
��;�S>L@�E���

���FORVH�,HVLUH���

HQG��^�6FULH�`�

�

SURFHGXUH�$GDXJD9DJRQXO�YDU�;���7UHQ��4���3LHVD���

�^�$GDXJD�YDJRQXO�4�OD�WUHQXO�;�`�

EHJLQ�

���;�N� ;�N����

���;�S>;�N@� 4��



2OLPSLDGD�5HSXEOLFDQ �OD�,QIRUPDWLF ��������������������������������������������������������������������������������������������������&ODVHOH��������=LXD���

�

� �

HQG��

�

SURFHGXUH�6FRDWH9DJRQXO�YDU�;���7UHQ���

�^�6FRDWH�GLQ�WUHQXO�;�XOWLPXO�YDJRQ�`�

EHJLQ�

��;�N� ;�N����

HQG��^�6FRDWH9DJRQXO`�

�

�

SURFHGXUH�([FOXGH3LHVD�YDU�=���0XOWLPH3LHVH��L���LQWHJHU���

�^�([FOXGH�GLQ�PXOWLPHD�=�SLHVD�L�`�

YDU�M���LQWHJHU��

EHJLQ�

���IRU�M� L�WR�=�N���GR�

�����=�S>M@� =�S>M��@��

���=�N� =�N����

HQG��^�([FOXGH3LHVD�`�

�

IXQFWLRQ�&RUHVSXQGH�;���0XOWLPH3LHVH��YDU�4���3LHVD����ERROHDQ��

�^�5HWXUQHD]D�758(�GDFD�YDJRQXO�4�SRDWH�IL�DWDVDW�OD�WUHQXO�;�`�

�^�,Q�FD]�GH�QHFHVLWDWH��URWHVWH�SLHVD�4�`�

ODEHO����

YDU�L���LQWHJHU��

EHJLQ�

��LI�;�N ��WKHQ�

����EHJLQ�

������&RUHVSXQGH� WUXH��

������JRWR����

����HQG��^�LI�`�

��&RUHVSXQGH� IDOVH��

��^�SR]LWLD�LQLWLDOD�D�SODFLL�4�`�

��LI�;�S>;�N@�E 4�D�WKHQ�

�����EHJLQ�

��������&RUHVSXQGH� WUXH��

��������JRWR����

�����HQG��

��LI�;�S>;�N@�E 4�E�WKHQ�

�����^�URWLP�SODFD�4�`�

�����EHJLQ�

��������&RUHVSXQGH� WUXH��

��������L� 4�D��

��������4�D� 4�E��

��������4�E� L��

�����HQG��

���HQG��^�&RUHVSXQGH�`�

�

SURFHGXUH�5HOXDUH�&���0XOWLPH3LHVH��YDU�;���7UHQ���

YDU�&����0XOWLPH3LHVH��

����4���3LHVD��



2OLPSLDGD�5HSXEOLFDQ �OD�,QIRUPDWLF ��������������������������������������������������������������������������������������������������&ODVHOH��������=LXD���

�

� �

����L���LQWHJHU��

EHJLQ�

��IRU�L� ��WR�&�N�GR�

����EHJLQ�

������4� &�S>L@��

������LI�&RUHVSXQGH�;��4��WKHQ�

���������EHJLQ�

�����������$GDXJD9DJRQXO�;��4���

�����������LI�;�N!;PD[�N�WKHQ�;PD[� ;��

�����������&�� &��

�����������([FOXGH3LHVD�&���L���

�����������5HOXDUH�&���;���

�����������6FRDWH9DJRQXO�;���

���������HQG��^�LI�`�

����HQG��^�IRU�`�

HQG��^�5HOXDUH�`�

�

SURFHGXUH�7UHQ0D[LP�&���0XOWLPH3LHVH��;��7UHQ���

�^�&DXWD�WUHQXO�GH�OXQJLPH�PD[LPD�`�

YDU�L��M���LQWHJHU��

����;PD[���7UHQ��

EHJLQ�

��;PD[�N� ���

��;�N� ���

��5HOXDUH�&��;���

��^�URWLP�SLHVHOH�FX�FDUH�SRDWH�LQFHSH�WUHQXO�`�

��IRU�L� ��WR�&�N�GR�

���EHJLQ�

�����M� &�S>L@�E��&�S>L@�E� &�S>L@�D��&�S>L@�D� M��

���HQG��

���;�N� ���

���5HOXDUH�&��;���

HQG��^�7UHQ�`�

�

EHJLQ�

���&LWHVWH�&��Q���

���7UHQ0D[LP�&��;���

���6FULH�;PD[���

HQG��

�

&RPSOH[LWDWHD�WHPSRUDO �D�SURJUDPXOXL�'RPLQR�SRDWH�IL�HVWLPDW �OXvQG�vQ�FRQVLGHUD LH�
IDSWXO�F �QXP UXO�SHUPXW ULORU�SRVLELOH�DOH�XQHL�PXO LPL�&�FX�Q�HOHPHQWH�VH�GHWHUPLQ �FD�3Q� �
Q���&RQIRUP� UHVWULF LLORU� SUREOHPHL��Q� ����� GHFL� �3��|� �� �� �����P ULPH�FDUH� HVWH�GH� DFHODúL�
RUGLQ� FD� úL� FDSDFLWDWHD� GH� SUHOXFUDUH� D� FDOFXODWRDUHORU� SHUVRQDOH�� 3ULQ� XUPDUH�� WLPSXO� GH�
H[HFX LH� YD� IL� GH� RUGLQXO� XQHL� VFXQGH�� ÌQWUXFvW� vQ�PHWRGD� UHOX ULL� QX� VH� H[DPLQHD] � vQ�PRG�
REOLJDWRULX�WRDWH�SHUPXW ULOH�SRVLELOH��WLPSXO�GH�H[HFX LH�DO�SURJUDPXOXL�'RPLQR�YD�IL�FX�PXOW�
PDL�PLF��


