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SERGE CHAUMIER

LES AMBIVALENCES DU DEVENIR
D'UN ECOMUSEE: ENTRE
REPLI IDENTITAIRE ET DEPOSSESSION

Le propos de cet article
pourra paraitre 4 certains
polémique. 1l s'efforce de
débusquer A partir d'un cas
particulier des logiques
couramment  CONvoQuUEEs
dans Ie champ des musées
dlidentité. Tl nous a paru
heuristique  de relire les
théories  fondatrices  de
Pécomuséologie, leurs inter-
prétations depuis trente ans
et de les confronter avec
Panalyse singuligre  d'un
site, particuliérement aux
positions des acteurs inter-
viewés dans le cadre dune
enquéte de terrain.

Nous proposons de réfléchir ainisi aux écarts et aux évolutions, si ce
n'est aux glissements de sens qui ont eu Jieu. Nous montrerons en quod la
professionnalisation et institutionnalisation des structures contraignent 2
repenset, redéfinir ou envisager I'abandon du concept d’écomusée. La
rencontre enire bénévoles fondateurs et professionnels occasionne fré-
quemment des incompréhensions, des frictions, des heurts. Cette récur-
rence conflictuelle, loin d’étre fortuite, accidentelle oy conjoncturelle,
révele des contradictions plus profondes entre théories, histoire de la
museologie, histoire des sites et logiques économiques et profession-
nelles présentement & ceuvre. T! conviendrait certainement d'élargir et de
préciser le propos en amenant dautres exemples, en détaillant certains
aspects, en articulant Ja thése aux points de vue d’autres acteurs. Le jec-
teur comprendra que le pari éwit impossible dans le cadre dun
article3®. Nous avons done choisi de cibler la démonstration sur un site et
de privilégier le discours des bénévoles et des locaux, compte tenu que
celui des professionnels est mieux connu et s'exprime déja largement au
travers de la théorfe. Notre démarche, en tant que sociologue, a été de
nous tenir 3 égale distance des deux parties, prenant le risque évident
dirriter Pune et Tautre. 1l ne sagit pas, en l'occurrence, de mettre en
cause le travail de qualité, la rigueur et lexcellence des professionnels,
pas plus que de ridiculiser un discours localiste identitaire, mais de poin-
ter des logiques sociales contradictoires qui s'expriment au travers des
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divergences et des conflits, Les uns sont dans une legique disciplinaire
quand les autres répondent 4 une logique du lerritoire. I sagit moins de
savoir qui est dans le vral que de comprendre le fondement qui articule
les actions des uns et des autres, L'exemple condense les différends rela-
tifs & Iimplication et au respect des volontés locales, aux effets de la pro-
fessionnalisation, 2 la destination et aux fonctions sociales du liew, aux
discours et aux moyens muséographiques utilisés, er, par conséquent,
aux médiatisations retenues. Loin de représenter un cas unique ou anec-
dotique, l'exemple retenu est symptomatique de problématiques récur-
rentes. 11 nous semble exprimer au mieux ce qui s'opére de fagon plus ou
moins affirmée ailleurs. Simplement, les métamorphoses actuelles du site,
ses hésitations 2 se professionnaliser, les réticences et les vigilances de
ses fondateurs en font un terrain de recherche particuliérement pertinent,
Nous mirons le nom du leu et des acteurs car leur désignation a peu
dimportance. Ce sont les mécanismes qui nous importent.

PRESENTATION
DE LA SITUATION
L O ¢ A L FE

Pour analyser concrétement les liens et les
enjeux, it nous faut présenter succinctement les parties en présence.
Petite commune de quelque 3 000 habitants, la commune est assez repré-
sentative des micro-sociétés traditionnelles. L'activité économique a long-
temps reposé sur la production dun produit de consommation parfici-
lier. Cette spécificité merque profondément le territoire, I'économie et la
culture de ses habitants. Dans la figvre muséale des années quatre-vingt,
et avec le soutien de Georges Henri Riviere et d’André Desvallées, une
volonté se manifeste pour metire en valeur le patrimoine local.
Sappuyant sur Pinitiative de passionnés, la municipalité acquiert un
domaine d’un ancien producteur et le met 2 disposition d'une association
culturelle. Le site est un endroit incontournable dans la topographie et la
mémoire locale. L'association se charge de remplir la maison de maitre
avec pour mission de «montrer comment c'élait avant-. Devenu écomu-
sée en 1982, la visite guidée du site est principalement consacrée aux col-
lections liées aux modes de vie des classes dirigeantes locales du tour-
nant du siecle dernier. Sy ajoute une maison des «manouviiers»
présentant trés succinctement la vie des ouvriers agricoles, et deux biti-
ments consacrés A la production. Contrairement a ce que l'on suppose-
rait, laccent n’est pas mis principalement sur cette activité, pourtant sin-
guliere. La personnalité du fondateur impose le respect et continue 2 faire
autorité, Mais tids vite d’'autres vocations émergent et une nouvelle asso-
ciation, dédi¢e spécifiquement au lieu, fédére dans cette petite commune
un nombre impressionnant d'habitants. Si 50 personnes sont adhérentes
et actives dans l'association, ¢'est un cercle beaucoup plus large qui se
trouve partie prenanie des animations. 5i bien que le lieu se met & comp-
ter dans les orientations de politique locale. Ce d’autant plus que I'éco-
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musée présente une activité qui continue 2 étre le symbole de Péconomie
locale et qui m'est pas sans connafre des difficultés. Les enjeux ne sont
donc pas que culturels, la valorisation d'un savoir faire local, d’un lieu de
ressource pour le développement économique et la mise en avant dune
image positive de la ville sont recherchées,

UN LIEU DE VIE ET UN ENJEU DE POUVOIR

Au-dela des tensions et des divisions parfois exacerbées, le site
fédere des énergies et des volontés. Il semble correspondre 4 la défini-
tion traditionnelle de I'écomusée qui affirme les liens sociaux en faisant
se rencontrer des acteurs locaux désireux d’exprimer leur identité et de
prendre en main leur destin commun. Ainsi I'association organise-t-eile
de nombreuses animations et des rendez-vous annuels ob se déplace
massivement la population. Des fétes sont organisées ot chacun met en
avant ses talents ou se forme 4 de nouvelles missions. A la journée des
récoltes potagéres succede la féte du pain, la cueillette des fruits, des
«€vénementiels- avec de petites expositions présentées le temps d'un
week-end ou encore des démonstrations de vannerie ou de broderie.
Au moins une fois par mois durant la saison d’ouverture, I'écomusée
attire un public fidéie et curieux. Ces petites manifestations 3 caractére
local (féte du miel, récolte des plantes aromatiques, élection de Miss
Ecomusée, fétes des miches décorées...) permettent 4 I'association de
saffirmer et de développer de nouvelles activités. Une véritable liesse
accompagne les festivités avec des ambiances trés animées et convi-
viales. La socialité qui se développe durant ces moments de réjouis-
sances collectives génére des dons et accroit Faudience, la crédibilité et
le poids politique de l'association. Car Iassociation regroupe une partie
des opposants 4 Péquipe municipale et se trouve donc en partie instru-
mentalisée. Le musée est investi par une partie de fa populaticn, mais
s'oppose a d’autres qui y sont hostiles. L'écomusée contribue de ce fait
4 animer la vie politique locale et les implications citoyennes. La muni-
cipalité, qui a plusieurs fois vacillé sur les questions relatives 4 I'écomu-
sée, se monire extrémement prudente et modérée. Ainsi un premier
conflit est repérable entre la municipalité et 'opposition municipale
dont Pécomusée est le fer de lance. Toutefois la divergence disparait et
se transforme en union sacrée dés qu'apparalt le troisiéme acteur du site,
a savoir I'équipe de professionnels des musées. En effer, la situation est
trés particuliere et doit &tre rapidement expliquée. A la suite dhune
convention signée 4 fa demande de la municipalité, 'écomusée est placé
sous lautorité scientifique d'un conservateur qui gere par zilleurs un
ensemble de sites dispersés sur un large territoire. Les professionnels
interviennent dans le domaine de la promotion et du développement tou-
ristique, de la production audiovisuelle, de la recherche, de la muséogra-
phie, de la gestion des collections et de Paction pédagogique. En
revanche, ils ne s'occupent pas du fonctionnerment général. Le schéma
semble donc étre idéal et correspond aux missions définies par I'écomu-
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séologie de professionnels i I'écoute et au service d'une expression
locale.

Si lassociation des amis de I'écomusée se montre «gourmande-
quand il s'agit de bénéficier de la force de frappe, des moyens et des
compétences des professionnels en matiére de promotion, notamment au
travers des effets de réseau, en revanche la situation se complique dés
lors que des actions sont entreprises a lintérieur méme de Pespace
muséal. L'équipe des professionnels ne se trouvant impliquée ni dans la
gestion quotidienne du site, domaine réservé de Passociation, ni dans la
vie locale, puisque ne résidant pas sur place, les interventions sont ponc-
tuelles et vécues par les acteurs locaux comune des impositions venues de
Pextérieur. Si tous s'accordent sur la nécessité d’une rénovation du site
face aux graves difficultés actuelles — les collections sont instaliées dans
des batiments non conformes aux normes de conservation en vigueur et
aux nouvelles exigences d’accueil et de sécurité du public —, les avis dif-
ferent sur les moyens A metire en ceuvre. Les conflits clatent deés lors
qu'il s'agit de savoir quel aménagement ou quelle rénovation il convient
de réaliser, par qui, 2 quel colt, comment, selon quelles logiques, avee
quelles implications. Les débats et solutions préconisés par chacun
deviennent exemplaires des problématiques fréquemment a l'ccuvre dans
les écomusées quand se rencontrent des visions différentes portées par
des professionnels des musées et des bénévoles investis dans la défense
et la mise en valeur de leur patrimoine. Si les conflits sont généralement
vite dépassés, les professionnels finissant le plus souvent par imposer
leurs vues, les rapports sont plus complexes dans le cas émdié ici, les
professionnels ne résidant pas sur place. Les rapports de pouvoir sen
trouvent modifiés et la normalisation des initiatives locales selon les cri-
teres professionnels fortement ralentie. Cette situation en fait un terrain
privitégié pour le sociclogue désireux de se pencher sur les mécanismes
d'appropriation, de transfert et dinstitutionnalisation. En effet, ce qui est
habituellement occulté et passé sous silence éclate ici plus ouvertement.
Car si le cas est exemplaire, il n'est pas marginal ou exceptionnel, mais
seulement explicite. La prise en main par d’autres acteurs lors de la pro-
fessionnalisation conduit toujours 4 des crises, cas récurrent dans les éco-

musées.

DES POINTS DE VUE DIVERGENTS

Si les Amis de Fcomusée voient dans le projet de rénovation une
chance d'accroitre les activités et Finfluence de Passociation, el posseédent
leurs visions de Pavenir du site, de son développement et des améliora-
tions a apporter, ils ont des difficultés # en formuler une conception
claire, et 2 lexprimer dans un document. Surtout trés attachés au travail
déia mené, ils ne peuvent envisager des changements radicaux et militent
plutdt pour la continuité. Ils proposent des actions limitées, peu oné-
reuses, dont ils pourraient quasiment avoir la maitrise d’'oceuvre. Toute
transformation de Pexistant apparait comme une négation du ravail anté-
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rieur, surtout quand idée est proposce par autrui. Ainsi refusent-ils dans
un premier temps les modifications avant de parfois se les approprier et
en accepter Péventualité, Cest surtout le fait de ne pas étre moteur dans
le changement qui est vécu comme un danger de dépossession et qui
déclenche des réflexes de repli et d'autodéfense. Jusqua présent, tout ce
qui s'est réalisé de concret, de visible matériellement, sur le site a été de
leur fait. Une rénovation globale du site orchestrée par une équipe de
muséographes et réalisée par des architectes et des professionnels du
batiment, avec des financements extérieurs, voire européens, est vécue
comme une agression.

A la demande de la municipalité, les professionnels travaillent sur un
vaste projet de rénovation de Véquipement. Afin de le rendre moderne,
accueillant, capable de correspondre aux critéres actuels, cest-a-dire of
figure un espace daccueil, des lieux de repos, des salles pédagogiques et
audiovisuelies, des services tels quune boutique, un parking ou des toilettes
correctes. Bref, ce que le public sattend 3 rouver dans un musée, selon les
représentations quil s'est forgé dans les grandes institutions. Le musée sera
chauffé, ceci pour le confort du visiteur, mais aussi pour répondre aux exi-
gences de fa conservation préventive, cest-a-dire ol le climat puisse &tre
regulé. Les objets seront protéges contre le vol mais aussi contre Jes dégra-
dations diverses menacant les collections. Par la nécessité e disposer dune
véritable réserve, au sens le plus strict ol Pentendent es professionnels de
musée, on gborde lautre aspect du programme. Car évidemment il s'agit
aussi de modifier fa présentation et le discours tenu sur les collections, point
ou les conflits surgissent. Sur le premier volet, association locale ne se
trouve pas vraiment en désaccord et admet rapidement les nouvelles exi-
gences, méme si elle en discute les modalités, En revanche, sur ce qu’il est
convenu dappeler le Projet Culturel et Scientifique, selon les nouvelles
normes institutionnelles, c’est-d-dire sur Je contenu, le propos, les poli-

tiques mises en oeuvre, les choses sont plus délicates.

LA THEMATIQUE DU LIFD

Pour les professionnels, Fécomusée centrera son discours sur l'acti-
vité principale, et rendra comipte de la vie locale  partir de ce fil conduc-
teur organisateur des échanges locaux. Un concept organise 'ensembie.
Sont mis e avant les conditions de production, de diffusion et de
consommation de ce produit particulier, des circonstances techniques
mais aussi économiques, sociales et culturelles de son développement
SUr ce territoire et de ses implications. Le Propos est volontairement res-
serré pour se démarquer dune offre généralisante et confuse. La
démarche est scientifique, rigoureuse et n'entend pas sacriffer au folklore
local mais tenir un discours ethnologique valide. Les professionnels veu-
lent répondre 2 des critéres et des normes qui sont celles de Ja muséolo-
gie contemporaine. Le discours entend metire en scéne les relations qui
relient P'Homme 2 son milieu, A son environnement. Les objets viennent
comme support d’expression des réseaux de relations. Les aspects tech-
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niques et historiques, mais aussi sociaux, économiques, culturels sont pri-
vilégiés. Depuis le départ, 'association locale a un autre projet: celui de
montrer de maniére exhaustive plutét que de démontrer. Il n'y a pas un
centre autour duquel s'organise U'exposition mais une pluralité d'activités
juxtaposées. D'un ¢6té un musée plutdt monothématique, bien qu'offrant
une lecture anthropologique du théme décling, selon la tendance muséo-
logique des années quatre-vingt-dix, de l'autre un écomusée exhaustif et
généralisant voulant exprimer 'dme d’un pays, dans toutes ses compo-
santes, 2 la facon dont de nombreux musées d'arts et traditions pepu-
laires I'ont proposé dans les années sofxante-dix. Pour le résident, I'éco-
musée exprime ainsi lidentité de son territoire ol chacun doit &tre
représenté d'une facon ou d'une autre. L'association insiste sur sa volonté
de mettre en avant une approche globale du patrimoine local, car «tout se
tient», facon aussi de metire en avant les collections d’arts et traditions
populaires: activité du forgeron, du vannier, du tonnelier, de I'imprimeur,
de 1& dentelliere... 1l n'y a guére de limites a cette logique qui recouvre
peu 4 peu toutes les dimensions de Factivité rurale, voire préindustrielle
(présentation de petites entreprises locales de transformation). Pour le
professionnel ou pour le tourste qui va d'un écomusée 2 lautre, la chose
est assez répétitive. Ces derniers préféreront voir mettre en avant ce qui
constitue réellement une spécificité locale, originale et rarement ou
jamais présentée ailleurs. Ce point de vue, souvent exprimé (Prasch,
1992), est inaudible pour l'autochtone pour qui le patrimeine local est
incomparsble 2 un autre, puisqu’il en percoit I'unicité et les caractéris-
tiques propres. 1l est donc possible de souligner une pjelmere ambiva-
lence au regard de la définition écomuséale.

LES CONFLETS REVELATEURS DE REPRESENTATIONS HETEROGENES

Nous ne pouvons nous attarder ici sur le contenu méme du musée
actuel et sur le programme proposé en vue de la rénovation, insistons sur
les divergences de vue. Polémiques publiques, campagne de pétitions,
article de presse locale, menace de procgs, demande de référendum
local, les conflits vont loin et mettent en scéne 7 fine les conceptions dif-
férentes du musée, les représentations sociales qu’en ont les uns et les
autres, les missions confiées a un musée, les motivations des acteurs a
investir dans tel ou tel projet. Cest Ja notion méme d’€comusée qui est en
cause, avec les problématiques qu'il porte, participation et investissement
citoyen dans la vie locale, délégation ou dépossession par des instances
professionnelles, divergences d’interprétation et d'uzilisation des identités
et des patrimoines locaux. Car chaque partie utilise les références a ses
propres fins. L'association de '€comusée n'ayant aucunement le mono-
pole d'une parole vraie, parce quactrice et initiatrice du projet. Elle est
porteuse didéologies mais aussi de finalités qui ne sont pas que désinté-
ressées et culturelles. Simplement se pose Ja question de ['utilisation de
I'écomusée comme outil d’expression populaire et de respect de cette
expression, quelle quelle soit. Bref, cest le probléme de la démocratie
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qui se trouve finalement posé et opposé i un discours éventuellement
scientifiquement, éthiquement ou techniquement plus cohérent,

QUELLE DEFINITION
DONNE T-ON
D’UN ECOMUSEE ?

e terme d'écomusée est auvjourd’hui quelque
peu galvaudé par des utilisations abusives mais aussi par les glissements
de sens dont il a fait I'objet. 11 faut, pour prendre en compte les représen-
tations que s'en font les uns et les autres, rappeler sa définition d’origine.
Un certain' nombre de divergences proviennent de représentations hété-
rogeénes. Il y a d’abord les approches diverses et souvent contradictoires
de ceux qui ont théorisé la démarche écomuséaie, 11 ¥ a ensuite les inter-
prétations divergentes, les glissements sémantiques et les récupérations
de terme, qui font qu'une extréme diversité existe. Beaucoup d'écomu-
s€es portent aujourd’hui le nom sans incarner Pesprit originel. Usurpation
du terme ou nécessaire évolution des concepits, selon que 'on est puriste
ou pragmatique, il demeure quun méme terme qualifie des réalités non
assimilables. Drautres ne portent pas le nom d’écomusée, mais sont phas
proches de Ia mission confiée par les peéres fondateurs. Que des initia-
tives privées tentent de récupérer un terme qui rencontre un certain suc-
ces n'a rien de surprenant et il suffit de réaffirmer les principes mémes
d'un écomusée pour inviter 2 faire la distinction entre lauthentique et ce
qui se révele étre de l'ordre de Pimposture. Ainsi, I'écomusée du miel ou
Pécomusée de la chévre n'ont guére de sens au regard des missions origi-
nelies du terme. La distinction devient plus délicate er autrement plus
intéressante 2 interroger quand ce sont les définitions mémes de ce qui
caractérise un écomusée qui évoluent 2 Pintérieur d'une structure au
point de la métamorphoser. Ainsi nombre d’écomusées ont opéré une
mutation, tant dans le mode de gestion interne, le fonctionnement, les
statuts, les interlocuteurs, les actions culturelles et les projets scienti-
fiques, que dans les principes de médiation et de valorisation muséogra-.
phique. Leurs publics ont également changé. Demeurent-ils des écomu-
sées ou sont-ils devenus des musées comme les autres, toutes spécificités
de thématiques mises & part? Queiles particularités permettent d'identifier
un lieu comme un véritable écomusée? Vaut-il mieux parler de posi-
écomusée? 11 convient de revenir aux théories fondatrices. On peut imagi-
ner aussi que les définitions demeurent volontairement floues pour mas-
quer les évolutions vis-a-vis des principes fondateurs et pour occulter ce
qui a €€ modifié des rapports de pouvoir dans linstitution.

L'ECOMUSEE, REFLET D’UN TERRITOIRE

Georges Henri Riviere (GHR) définit l'exposition comme «action de
mettre en valeur, & destination de tout public, un ensembie de biens
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mobiliers, immobiliers ou fongibles, selon un programme précis et dans
un espace déterminé» (Rivigre, 1989). Surtout, le projet de GHR est de
relier des objets, de montrer les rapports de nécessité, d’étudier les objets
dans la logique de leur environnement. Il ne s'agit certainement pas de
simplement montrer des objets pour eux-mémes mals d’exprimer 2 tra-
vers eux une culture et les relations des habitants 2 un temitoire. Sans
développer ici les différences entre la musé€ologie telle que Pexprime
GHR et ce que sera ensuite la nouvelle muséologie, nous pouvons insis-
ter sur ce qui les rapproche face 2 une exposition sérielle digne du musée
taxinomique. Héritiers des classements systématiques en vue d’établir des
typologies, chéres & appréhension scientifique du xixe siecle, les musées
ont d'abord développé des approches sérielles les conduisant a s'appa-
renter aux présentations proposées par les collectionneurs. Les petits
musées concus par des bénévoles au sein d'une association de valerisa-
tion du patrimoine local se réféerent le plus scuvent 4 cette conception du

musée, liée aux représentations taditionnelles qui lui sont attachées. Or .

Iintention de GHR, et a fortiori celles des muséographes qui suivront,
vise 2 s'émanciper- de cette filiation et 2 proposer une muséologie de dis-
cours, o1 I'objet est un élément nécessaire mais non suffisant a I'élabora-
tion d'un contenu. Si GHR demeure encore attaché a I'objet intrinséque
comme porteur de sens, la nouvelle muséologie s'en émancipera au point
de parfois faire disparaitre Pobjet au profit d'une affirmation des points de
vue, Quoi quil en soit, les deux approches sont en accord sur le refus de
sacraliser objet pour lui-méme. Dans la lignée de Claude Lévi-Strauss,
qui souhaite un musée qui R’amasse pas les objets comme des restes des-
séchés dans un herbier mais qui soit un outil pour comprendre et analy-
ser des modes dexistence (1967), les conceptions nouvelles visent 4
exprimer au mieux des situations. «Si I'objet n'est pas cette voie royale
daccegs 2 la complexité sociale, §'il n'ouvre pas sur la totalité écono-
mique, sociale, symbolique, religieuse, technique et esthétique, alors il
mest quiun témoin desséché» (Mairot, 1992). Nous pouvons noter ici une
premiére différence avec les conceptions des bénévoles que nous avons
interrogés, pour qui les objets sont porteurs de sens et de significations et
se suffisent par eux-mémes. Alnsi seront-ils présentés en situation
dusage, au mieux au moyen de dioramas ou de classements thématiques,
mais le plus souvent commentés indépendamment les uns des aulres,
notamment lors des visites guidées.

GHR usait de la métaphore du mircir pour exprimer la fonction de
I'écomusée comme reflet d'un territoire, de ses activités et de ses habi-
tants. Or Philippe Mairot note, avec raison, que le réle des musées de dire
lidentité ou de la préserver est mis en cause des lors que celle-ci n’est
plus percue comme immuable, telle une donnée de nature, mais comme
une figure incessamment reconstruite, sujette a élaboration permanente,
en proje aux mutations, aux évolutions, production méme des réinterpré-
tations (Mairot, 1997). Ainsi les identités ne sont plus des données objec-
tives, il faut se pencher sur les conditions concrétes de leur production.
Le sentiment d'identité collective, de «nous», est une conscience de soi
mouvante, sans cesse réinterprétée, sujet a un travail de réécriture perpé-
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tuel. Les sciences humaines ont montré quil n'existait pas de sociétés
sans histoires et que PHistoire était toujours relative 3 des lectures, donc 2
des points de vue, des reconstructions. Les sociétés traditionnelies,
quelles soient européennes ou non, ont toujours €té en proie aux chan-
gements. Cest laccélération des modifications et des bouleversements
dans les sociétés industrielles, depuis deux siecles, qui a donné une
vision arrCtée et glacée de certaines sociétés. Le désir de figer lidentité
comme une entite intemporelle correspond aussi 2 une vision politique
réactionnaire du corps social. Jean-Claude Duclos, Jean-Yves Veillard o,
par exemple, mis en garde sur les dérives possibles (Duclos, Veillard,
1992). Les recherches montrent que le local est en fait inséré dans des
€changes incessants qui raménent 2 Puniversel, que les traditions sont
situées historiquement, que les frontieres sont le plus souvent floues, bref
que lidentité est mouvante, plurielle, changeante, comme le note aussi
Patrick Prado (1993). Le méme est multiple, et dispose de différentes
facettes. 1T s'agit par conséquent de s'accorder sur 'identité quil convient
de valoriser. Le groupe 4 tendance 2 se présenter sous son meilleur jour,
celui quil estime intéressant. Si chacun mythologise son histoire dés lors
quil a quelque chose 2 transmettre, comme le rappelle Marc Augé (1992),
le réle du lieu patrimonial est au contraire d'engager 2 la réflexion et 2 [a
distance critique et non de participer a [€laboration d’une idéologie.
Cette dialectique de l'enfermement et du dépassement se trouve étre le
sujet de différends entre chercheurs formés 2 appréhender objectivement
un territoire et une population sensible prioritairement 2 la dimension
symbolique, 2 la charge émotive que recéle tel objet, tel fragment d’his-
toire de vie, tel monument, constate Jean-Michel Barhe (1983). Devant
une divergence d'interprétation, quel discours doit prédominer? Celui du
chercheur qui use de son autorité scientifique, du conservateur du haut
de son pouvoir institutjonnel, de Pusager dont la connaissance est vécue
de lintérieur? Lexemple n'est pas un cas d'école, il s'agit d'un probléme
récurrent dans les écomusées, méme sl est je plus souvent résolu sans
négociation par laffirmation du pouvoir de Pun sur les autres, La légiti-
mit¢ des choix et du sens que portent les objets et que le musée doit
révéler peut dés lors étre mise en cause. 11 ne suffit plus de faire dire aux
objets ce qu'ils recglent de leurs anciennes appartenances, de leurs signi-
fications, de leurs usages, de leurs symboles, etc., mais aussi de ce dont
ils témoignent en tant quiobjets choisis par des acteurs en vue de prendre
place dans une opération symbolique ou sociale. Limage du miroir a fait
long feu, poursuit Philippe Mairot, pas seulement parce que le signe n'est
pas la chose, parce que I'objet mort represente un autre ailleurs vivant,
parce que le représentant n’est pas le représenté, mais parce que le miroir
sélectionne une partie du réel, le déforme, le découpe. Surtout parce que
le musée ajoute autre chose de plus au réel. «Ji est une chose de plus
ajouté au monde»: le musée ne représente pas le réel, il n'est pas un
coffre-fort recelant des reliques.
Dans ce paradigme, le musée devient le lieu méme de Fuchronie,
Cest-d-dire d'une relecture particulidre de I'Histoire telle aqu’on souhaite la
voir présentée. Une utopie appliquée 2 la mémoire. Une tension s'exerce
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alors entre un passé mythique et un avenir utopique, ou Fécomusée doit
définir son domaine d’action, selon Francois Hubert (1985). Dés lors, on
peut interroger la pertinence des points de vue et pour ce qui nous inté-
resse ici leurs divergences. Le conservateur devient ce démiurge qui fait
surgir du sens, un auteur qui compose une partition, propose une lecture,
fait surgir une interprétation. Le conservateur «n'est plus des lors un dis-
cret porte-parole, mais un créateur devant une page blanche-, selon
Philippe Mairot (1997). Or, 4 ce niveau s'opére le glissement dans la théo-
rie écomuséale. Sous préexte que lidentité n'apparait pas comme uni-
taire, se donnant comme instituée et immédiate, mais comme produite et
reconstruite, le professionnel n'en est plus le porte-parole, mais Finter-
préte, si ce n'est linventeur. Si la critique de GHR sur la conception de
lidentité et sur sa traduction littérale au travers de 'objet peut et doit €tre
conduite, en revanche peut-on: oublier que la théorie écomuséale stipule
aussi d’étre le porte-parole d'une population? On pourrait imaginer que
le conservateur demeure humblement linstrument au service d'une
population désireuse d'exprimer son interprétation de lidentité, quielle
sait par ailleurs relative, partielle et partiale. On pourrait imaginer quil
Paide dans son cheminement, sans pour autant la devancer. Or on com-
prend trés bien que le conservateur préfére découvrir une forme narra-
tive et proposer sa lecture pour faire surgir un sens nouveau. La posi-
tion est plus gratifiante et plus stimulante. La réflexion en vient donc a
établir une relation duale entre le concepteur-créateur et le public
Cependant, aprés avoir présenté le conservateur comme I'€tre tout-puis-
sant qui dispose et propose sa création, 'auteur revient sur la contradic-
tion en relativisant sa proposition. Se rappelant avoir oublié la popula-
tion en chemin, il envisage le public comme partenaire, voire comme
co-auteur, avec des experts au service des amateurs. Et, comme pour se
dédouaner, I'auteur de rappeler la formule d’'Hugues de Vatine en 1973
pour qui «fa communauté tout entigre constitue un musée vivant dont le
public se trouve en permanence a lintérieur. Le musée n’'a pas de visi-
teurs, il a des habitants». Toutefois, on ne voit pas comment s'opcre la
rransition du  conservateur démiurge au conservateur modeste. La
notion de coauteur incarne davantage le partage entre le conservateur
et les experts extérieurs que le travail avec les volontés locales. D'autant
que la mission de celui-la demeure de faire passer des discours du
domaine ésotérique du spécialiste au domaine exotérique. Dans une
posture pédagogique, qui adopte des techniques de présentation qui
solent des postures de traduction, comment celui qui a le pouvoir de la
connaissance peut-il étre au service et porteur de 'expression de ceux a
qui il est censé s'adresser? En réalité, la contradiction se l&ve dés lors
que Pon comprend que le public n'est plus le méme. La population a
été évincée au profit du développement touristique. «Habitants ou
clients? Figures du visiteur dans un paysage changeant, s'interroge
Philippe Mairot en reprenant le terme de I'écomuséologie. Et lauteur
remarque justement que la logique de recherche du client pourrait bien
amener 2 un changement d'institution, ceci en dépit de la persistance
des noms et des déclarations d'intentions.
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ACTEURS OU TAMOING ? LECOMUSEE COMME LIEU D'INFTIATIVE LOCALE

Lié 4 la décolonisation et 1 [a contre-culture, I'écomusée a porté cette
formidable utopie de proposer aux habitants d'étre acteurs de I'élaborg-
tion de leur Histoire. «C'est un instrument quun pouvoir et une popula-
tion congoivent, fabriquent et exploitent ensemble.» (Riviere, 1971-1980.)
Car 'écomusée n'est pas seulement un lieu au service de la population, il
sagit d'abord d'un lieu concu par cette population. Lidée est daller bien
au-deld d'une coopération avec les habitants pour que ceux-ci soient
réellement initiateurs et acteurs du liew. Un €comusée ne saurait étre
imposé de lextérieur, il sagit dune initiative locale, écrit Hugues de
Varine. Pour André Desvallées {1992, p. 273, il ne s'agit pas seulement
d’animer le musée et de Pouvrir a4 un public élargi, mais que ce public
s'approprie, quil prenne linitiative des actions et de faire de tout son
patrimoine le fond du musée. Lethnographie s'applique 3 soi-méme: sa
culture d'appartenance devient digne d'intérét, valorisée, reconnue, exhi-
bée. Toute chose traduit un résean de significations, témoigne d'une his-
toricite et révele des rapports sociaux. Mais il ne g'agit pas de s'enfermer,
la culture des autres devient enjeu et digne d’intérét pour elle-méme, par
ce quelle révele de ma propre culture, parce que finalement elle pointe
les interrelations, Ce projet de construction et de présentation dune
Histoire devant méler les motivations des acteurs quelle que soit leur ori-
gine sociale, professionnelle, culturelle. L’échange et le va-et-vient entre
les propositions des uns et des autres permettent d'élaborer une Histoire
commune. Ainsi sont mélées les voix des universitaires et des chercheurs,
des spécialistes, aux voix anonymes des locaux. Force est de constater
que les conflits ont souvent éclaté sur les différends entre amateurs, asso-
ciations locales, chercheurs, ethnologues, muséographes, conservateurs,
Les uns et les autres mayant pas les mémes référents et ne partageant pas
les mémes conceptions de ce qui doit étre valorisé, et des formes de

médiation 2 retenir.

Dans le cas de Fécomusée étudié, les nstigareurs entendent conti-
nuer A concevoir, gérer et développer le lieu selon leur conception. Face
aux professionnels, ils défendent les valeurs qu'ils sovhaitent exprimer au
travers des présentations. Quoi que l'on puisse penser de la pertinence et
des contenus idéologiques ou mythologiques de cette culture locale
reconstruite, demeure la question de la prise de décision. Selon que I'on
valorise, dans la théorie €comuséale, affirmation d'un contenu scienti-
Aque exigeant, ce qui serait plus proche de Georges Henri Riviere, ou
Vimplication des acteurs, ce qui est privilégié par Hugues de Varine, on se
place dans des perspectives divergentes. Faut-il affirmer des choix dictés
par une logique scientifique, ce qui conduit 2 mettre en avant la cohe-
rence des contenus, ou bien faut-il abord penser ['écomusée comme un
instrument d'implication et de transformation  des rapports sociaux
locaux, ce qui conduit 2 valoriser les acteurs? Ces deux perspectives, si
elles sont présentées comme convergentes dans la théorie de Pécomuséo-
logie, se révelent le phus souvent divergentes sur le terrain. La prédomi-
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nance d’'une parole autorisée, celle des experts, sur les contenus, conduit
irrémédiablement a mettre les acteurs locaux en position d’objets et de

retrait.

UN LIEG DE PARTICIPATION POPULAIRE ET UNE RESSOURCE POUR LE DEVELOPPEMENT

LOCAL

«Lécomusée est un instrument de participation populaire 4 'aména-
gement du territoire et au développement communautaire», €crit Hugues
de Varine (HdV)®. C'est un instrument de démocratie directe, qui permet
I'échange, le débat, la confrontation d'idées pour parvenir a des solutions
collectives. Lieu d’expression et de prise en main de sa destinée par un
collectif qui entend muaitriser de fagon libre et responsable les problemes
posés au niveau local. L'écomusée a d’abord une fonction d'instrument
de développement communautaire, et ressemble plus en cela 4 une
coopérative, 2 une maison du peuple ou 4 un syndicat autogestionnaire
qu'a un musée traditionnel. L'objectif de préserver et de mettre en valeur
un patrimoine devient une des missions d'un lieu dont la visée est bien
plus large. La gestion par un collectif de représentants d'associations vise i
4 asseoir une conscience politique d'implication citoyenne qui repose sur
la connaissance de ses origines et de son devenir. Pour cela, I'écomusée
est un lieu dauto-analyse de la communauté sur elle-méme et linstru-
ment d'une conscience critique collective au service du développement
communautaire. La population locale est donc non seulement objet mais
sujet de linstitution, non seulement public mais acteur de l'action et de
I'animation. Les auteurs de Territoires de la mémoire écrivent ainsi que le
musée-forum est un lieu d'expression de la démocratie.

Lanalyse des discours des bénévoles, acteurs de 'écomusée, conduit i
davantage @ repérer les relents nostalgiques et passéistes, voire les pro- B
pos réactionnaires dun ruralisme exacerbé ou méme dune démagogic
populiste, que les effets d'une citoyenneté€ ouverte, géncreuse et critique
d’elle-méme. Ainsi la théorie généreuse de I'écomuséologie peut-elle étre
relativisée ou repensée. Faut-il construire conmme parole autorisée une
parole produite par les acteurs eux-mémes? Le scientifique, selon une o
épistémologie de la rupture, est compris comme celui qui désenchante,
qui ne reprend pas nécessairement en choeur les idées locales autopro-
clamées, qui ne vise pas a lapprobation, a la célébration ou 4 Ia commé-
moration. 1l est plutdt 4 pour dénoncer le récit d'un passé radieux et de
ses mythes fondateurs, Mais cette perspective bourdieusienne, veut-elle
dire que la recherche serait par nature l'affaire du spécialiste et que la
recherche menée de facon autodidacte tiendrait lieu de recherche déclas-
sée, de sous-recherche? Nest-ce pas une facon que les chercheurs ont de
sapproprier la recherche, alors que de nombreux savoirs ont de tous
temps été produits par des amateurs? Y a-t-il opposition entre le savoir
vrai du scientifique et le savoir faux, le sens commun, fa croyance de
Iindigéne? On sait que cette dichotomie bachelardienne est un des
mythes de la science positiviste. C’était justement un des enjeux de 1'éco-
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muséclogie que de la remetire en cause, méme si les positions de GHR
sont parfois ambigués 4 ce sufet. Par ailleurs, la parole «vraie» de Pexpert
peut étre jug€e impérialiste, étre elle-méme relativisée et sujette 2 subjec-
livisme. Les critiques menées par les différents communautarismes sur les
savoirs produits 2 leur encontre Pexpriment suffisamment. Un groupe
parle d'un autre au nom de la vérité. Par ailleurs, Pobjectivité et la neutra-
lit¢ recherchées dans une position dextériorité ne produisent pas seule-
ment une fiction scientiste, elles sont également le lieu d'un savoir froid.
Contre ‘cela il faut, selon Marc Guillaume, que se rassemblent, dans un
méme mouvement, le travail de la mémecire i vive et le travail sur la
mémoire, in vitro. Et Philippe Mairot de noter qu’il s'agit alors d'inventer
la fiction d'un passé commun de la rencontre de ces deux sources sans
quoi la politique cu patrimoine n'est qu’une forme vide. Toutefois, si le
savoir du scientifique se construit contre le sens commun, comment
concreternent faire se rejoindre deux appréhensions contradictoires?
Comment présenter une perception tronquée de la réalité et le savoir vrai
produit par Pactivité de connaissance? 1l faut renoncer soit 4 la lecture
positiviste de I'élaboration du savoir, soit 2 la présentation commune
dune lecture de I'Histoire contenue dans I'écomuséologie. Lexpert ne
peut dévoiler la vérité 4 ses objets et étre 2 leur service. De cette contra-
diction naissent les changements de publics dans Pinstitution. Comment
concilier Jes volontés locales de construction mythologique et de transfor-
maztion de I'objet en relique et I'approche de fa nouvelle muséologie qui
prétend transcender Pobjet pour produire du sens? Le pari de I'écomu-
seologie devrait étre plutdt d’éduquer 4 la recherche en développant
Fanalyse critique des acteurs, bref de produire des mentalités de cher-
cheurs, sans quoi 'approche locale ou bien est niée par le professionnel,
ou bien devient une i/usion sociale. La contradiction entre ces deux dis-
cours se résout généralement par imposition d'un semblant de consen-
sus affirmé par celui qui représente la parole autorisée.

LA PLACE ET LE ROLE DES EXPERTS

Si P'écomusée est clairement défini comme a 1'écoute de ses habi-
tants, sa conception et surtout son mode de fonctionnement révélent cer-
taines ambiguités. Pour Hugues de Varine (HdV), I'écomusée est un
contre-pouvoir. Aussi est-il congu et géré par les locaux. Le professionnel
doit étre au service des habitants et s'effacer derriere leur décision. Pour
GHR, dans une logique plus institutionnelle, il faut approcher une popu-
lation pour la servir, toutefois il faut maintenir un équilibre raisonnable
entre pouvoirs de lautorité de tutelle et aspirations de la population
concernée. Contrajrement a HdV, GHR ne soumet pas en dernier recours
lexpert # la population. De cette divergence, qui finalement révéle des
paradigmes hétérogénes, naitront les divisions qui conduiront 2 réaffir-
mer la prééminence du discours autorisé. Les deux positions conduisent
de route facon a des dérives que l'on peut énoncer rapidement. On peut
reprocher 2 GHR de minimiser les rapports de pouvoir ou de penser trop
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naivement que les pouvoirs puissent ceuvrer a leur relativisation. En effer,
si I'écomusée est véritablement ce contre-pouvoir, lieu de proposition et
de prise en main citoyenne de son destin, le contrdle de cette instance,
qui pourrait &me réellement démocratique, devient dautant plus urgen:
pour les pouvoirs locaux. Elle représente un risque certain de perturba-
tion politique. La réussite de I'expérience de I'écomusée aurail necessai-
rement une charge subversive pour les institutions en place, au fonction-
nement si rarement démocratique. La place est donc rapidement investie
par des motivations peu désintéressées. Parce que Vinitiative crée du lien
social et du dynamisme, les élus sont enthousiastes tant quils peuvent
s'en prévaloir. Le premicr consensus autour de la valorisation patrimo-
niale seffrite quand la prise de parole dans l'association amene les
acteurs a utiliser leur droit de parole dans d’autres domaines. «L'élu se
sent doublé par ces bénévoles qui se mélent de toul. Le consensus
s'effrite peu 2 peu. 1l devient alors urgent de confier la gestion de la plate-
forme culturelle 3 des “professionnels”. » (Cotton, 1998, p. 32-33.) Au nom
d'arguments divers: compétences scientifiques et techniques, finance-
ments, sécurité des collections ou du public, survie de Pinstitution,
reprise en main dactivités déclinantes, crédibilité de Iinstitution, mise
aux normes - muséographiques, le professionnel intervient, qu’il soit
conservateur, muséographe, ethnologue... La dépossession se manifeste
alors implicitement. «Et Pethnologue est alors 1a pour justifier dans son
langage disciplinaire ce qui n'est au fond quun rapt de pouvoir. Il y a la
un retournement : l'ethnologue, dans un premier temps, a aidé la popula-
tion locale 2 reconnaitre ses savoirs et 4 mettre en majesté sa culture et
dans un deuxiéme temps, il aide les institutions & Ia récupérer (Ibid.).
Les exemples sont nombreux ol les associations moribondes de béné-
voles vieillissants sont remplacées par des professionnels avec les chan-
gements d'orientation que cela implique. Mais sont €galement fréquentes
les situations ol une association bien vivante et active se voit dépossédée
par une professionnalisation 2 laquelle elle résiste et qui finit par avoir
raison d’elle. On pourrait multiplier les exemples car presque tous les
écomusées ont les leurs. Les conservations départementales, plus €loi-
gnées des instances locales, et donc moins impliquées, bénéficiant d'une
force de frappe importante notamsent au niveau €conomique, vont par-
fois Btre ces instruments d'institutionnalisation et de dépossession. L'opé-
ration de marginalisation puis d'élimination des volontés locales béné-
voles se fait souvent au cours d’'une opération de rénovalion, qui impose
des procédures lourdes, des compétences techniques de plus en plus
complexes, et des réorganisations de forme et de contenu. Le cydle se
referme quand les seuls spécialistes sont délégués 2 la gestion de la
mémoire et 4 sa mise en vitrine. Ce qui était appropriation collective
devient délégation.

Dans le tansfert de la gestion du musée au profit des professionnels
se jouent des rapports au patrimoine qui n’ont pas lJa méme signification.
Derriere I'apparence de continuité, c’est le rapport a la mémoire qui est
assumé ou délégué. La culture locale- est alors mythifi€e autrement, €t
échappe 4 nouveau 4 ceux qui devraient logiquement en 8ire les gardiens
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et les dépositaires. Ancien président de l'association des amis du musée
du Revermont, Jean-Pierre Cotton s'interroge 2 ce sujet: «Les populations
locales, passées les premieres années, éliminées de la gestion des projets,
nauront plus droit qui la reconnaissance formelle, Lethnologue sera
assimilé a ce regard extéricur, intéressé et récupérateur synonyme de
dépossession». Sous prétexte d'objectivation scientifique et de rigueur, le
programme scientifique sera construit par des spécialistes, en dehors de
Pinvestissement des intéressés. 1l est dés lors difficile de faire une place
aux populations pour qu'elles ginvestissent ensuite dans le projet cultu-
rel. Bénévoles et professionnels mayant pas la méme connaissance du
terrain, mais surtout pas les mémes représentations préalables de ce que
doit ¢rre le lieu, ne vont pas promouvoir le méme développement de la
structure. Ainsi la fabrication de consensus, spécialité s en est des
musées, cache des prises de paroles et des invitations au silence. Les
acteurs des sujets présentés sans eux oublient dans le méme temnps de
demeurer des usagers d'un écomusée devenu musée pour dautres.

Clairvoyant contre les dérives susceptibles de survenir, HAV (1978,
cité¢ d'apres Vagues, 1992, p. 483) mettait en garde: «Un écomusée peut
aussi étre un instrument de mainmise d'un groupe de technocrates sur la
communauté: fonctionnant alors comme un instrument de paternalisme
administratif, il est voué a lexplicitation et 2 la communication de
consignes simpiles, pré-arrangées, qui donneront 2 la population Iimpres-
sion de décider de son développement alors qulen réalité les choix fon-
damentaux sont faits en dehors d’elle.» La communawté sera alors le jouet
de quelques-uns qui se serviront de la structure comme leurre démocra-
tique alors que les véritables instances décisionnelles tui échappent. HdV
avertit que le danger d'une prise de pouvoir et d'un détournement de
Fintérét collectif peut provenir de 'extérieur ou de lintéreur. L'écomusée
ne doit pas étre aux mains dune personnalité trés forte et directive, ce
qui serait contradictoire avec l'esprit méme de 'écomusée, que ce soit le
fait d'un directeur, d’un conservateur charismatique, d’'un maire, d'un pré-
sident ou d'un membre d’une association locale qui s'appropriait I'éco-
musée. En principe, dans un écomusée, les programmes sont décidés col-
lectivement et négociés, tant au niveau de la conception que des actions
par les usagers. «L'avenir de tous étant conditionné par la maniére dont
chacun saura poser les problémes collectifs, 1 est essentiel que cette pro-
blématique ne reste pas le domaine réservé de fonctionnaires délégués
par autorité centrale ou d’élus mis en situation de notables détenteurs du
savoir et du pouvoirs (/bid.). Les techniciens et divers professionnels
interviennent comme prestataires de service, comme conseillers: ils ne
peuvent pas décider.

Pour HdV, la notion de public est des lors impropre ou marginale. La
volonté d'élever la fréquentation, qui semble étre Je nouveau credo des
professionnels, devrait done étre problématisée: n'est-ce pas un élément
contradictoire avec la mission des écomusées? La population qui parti-
cipe a I'élaboration et au développement du site, et au travers de lui de
son environnement, est moins & percevoir comme. public que comme
acteur. La notion de partenaire constitue déja un premier glissement de
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sens et d'investissement dans le lieu. Ce n'est pas seulement la gestion e
le fonctionnement, les orientations, les sujets de recherche et les discours
4 tenir dans I'écomusée qui sont décidés par le collectif, lequel, tout ep
tenant compte de 'avis de lexpert, a néanmoins le dernier mot, il s'agit
dinventer de nouvelles formes d’expression. Ainsi HAV postule que des
formes nouvelles seront dégagées, une sorte d'invention populaire dy
quotidien, mais aussi des techniques muséographiques 4 mettre ep
ceuvre. De sorte que cest la muséologie efle-méme qui se verra réinven-
tée, ou du moins qui connaltra des apports nouveaux. «L’écomuséologie
ne peut donc plus ére l'affaire des muséologues et des spécialistes de
sciences humaines, elle doit d'abord associer les responsables du terri-
toire et de la communauté qui seuls sont susceptibles d'inventer les
formes nouvelles que I'action de I'écomusée devra prendres» (bicl.). On
pourra reprocher A cette vision les influences idéologiques du marxisme
qui espérait une science refondée sur un matérialisme conduit par des
principes non bourgeois. [ sagit ici de croire 4 des voies nouvelles inven-
tées par une pratique collective du pouvoir. Bt s'il convient de tempérer
lenthousiasme de I'époque au vue des expériences menées, on peut
néanmoins convenir que les mouvements communautaires ont effective-
ment inventé d'autres formes de rapports sociaux et donné lieu parfois 2
des expressions nouvelles de créativiié.

Le reproche majeur que {'on peut formuler a Ja thése dHAV réside
dans la soumission 2 une sorte de dictature du local. Trop attentif peut-
¢tre au phénoméne de récupération et de détournement, dans la mou-
vance foucaldienne des années soixante-dix, HdV se place dans une
perspective libertaire qui aboutit finalement 4 faire de la parole proférée
de lintérieur la seule parole autorisée. La logique communautariste est
ainsi poussée @ son terme. Les professionnels doivent faire partie inté-
grante de la communauté en simpliquant dans la vie et Ihistoire locale
au point d’en devenir un élément parmi dautres. Leur implantation et
leur assimilation sonr la’ régle (Zbid.). 11 faut bien évidemment replacer
dans le contexte de I'#poque ces prises de positions qui peuvent appa-
raitre avjourd’hui dangereuses. Ainsi, dans le cas de Pécomusée érudié
dans cet article, Fopposition se cristallise contre la conception des tech-
nocrates, c'est-a-dire de ceux qui ont pensé le local en dehors de son ter-
ritoire. La culture de la ruralité n'est sans doute pus ici sans importance
sur la perception de Pextérieur. Les bénévoles insistent sur le fait que le
projet muséographique, le contenu de ce que l'on va dire sur le pays ne
peut étre dit que par «des gens du coin», et non pas par des profession-
nels habitant hors du territoire, fussent-ils spécialistes. Car i ne peut y
avoir de meilleurs spécialistes du local que les locaux. La communauté 2
nécessairement un point de vue plus pertinent sur elle-méme et sur ses
origines que quelqu'un de Pextéreur. Si les intentions de HAV sont
louables et généreuses, elles comportent ce danger de dérives commu-
nautaristes®©. A vouloir relativiser le pouvoir des intervenants extérieurs,
HdV prend le risque d’enfermer la communauté sur elle-méme. Confier le
dernier mot au local, tant pour les choix d'orientation, le contenu des dis-
cours que pour les principes et modes de fonctionnement, cest finale-
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ment ancrer lautorité d'une parole dans un terroir. Comme si Papparte-
nance 4 une communavté, 4 un sol, voire a une lignée, 2 un sang, donnait
une quelconque légitimité. Cest in fine 'argument conservateur de la
prééminence des traditions et de I'héritage sur toute autre dimension (et
notamment de la recherche, de la science, de la culture construite plutdt
quhéritée). Plus que de I'élaboration d’'une pensée argumentée et ration-
nelle, l'autorité provient des ascendants et de son inscription dans un
lieu. Bref, c’est Pargument utilis€ par tous les mouvements rétrogrades
depuis 'Ancien Régime. Alain Finkielliraut (1987) a su montrer comment
une pensée culturaliste de gauche rejoignait ainsi finalement ses pires
opposants. Les dérives communautaristes, que 'on observe parfois dans
les prises de parcle des minorités 4 la recherche d'une légitimité fondée
en elles-mémes, sont alors susceptibles de trouver dans Pécomusée un de
ces lieux d'expression.

TN LIRT POUR QUOT?

Le danger de la tentation nationaliste, ou plus exactement dans les
écomusées d'exaltation de la culture régionaliste, existe. La présentation
peut €tre une appropriation et une refondation de son identité pour
mieux la redéployer, elle peut &tre aussi instrumentalisée pour mieux
figer le présent et les rapports sociaux, selon une idéologiec maurras-
sienne. Contre cela, le relativisme anthropologique est nécessaire. 1l per-
met d'ouvrir le local sur des données extérieures, des échanges, des
points de vue décalés et de mettre le local en dialogue si ce n'est en sitia-
tion avec dautres lieux, dlautres époques, d'autres socidtés. Or cette
ouverture proposée par le professionnel ne mangue pas de venir heurter
Jes sensibilités de ceux qui entendent exalter P'unicité de ce quils présen-
tent. Le document de programmation muséographique établi par les pro-
fessionnels, dans le cas de l'écomusée analysé ici, comrespond 2 la
conception de Ja nouvelle muséologie. 1l met en avant les relations de
'Homme 4 son milieu, mais aussi les liens entre ici et Vailleurs, le méme
et lautre. «Un regard sur lailleurs, sur d'autres horizons, vers d’autres
mondes». Bref, il affirme une politique de mise en correspondance des
identités locales avec les identités multiples. Il décloisonne et propose
une conception relativiste de la culture par une mise en perspective, si ce
nest en abime, de la culture locale vis-a-vis d'une conception globale et
universalisante. il s'agit de mettre en avant des spécificités en les situant 2
Pintérieur d’une approche anthropologique et transversale. Or il v a tout
lieu de penser que cette conception de la présentation de l'identité locale
se rattache 4 un paradigme qui se trouve en profonde rupture avec celui
auquel se référent les locaux. Ceux-ci n'entendent pas étre «relativisés» et
mis en parallele avec les rituels d'une autre région, moins encore avec les
«sauvages» de Nouvelle-Guinée! L'exemple est extréme et caricatural,
mais il exprime finalement le probléme profond. Lintérét d'une mise en
contexte et d'une relativisation est évident pour le professicnnel féru de
culture anthropologique; il est plus insupportable pour Pautochtone.
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Celui-ci recourt au musée pour meagnifier une culture locale er mettre en
représentation la profondeur et la richesse de ses origines et de son
milieu de vie. Il entend célébrer les coutumes locales comme des
moments uniques et authentiques. Certes, il s’agit [3 de mythologies, et
les locaux n'en sont pas toujours dupes. Jean-Pierre Vernant posait Iy
question de savoir si les Grecs croyaient en leur mythe. On sait bien
avjourdhui Iz duplicité qui entoure le plus souvent la croyance,
Finalement, c’est I'adhésion aux mythes qui leur permet de fonctionner,
la duplicit¢ ne dissout pas lefficacité sociale. Du reste, «les mises en
scéne de la vie quotidienne» nous Penseignent également. Ainsi; le musée
est un lieu de construction et de représentation du mythe contemporain.
Or le professionnel ne vise pas moins par son travail de relativisation 2
démythifier et 4 wansformer en connaissance froide des lieux d'identifica-
tion, par nature chauds. Dés lors, il mest pas surprenant que ces musées
n‘accueillent ensuite que les classes cultvées disposant des codes de lec-
ture appropriés. I s'agit pour eux moins d’adhérer que de comprendre.

LES DIVERGENCES
ENTRE BENEVOLES
ET  PROFESSIONNELS

E] est assez savoureux de voir les locaux
reprendre couramment a leur compie la paterité de Georges Henrj
Riviere pour défendre leur conception et s'opposer au conservateur qui
s'en réclame également. En fait, cest par les professionnels que 'associa-
tion a découvert un auteur qu'ils maitrisent certes assez mal mais dont ils
ont assez bien pergu la démarche. Les uns et les autres se disputent ainsi
Ihéritage av nom de conceptions et de lectures différentes. Les locauy
entendent défendre lesprit des écomusées face aux professionnels qui
s’en font occasionnellement les théoriciens. On peut dés lors se deman-
der qui est le gardien du temple? Au travers des arguments opposés au
projet defendu par les professionnels nous pouvons cerner les représen-
tations et idéaux muséaux des uns et des autres. Plusieurs points peuvent
&tre repérés dans la dissension: le cofit de Popération, les statuts du futur
musee, laffectation des espaces, les modifications apportées dans les pré-
sentations, les discours 2 tenir dans les salles, les types de médiation rete-
nus. Au travers de ces différents points, cest plus profondément la desti-
nation du lfieu, sa foncton sociale qui sont en cause, et au hout du
compte la définition de I'écomusée.

LE COUT DE UOPERATION

La premiere raison donnée spontanément par lassociation jaleluiy
s‘'opposer au projet réside dans le colt de l'opération de rénovation. Le
Conseil municipal a voté (2 une voix prés), sous la pression insistante des
professionnels, des institutions partenaires et du renfort du préfet, le pro-
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jet de rénovation pour un montant de plus de 12 millions de francs.
Tassociation propose, quant 2 elle, un projet de réncvation de moins de
12 moitié. Or cette enveloppe ne patait pas crédible aux professionnels, et
en particulier 2 la direction des Musées de France. La commune devrait
alors vraisemblablement porter seule cet investissement (¢ce que Iui inter-
dit sa capacité financiere), car les partenaires institutionnels se retireraient
alors probablement du financement. Du moins menacent-ils de le faire. A
premiére vue largument local semble ridicule, puisque le colit commu-
nal, et donc imposition pour habitant, ne sera guere plus élevé dans le
premier scénario alors que les moyens dévolus 4 la rénovation seront
sans comparaison. 11y a tout lieu de penser que largument économique
est un prétexie mis en avant de fagon démagogique pour affoler le contri-
buable, futur électeur, et pour occulter des raisons plus profondes. La dif-
férence entre les colits d'investissement nécessaires 2 la création du
musée, qui a rassemblé toutes les bonnes volontés locales, et les budgets
consacrés 4 la rénovation est inimaginable. Ainsi le président de Passocia-
tion en fait-l le constat lors d'une réunion:

«[...] Vassociation qui a mis Pécomusée en place, au moment ot l'en
a repris la chose, ils avaient dépensé pour l'achat de la maison, pour
Pachat des collections; les installations, les aménagements, les vilrines
etc., ils ont dépensé deux millions... et puis d'un seul coup pour une
amélioration on passe & 15 millions, alors croyez-moi gue dans la téle de
Georges et puts dans la mienne... ils avaient travaillé eux pour mettre
tout en place avec deux millions et puis dun seul coup pour améliorer on
en met 15... alors les chiffres ca nous paraissait quand méme exorbitant,
hein. Deux: nous on pense qu'un écomusée, ¢a s‘aménage morceal par
morceau. .. »

Nous reviendrons plus loin sur cette derniére affirmation: «un Eco-
musée, ca saménage MOrceau par morceaur qui synthétise une dives-
gence profonde de conception; retenons seulement ce refus de Penve-
loppe financiere qui rend compte dun décalage de projection. Pour
l'association, il sagit d’améliorer, mais les références muséographiques
demeurent celles de leurs expériences passées. Jusqua ce jour, aucune
agence de muséographie professionnelle n'a €€ sollicitée dans 'écomu-
sée. Les exigences de présentation ou de conservation préventive des
hénévoles ne rencontrent pas celles des professionnels. Les 2s850Ciations
considérent généralement qu'il est possible de faire Jes choses en interne
ou avec les artisans locaux, comme on le fait chez soi pour rénover sa
maison. Un des éléments incompris des études de faisabilité concerne
cette pratique courante de calculer selon des ratios au métre carré. Ainsi
le président rend-il compte de sa stupéfaction aux membres de son asso-
ciaficn:

«Dans 'aménagement d’espaces verts, il y a des sommes assez fabu-
leuses... Or, je crois que les amis de IEcomusée on a déja prouvé que
Pon savait 2 peu prés aménager, tondre, planter, etc. €t que l'on pouvait
faire... done tout au long du projet, on pense que les chiffres qui ont &té
avancés ont été exorbitants, puisque ce Monsieur /le conservatenr/, i a
fait un calcul savant: on construit X métres carrés, pour la construction,
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¢a doit étre, je ne sais plus, je vous dis deux chiffres bidons, hein, ne |es

retenez pas, construction du metre carré 10 G0Q, muséographie pour rem-
plit ces métres carré 15 000, donc ca veut dire que, lui, i arrive @ meitre
5 000 francs le metre carré, quand Georges ou... Raymond, eic. on trq.
vaille, bab nous, ¢a cofite’,. 100 balles le métre carré, parce qu'on
attend des opportuniiés..., on chine gquelque chose ici, on. .. ete, ¢a n'a
rien a voir,.. c’est pour ¢a que les chiffres qui ont &té avancés par ces..
je répete le mot, ces technocrates, se sont des gens gl ont Ubabitude de
traveiller avec de I'argent public, hein... je montrais 'autre jour le cata-
logue des fournitures aux Musées de France, hein, eh bien une malhey.
reuse armoire en verre, c'est 8 000 balles, y'a pas de probleme. .. parce
que Pon sait que c'est Fargent public qui va payer... »

Outre l'argument populiste, aux relents poujadistes, qui accusent les
fonctionnaires de dépenser sans compter largent public, et la révolte
devant les prix du matériel professionnel eu égard aux dépenses connues
jusque-l2, on retiendra surtout I'écart souligné dans ia fagon de travailler,
Aux logiques technocratiques de programmation, de financement et de
chantier global s'oppose la méthode douce: celie qui consiste 4 attendre
les opportunités. On voit bien s'opposer le caractére prométhéen du tra-
vail professionnel aux fagons de faire de l'amateur qui a plus & voir avec
le bricolage ou Ja passion du dimanche. Ainsi on chine de-ci, de la. Or,
loin d’&tre un inconvénient ou un élément négatif, ce travail 4 la petite
semaine est pour les membres de l'association un criteére positf de qua-
lité. Non seulement parce que la méthode permet de faire des économies
mais aussi parce qu'elle correspond 2 la facon dont «on veut vivre I'éco-
muséer: un investissement par plaisir et comme lieu de socialisation. la
débrouillardise suppose une organisation de travail qui repose sur 'éco-
nomie informelle, les réseaux d'échange, les solidarités locales comme
lieu du don. Parce quon se rend service, untel acceptera de venir réparer
ou effectuer un service gratuitement, telle entreprise pensera a léguer
quelgues vieux matériels inucilisés, la femme dun autre se proposera
pour laver les costumes que l'on veut présenter. On se retrouvera
ensemble @ la prochaine féte organisée sur le site pour sautocomplimen-
ter. Dans cette atmosphére, les langues se délieront, les dons d’objets,
hier <oubliés» au grenier, s'effectueront. I¥autres projets seront €voqués.

Plus que tour, C’est la perte de ces moments, de cette facon de fonc-
tionner qui est redoutée dans l'opération de rénovation. Les modes
d'organisation informels, les débrouillardises locales, les arrangements de
fortune, les trocs et échanges de services sont des caractéres difficilement
compatibles avec le fonctionnement administrasif professionnel. celui «du
monde des technocrates». Nous avons pu constater maintes fois quune
grande partie du plaisir des bénévoles provenait du fait d’avoir agi sans
moyens, «par débrouillardiser. Ainsi tel service aurait di étre payé si on
navait pas eu telle refation, telle connaissance, ou quunte} ne disposait
pas de cerfaines ressources, Clest ce savoir informel, cet échange non
marchand qui donne une valeur au travail accompli. Surtout, il permet de
montrer ia supériorité du bénévole sur le professionnel qui malgré ses
«grandes études» n'est pas maitre des réscaux de solidarité et des
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échanges locaux. Ce domaine échappe au pouvoir €t ne peut étre
quoffert."Méme si le résultat est peut-&tre moins abouti qu'il ne P'aurait
été s'il avait fait Pobjet d'une commande 2 quelquiun du métier, que tel
matériel récupéré est moins adapté que celui que Pon aurait acheté ou
fabriqué sur mesure, c'est surtout le principe d’économie conumunautaire
qui préside. Or ce n'est pas seulement parce que le budget disponible est
restreint et que Pon préfére faire avec ses petits moyens, sans recourir aux
subventions. Clest surtout parce que cela correspond 2 un mode de fone-
rionnement rural qui exacerbe les solidarités, Jes services rendus. En cela,
ce mode de gestion de Pécomusée fait perdurer des liens sociaux et des
modes d’organisation du travail, eux-mémes menacés par la modernité.

LA GESTION DU SITE

«Malgré tout, nous ne pratiquerons pas la politique de la chaise vide.
Nous ne voulons pas mettre a Passistance publique I'enfant que nous
avons concu et élevé jusqu'a 16 ans, puisque I'écomusée a 16 ans. Clest 2
Padolescence, au moment ot il grandit, o it cherche son orientation ot il
se développe que I'héritier a le plus besoin de ses parents, de ses amis, a
moins quon ne veuille le sacrifier, le détruire, 'abandonner. Nous
sommes déterminés 2 participer 2 Pélaboration et 2 la réalisation d'un
projet qui réunit le maximum de XXX (habitanis), afin que lesprit des
Ecomusées soit sauvegards, afin d'éviter le gaspillage des deniers publics
et des deniers des contribuables. Et afin que cette réalisation demeure

_entre les mains des indigénes de la cité» (Allocution du président au

Conseil municipal).

Le conflit est done celui de la gestion: «on ne veut pas perdre le
bébé». Le probleme est bien celui de la reconnaissance du bénévolat par
les pouvoirs publics. Au-dela des discours généreux, volontiers tenus par
les professionnels, de pariicipation démocratique 2 la vie locale et
d'appropriation de sa culture par Iimplication des acteurs locaux, la réa-
lité sur le terrain est moins évidente. Quelle est ta place des fondateurs du
musée dans «Péducation du béhé? » Ceci renvoie directement 2 la défini-
tion de 'écomusée. La population intervient-elle comme consommatrice
des activités culturelles pensées pour elle? Comme partie prenante pour
des opérations ciblées et délimitées? Comme actrice 2 part égale avec les
professionnels? Comme acteur principal qui définit des opérations et
pour lesquels des professionnels peuvent éventuellement intervenir en
apportant leur compétence technique? Qui est au service de qui? En
somme la question du pouvoir est posée.,

Le focal se trouve pris au pigge d'accepter en bloc le projet de réno-
vation ou de le refuser et d’étre accusé de laisser dépérir les collections.
Car les professionnels sont soutenus par les partenaires financiers et la
municipalité sait quelle ne pourra pas s'allier 2 un partenaire institution-
nel au détriment des autres. Professionnaliser veut dire rationaliser I'orga-
nisation, définir des missions, des tiches, des objectifs. Surtout permettre
le développement de réelles compétences pour accroitre la qualité géné-
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rale du site. Ainsi le rapport au public est mis en avant,. le personnel
d'accueil doit &tre formé et compétent. Surtout, la qualité de la prestation,
en terme de contenu scientifique, doit &tre irréprochable. Impossible de
transiger non plus sur les critéres de présentation, de sécurité et de
conservation des objets. Ceux-ci doivent &tre inventoriés, ¢’est-a-dire non
seulement recensés mais documentés, classés, archivés selon des critéres
répondant aux normes internationales. 1} est impensable de rentrer dans
linventaire constitutif des documents sous prétexte de faire plaisir 2 tel
donateur, encore moins de rendre momentanément un objet pour dépan-
ner un voisin, comme cela peut se faire couramment dans les petits
nusées! Les objets doivent &tre protégés, cest-i-dire pis 2 distance,
Autre forme de sacralisation que celle pronée par I'association: un écarr
est mis entre I'objet et la main qui peut Papprocher. Enfin, les animations
et événements, méme sils sont volontiers abandonnés 2 {'association
d'amis de I'écomusée, ne sauraient admettre des prestations qui ne cor-
respondent pas a I'image défendue en vue de se faire reconnaitre comme
institution sérieuse et crédible par ses pairs. Car les professionnels ont
aussi pour motivation de. disposer dune instirution de premier plan, dont
la réputation régionale soit éablie, dont Poriginalité dans le milieu des
musées soit affirmée au niveau national. En somme, l'association est
nécessairement contrblée, canalisée par les professionnels pour se
conformer a leurs attentes. Or il est impossible 2 association de se pen-
ser écartée du pouvoir décisionnaire en matiere- de gestion et de [imiter
son r6le & une force de proposition et de mise en ceuvre des animations.
Bref, ['association entend rester «maitre 3 bord», c'est-a-dire actrice duy
lieu, et ne pas se réduire 4 jouer le role de figurants lors des fétes locales.
Revétir le costume de vannier ou de brodeuse, patticiper 4 une séance de
baltage ou faire fonctionner une locomotive n'a pas le méme sens quand
il s'agit de céder aux clichés folkloriques d'un jour et quand c’est I'expres-
sion d'un sentiment collectif et d’un travail mené dans la durée.

Lis FORMES MUSEQGRAPHIQUES RETENUES

Mais Pargument de fa gestion, sil est plus conseéquent que le pro-
bieme des colits nécessaires 4 Fopération de rénovation, n'est que I'arbre
qui cache la forét, car on pourrait théoriquement fmaginer que le musée
SOit entierement rénové, comme par un coup de baguette magique, quun
crin muséographique soit constitué, et que tout continue comme avant.
Une fois leur mission civilisatrice effectuée — assainissement des locaux,
mesures de conservation et de restauration des collections mises en
place, meilieure fonctionnalité, réorganisation des espaces et des discours —,
les professionnels et les institutionnels remettraient les clés a une associa-
ton de gestion comblée et en expansion. En réalité, cela ne se passe
jamais ainsi. La #énovation est tonfours un instrument de dépossession
d'une catégorie par une autre. Car cest bien la question de la déposses-
sion qui est posée. Derriere la gestion, se trouve la question du contenu
du site: gérer peut-&tre mais gérer quot? Imagine-t-on les professionnels
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décider des espaces, de leur contenu, des discours et des présentations,
selon leurs valeurs et références, et que 'association se retrouve ensuite
chez elle? On n’habite jamais mieux les espaces que si on les a congus.
En fait, c’est la conception méme dit musée, de lesthétisation de ses
formes quiil faut interroger. Quelles sont les références, quels sont les
types idéaux des uns et des autres et qu'est-ce qui les différencie? Bref,
on n'échappe pas a la question du stamui de Pobjet, des facons de Je
mettre en scéne, donc de la muséographie, du discours tenu, en somme
de la médiation, et par conséquent des représentations sociales du musée
et de ses fonctions. Et tout ceci renvoie plus largement 4 des cultures
d'appartenance qui sont mises 2 jour dans les conflits opposant les par-
ties. Pour comprendre les enjeux fondamentaux de la discorde, il faut
donc s'intéresser aux conceptions auxquelles se réfeérent les uns et les
autres sur les missions dévolues 2 un écomusée, aux représentations
sociales du public que I'on désire accueillir, de ce que on imagine de ses
attentes et ce que l'on désire i transmettre. Pour cela, il faut analyser les
orientations muséologiques et les formes muséographiques que chacun
entend mettre en ceuvre. Nous ne pouvons, dans le cadre de cet article,
aborder toutes ces questions pourtant complémentaires. Mentionnons
seulement I'idéal muséal du bénévole.

LES FIGURES DU MUSEE IDEAL

Contrairement a toute attente, le bénévole ne veut pas que son
musée tende 2 ressembler au Louvre ou 4 la Cité des Sciences et de
UIndustrie, auquel il n'identifie pas sa culture, alors que tous les efforts
du professionnel visent & un idéal. Méme si les grandes institutions
prestigieuses sont critiquées pour tel ou tel aspect, il existe dans le fond
un paradigme commun sur ce que doit &re un musée moderne. Sans
s‘appesantir sur les services, qui font du musée un nouvel espace public
(Rasse, 1999), et que le bénévole est en mesure d’admettre, c’est le
coeur méme du dispositif qui fait distinction. Aux salles de plus en plus
light des professionnels, que ce soit en terme d’artefacts ou de discours,
4 la prédominance de la forme et du design, des matériaux nobles et
clinquants des salles des musées rénovés, le bénévole préfere les salles
surchargées, manifestant la richesse de leur accumulation, les collec-
tions denses et pléthoriques. On aurait du reste tort de se moquer, les
amateurs de musée d’art ont souvent manifesté, dans les débuts de cette
nouvelle mode muséographique, les plus grandes réticences avant
d’abdiquer devant le corps des conservateurs. Aujourd’hui, le public
reprend le plus souvent 4 son compte cet idéal de clarté dans Iénoncia-
tion, 'épuration des contenus, mais ceci n'a pas toujours éé le cas. Les
salles d’exposition dépourvues de collections ont d’abord fait figure de
bizarrerie. Clest i cette premiére image que les bénévoles se réferent. Ils
congoivent un musée ol 'abondance signifie la richesse des collec-
tions, et devient surtout synonyme de la valeur et de I'importance de la
culture locale. Bref, limiter les présentations porte quelque part atteinte
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a lintégrit€ et a la grandeur du patrimoine. Cetie atteinte 2 Iidentité es;
d'autant plus insupportable quand elle est mise en ceuvre par des
«Etrangers» au territoire et A sa culture, Forme de castration symbolique,
le remaniement et surtout la restriction des objets présentés, pour les
consigner en réserve — cest-a-dire relégués hors du regard, dans
P'ombre et le secret —, sont source de polémique. Les professionnels ont
tendance & minimiser le probléme, voire a le dissiper derriere des jeux
de langage et d'écriture. Toutefois, les bénévoles sentent confusément
que se joue la une divergence importante, et le manifestent en se mon-
trant critiques vis-a-vis de l'utilité d'une réserve et de médiations dans le
futur musée.

Ainsi le professionnel envisage des médiations, des mises en scénes,
des criteres de sélection des expéts, dans lesquels ne se reconnaissent
pas les bénévoles. Par exemple, ceux-ci ne veulent pas, 4 tort ou i raison,
des audiovisuels pour leur expliquer leur territoire. Cest étonnant, mais
le président avertit: «il ne faut pas détourner lattention des visiteurs avec
des textes ou des vidéos... ». Ce qui est idéalisé par les professionnels
des musées fait figure ici de critique. Inutile de recourir 4 de gros
moyens muséographiques, a des recherches savantes pour élaborer des
textes inscrits sur des supports toujours plus design: l'idéal de musée
est autre. Or, qu'est-ce qui nous certifie que ce bénévole ait tort? Apres
tout, ce a’est peut-€tre pas un hasard si les classes populaires vont
davantage dans les musées qui ne sont guére ou fout juste reconnus
comme tels par la Direction des Musées de France... Les études de
publics montrent que les classes socialement moins favorisées se pres-
sent davantage dans les musées techniques, les musées de collection-
neur, les petits musées de «terroir-. Les musées qui présentent des séries
d'objets, comme les musées de lautomobile (2 Sochaux, Mulhouse ou
La Clayette), les différents musées de la maquette, ou encore le musée
Grévin, sont également davantage plébiscités par les classes populaires
que les musées aux concepts et aux discours élaborés. On peut méme
postuler que les musées techniques qui font 'objet de rénovations, qui
passent d’un lieu d’accumulation 2 un lieu de discours sur le rapport
des hommes 4 ces objets, dans toutes leurs dimensions, voient leur
public se modifier. Il ne s’agit pas de chercher des explications autres
que sociologiques au phénoméne. Simplement, doit-on s'étonner que
les classes intellectuelles s’identifient davantage a des lieux de discours,
et les classes dominées 3 une culture plus matérielle et plus tangible?
On pourrait aisément relier cette conception idéale du musée 2 un habi-
tus de classe et aux valeurs qui y sont associées. C'est aussi que le
musé€e, €vocateur des objets relégués d'un passé révolu, doit conserver
un aspect de vaste réserve et ne pas ressembler 2 un livrefl. L'accumula-
tion est signe de richesse, preuve d'un héritage et d'un dépassement,
d'une eschatologie. Il ne s'agit pas de construire une réflexion savante
sur le passé et sur ses liens au présent mais d'étre saisis par limpact
dune densité qui impose une posture.
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DES VISIONS DU MONDE HETEROGENES

La problématique est celle du rapport du local au giobal. Les béné-
voles se sentent porteurs et investis d'un projet, d'une identité locale. 1ls
entendent réaliser le musée qui les représente, localement, cest-i-dire
avec les forces disponibles sur place. Cela signifie qu'ils n’entendent pas
faire venir des Parisiens, ni méme des gens de la ville avoisinante. Iis
entendent réaliser la rénovation 4 I'échelle de leur communauté, en terme
de colt, d’échelle de fréquentation espérée, mais aussi d'envergure de
rénovation. «On veut refaire petit 2 petit, un endroit aprés Pautre.. Cest
effectivement la démarche suivie jusque-1a: chaque année on ajoute un
élément, pour construire un amalgame, une sorte d’empilement, avec la
méme logique qui préside 4 [accumulation des vitrines et qui pargit into-
lérable aux professionnels investis dans une logique technocratique de
programmation. L'argument du professionnel est 2 lopposé, il s'agit de
faire décoller radicalement fa fréquentation, de trouver des [fimancements
imporiants, de faire travailler des gens de renoms, notamment les archi-
tectes (mais aussi des graphistes «branchés»...), et de penser la rénova-
tion d'un point de vue global, ¢’est-i-dire de tout refaire en méme temps
pour donner une signification forte. I faut programmer sur le long terme
et avoir une cobérence générale de discours. Saffrontent bien ici detx
visions dit monde, si ce n'est deux formes de pensée, avec des concep-
tions, des représentations de l'espace, de Yordonnancement des espaces,
de présentation des objets, et sans doute de choix des objets, d'esthé-
tique, voire d'éthique muséographique, qui rend compte au-deid d'une
image de présentation de soi.

Ceest la définition méme de Pinstitution qui est ainsi en cause: musée
ou écomusée? Les bénévoles accusent les professionnels de vouloir trans-
former leur écommsée en musée, cest-a-dire selon eux «de quelque chose
de vivant en quelque chose de mort». On peut repérer une double inversion
de la problématique telle que la posait Duncan . Cameron entre la concep-
tion. du musée temple et du musée forum et la compléter des théories de
Iécomuséologie (Cameron, 1971, p- 77). Cette nouvelle lecture permet de
dégager de nouveaux types d'ortentations muséologiques. Dans le cas de
Pécomusée énudié, cest la représentation traditionnelle du musée que les
bénévoles veulent mettre en ceuvre dun point de vue muséographique,
celui de la série d'objets, de la collection. Conception qui s'oppose 4 la celle
de Iécomusée ot Ja collection doit ire au service de 'Homme et dune
vision globale, d'une dynamique, bref o I'objet n'est plus tourné vers le
- Passé mais vers le présent. A ce titre ce sont les professionnels, qui, dans
leur orientation, sont les plus proches de la mission de Pécomusée. En
méme temps, les bénévoles veulent étre les acteurs du projet, tels que le
Commande la définition de 'écomusée. Ils ne veulent pas d'un lieu géré par
les seuls techniciens comme dans le musée traditionnel. Ils sont 2 ce niveau
davantage en adéquation avec la définition de 'écomusée que les profes-
-Sionnels portés 2 occulter une association considérée souvent comme
- 8enante. On peut par conséquent ajouter deux nouveaux modeles. Ces
- Quatre modéles organisent les musées aujourd’hui.
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1. Le musée traditionnel: tourné vers le passé, il présenie des objets
pour eux-mémes. Les objets sont sacralisés. Le musée est géré par des
professionnels. Cest l'archétype du musée de beaux-arts, contre lequel
sest €levée la nouvelle muséologie et tous les courants critiques du
musée. :

2. L'écomusée: I'objet est prélexte d discours. Le passé sert 4 appré-
hender le présent, des liens sont proposés. La collection est au service
d'une vision globale et dynamique de 'Homme. L’établissement est un
lieu de vie permettant de renforcer des liens sociaux. 1l est lexpression
d'une communauté et nécessite une implication des acteurs locaux.
Cette forme dexpérience muséale ne semble survivre quen de rares
endroits (écomusée du Fier Monde & Montréal). Le plus souvent, I'écomu-
s¢e conserve les apparences d'une participation locale que lanalyse
approfondie dément rapidement. La professionnalisation a conduit 2 faire
disparaitre la population locale et, par 1a méme, la vocation de I'écomu-
sée comme fieu d'expression démocratique. En ce sens, le terme méme
d’écomusée, dans son sens originel, est le plus souvent discutable.

3. Le musée professionnel des années quatre-vingt-dix. Héritder de la
vision critigue Sur lobjet, sur le musée et la collection, il entend contex-
tualiser et se servir du musée pour développer un discours anthropolo-
gique. C'est la conception contemporaine du «musée de société» dévelop-
pée par les théoriciens de la muséologie. 1l affirme la nécessité de la
professionnalisation, que ce soit au niveau de la gestion ou de la concep-
tion, amenant une certaine uniformisation des contenants, si ce n'est des
contenus. Les professionnels sont des spécialistes qui développent des
discours sur les acteurs d'un territoire. C'est une vision quelque peu tech-
nocratique de la culture, puisque la parole est canalisée par le profession-
nel, méme si elle peut ére confiée 4 P'occasion 2 des acteurs pour des
moments privilégiés (exposition sur telle communauté). Toutefois, la
délégation de la parole demeure largement sous contrdle. Les illustrations
les plus probantes en sont données par le musée de la Civilisation, le
Muisée dauphinois, I'écomusée de Fresnes. .. ' .

4. Lethno- ou socio-résistance des intéressés, «des indigénes». Ceux-ci
entendent continuer 4 conceroly, présenter el gérer leur territoire et leurs
sujets d'intérét comme ils I'entendent. Cependant, ils organisent fe lieu selon
leurs représentations sociales du musée et donc de la culture cultivée (ce
que doit &tre un beau musée), risquant de mettre en ccuvre des perspectives
révrogrades de lidentité et des techniques muséographiques jugées dépas-
sées par le professionnel (diorama, etc.). lls sont nécessairement en retard
sur les modes de la musé€ographie, dautant que celles-ci deviennent finan-
cierement inaccessibles du fait des nouvelles technologies.

On voit donce s'opposer, au travers de la muséographie, par la
médiation méme, wune vision identilaire locale & une vision globalitaire
pronant un modele de référence universaliste. Les critéres d’une rénova-
tion de musée, de ce qu'il doit &ue, de ce quil doit montrer et comment,
selon quelle lecture pour le visiteur éranger au local, correspondent 4
des normes standardisées pour le professionnel. La médiation comporte
ainsi des enjeux politiques évidents. La différence de traitement de la cul-
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ture locale pose le probleme des messages transmis, mais est inséparable
de qui les transmet, de qui parle? Le professionnel parle au nom de ['uni-
versel (d'un discours de vérité établi scientifiquement et de technigues
muséographiques 2 la mode) et donc de sa culture d’appartenance de
professionnel. Le bénévole, fui, prétend parler comme acteur d’'une com-
munauté et met en scéne une autre mythologie identitaire. Car dans les
deux cas, il s'agit de reconstruction du monde, mais en fonction de pos-
tures de légitimations différentes. Dans les deux cas, on a construction de
fiens sociaux autour de projets de rénovation, mais il ne gagit pas des
mémes. A moins que le lien social le plus opérant ne soit le conflit qui
unit véritablement les partisans en les opposant!

Les pronostics les plus probables vers lesquels semble sacheminer
le projet de I'écomusée étudié dans le cadre de cet article sont une évolu-
tion en parallele des deux conceptions avec une simulation de dialogue
entre les parties. Ainsi, les architectes et les professionnels font avancer le
dossier de la rénovation d'un point de vue technique et financier. Les
locaux, n'ayant pas les mémes références, n'imaginent pas concrétement
les réalisations. A Theure des travaux et de Pinstallation de lexposition
dans les salles, il sera trop tard pour que lassociation puisse s'opposer et
faire opérer un retour un arriére. Les professionnels fourniront aux rési-
dents un musée selon leur standard et leur référence. Ils auront pu réali-
ser un vrai musée professionnel, méme si les «autochtones» ne s’y recon-
naissent pas et désertent l'endroit enfin investi par les touristes. Cette
logique de la compétence du spécialiste, imposée 2 une population
considérée comme ignorante, est symptomatique d'un fonctionnement
qui ne posséde de démocratique que le nom. Aux éus ayant fait un choix
sans en comprendre visiblement les enjeux, aux souhaits d'une partie de
la population locale investie dans le projet, s'imposent pour finir les choix
des experts. Cette remarque ne juge en rien de la validité des choix opé-
rés par les professionnels sur le fond, plus responsables, plus valides
scientifiquement, plus cohérents sur le plan muséologique, plus défen-
dables du point de vue idéologique et politique. Sur le plan intellectuel, il
est certain que les choix des professionnels sont de loin plus stimulants.
lls sont aussi plus responsables, car nous n'avons pu dérailler ici les
contradictions nombreuses et les voltes-faces des bénévoles. Mais, quel
que soit le bien-fondé des solutions prescrites par le spécialiste, il
demeure discutable que celui-ci puisse les imposer aux intéressés. Certes,
on pourra rétorquer que, dune facon générale, une association ne repré-
sente qu'une infime part de la population, qu'elle n'est pas représentative
¢t ne regroupe finalement que des opposants instrumentalisés par une
idéologie suspecte, réactionnaire, passéiste et rétrograde. Cela est vrai,
Mais il demeure que ce sont les personnes mobilisées dans Popération et
que, selon le swict point de vue de la théorie écomuséale, ce sont les

-acteurs qui comptent, puisqu'ils expriment finalement le seul souhait col-

lectif exprimé par les habitants du territoire. Le professionnel doit-il étre
au service de lexpression de la population quand celle-ci est politique-
ment correcte, linstrumentaliser et la superviser, sen émanciper, ia
contredire et lui imposer dautres logiques quand elle ne correspond plus
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2 ses souhaits? Sont posées les limites aux théories de lécomuséologie. 11
serait bon d’en prendre acte et de redéfinir le terme. d’écomusée. Faut-i]
ne pas suivre I'avis de la population quand cet avis nest plus du gofit dy
specialiste? On voit bien ou peuvent conduire les aléas du populisme
mais aussi, a l'extréme, les suffisances dune &lite persuadée de détenir
les lumicres de la raison. Cette ambivalence sexprime 4 une petite
€chelle au niveau des choix faits pour une r€novation de musée, mais ce

sont les mémes logiques qui président sur des dossiers politiquernent ou
scientifiquement plus sensibles.

DES ECOMUSEES
QUI N'EN SONT PLUS .
A LA RECHERCHE
D’UNE NOUVELLE
DEFINITION

a convergence enlre les musées traditionnels er
les €écomusées, pour les modes de gestion et de fonctionnement, les tech-
niques muséographiques et de conservation, conduit 4 une normalisation
et a une standardisation. A tel point qu’on ne voit plus wes bien Ja spécificité
des écomusées avjourdhui. Peut-étre Ja demande sociale de prise de parole
publique nest-elle plus tour 2 fait dactualiré? Le temoignage par l'objet,
Paffirmation d’'une identité et le recours au patrimoine comme lieu de res-
source pour conduire une politique Iocale ne passe-t-il pas par dautres
voies? Apres tout, 'expérience écomuséale est contemporaine de crises cul-
turelles, sociales, économiques, industrielles, de changement dans les
meeuss et les modes de vie, durbanisation et de transition entre deux
mondes, celui du local au village planétaire, si ce mest 2 la mondialisation.
Peut-8re cette crise est-elle digérée: les sites doivent alors devenir des
musées classiques, ou encore trouver d'autres fonctions, notamment touris-
liques (avec la génération des scopes et autres parcs), de confirmation cultu-
relle et mythologique (avec des sites légendes), économiques (avec les éco-
nomusees et leur lieu de vente), de communication {comme les musées
d'entreprise). .. Le développement des nouvelles technologies de Pinforma-
tion et de [a communication, notamment de Vlnternet, fait peut-étre se
déplacer le débat et linvestissement démocratique sur d’avtres terrains.

Videntité se vit ailleurs et dutrement, 4 moins que la virtualité ne rende
caduque toute volonté de conscience citoyenne et politique. Une politique
locale fondée sur la mémoire intéresse teile encore 3 I'heure de Finvention
de soi? Lidentité, aprés avoir été refativisée, est-elle condamnée au seul fan-
tasme? Sauf & inventer d’autres missions et 4 redéSnir Pécomusée autrement,
un grand nombre d'acteurs semble d'accord pour ranger sagement les théc-
ties de I'écomuséoiogie au musée

S. C.
- Muitre de conférences i l'université de Bourgogne
Centre de recherche sur le culture et les musées (CRCM)
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NOTES

1. Cet article reprend une partie de 'ana-
lyse proposée dans un livre 2 paraite
sur la guestion.

2. Les citations d’Hugues de Varine (HdV)
sont extraites des différents articles de
Pauteur, repris dans les volumes 1 et 2
de Vagues (1952 et 1994).

3. Patrick Te Nouenne fait remarquer que
la’ soi-disant expression du local est
souveni représentative d'une petite
pattie de la population qui instrumen-
talise [écomusée, «Un écomusée ce
nest pas un musée comme Jes autres-
(1978),

4. Cétait  Cgalement, selon  André
Desvallées, une caractéristique de la
fréquentation des deux galeries du
Musée National des Arts et Traditions
Populaires lorsquelles étajent ouvertes
simultanément au public: la Galerie
culturelie et la Galerie d*études,
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RESUMES
~.

A partit des données recueillies lors dune
enquéte sur le terrain auprés dune association d'amis dun écomusée,
larticle vise a étudier les conceptions et les représentations sociales de
nénévoles confrontés a des professionnels intervenant également sur le
- site. Les conceptions, tant du contenu des expositions, de la scénogra-
- phie, des meédiations, des projets cuiturels et scientifiques que des publics
- 3 accueillir, révélent des projets hétérogénes. Il s'agit dappréhender des
~logiques sociales particulieres puis de les recontextualiser dans une
- approche plus globale. En s'appuyant sur une relecture des théories fon-
-~ datrices de 'écomuséologie, il est possible d’examiner I'évolution des
~conceptions en la matiere et plus généralement des tendances muséolo-
| giques en cours.

A study of an Ecomuseum Association bdas been
conduicted in order 1o differentiate betiween volunieers and Musewm pro-
fessionals” interpretations. Their respective approaches to the contents of
“the exbibitions, lo their stageing, to their preseniation and to ihe cultural
and scientific projecis as well as to the audiences they aim at attracting
revecl great heterogeneotsness. The goal of this paper is to a study speci-

¢ social approaches, to recontextualize them and to present them in a
Smore general perspective. Starvting from the founding theories of ihe
Ecomusewm, it si possible to show the evolution in this particular field as
vell as the general trends in present day museology.
~

A partir de los resultados de una investigacidn
cbre una asociacién de amigos de un «<ecomuseo», el articulo propone
-estudiar las concepciones v representaciones sociales de voluntarios
onfrontados a profesionales que intervienen también en éste. Las
concepciones, tanto del contenido de las exposiciones, de la escenogra-
fla, de las mediaciones, de los proyectos culturales y cientificos como del
iblico que acoger, revelan proyectos heterogéneos. Se trata de exami-
ar logicas sociales especificas y luego de enforcarlas dentro de un marco
mas global. Basindose en una nueva lectura de las teorias fundadoras de
05 «ecomuscos», es posible examinar la evolucidn de dichas concep-
ciones y, mas ampliamente, de las tendencias museoldgicas actuales.
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