
HAL Id: hal-00117396
https://hal.science/hal-00117396

Submitted on 1 Dec 2006

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Etude de politiques de pilotage multiproduit dans
l’industrie des semiconducteurs

Hai-Binh Nguyen, Christian Commault, Stéphane Mocanu

To cite this version:
Hai-Binh Nguyen, Christian Commault, Stéphane Mocanu. Etude de politiques de pilotage multi-
produit dans l’industrie des semiconducteurs. Colloque IPI 2006, Nov 2006, France. p. 191-200.
�hal-00117396�

https://hal.science/hal-00117396
https://hal.archives-ouvertes.fr


�����������	��
���
�� ������
����	��������� �!�#"�$%�#��
�&�'(��
)�	*�*	+

,

-/.10323-4-65 798(:;0=<1>?.@8BAC5 23-4DEA3<@8F.G8BHI03-J7K2L-4DE8�<MAN.1>?OP-
:;0L<M.@8�DRQPAI2L0=8F.S23>T5U7V<TW#8�5K230X7Y.@QZ8(-423-[7

7\-M:;8F]�^TAJ5K2L0=^P.1-G03Q37

_a`�bdc9b!egfihkj�ldmon�e
p fgq�b�r#stb�`�e pvu�w/w `�l�x!s
y s�zB{|fg`�egn~} u�� `�egl

�)�����(���#���(���������������!�(���t�������F�������|�����B���F���(�
���#���������d �¡ ¢�£�¤(¥�¦�§�¨ ©�ª�¥«¦	¥�¬d­ ¬�¨�¥�®¯¥#� §�ª�¡ ¥ ° ¬d±�¢(® ¥#®�¥#²³��¨�����±�­�§�¨�¢(²9±�­���§�­�£�¨�±�¨�§��´¥�§�±�¥#�µ¬d¥�® ©(¢(® ��­�²�¦	¥#�¯ª�¥�¬�¢�±�¨�§�¨�¶(��¥#�
ª�¥1¬�¨�±�¢(§·­#¸¹¥/����±�§�¨ ¬�®�¢�ª(��¨�§v­ ¬�¬�±�¨�¶��(��¥#�M­��	°C�·º»��§�¼#��¥#�½ª(¥1¬�® ¢�ª���¦�§�¨�¢(²Z�·¬���¦�¨ ©	¨�¶��(¥#�½¾T±(¡ ¨�²Bª(�(��§�®�¨�¥Jª�¥#�@��¥#��¨�¿¦�¢(²Bª��(¦	§�¥	��® ��ÀgÁ�±·����¬�®��	¦�¨�������¥�²F§�Â�¢�²M¦	¢�²���¨�ª(¼#®�¥E±(¡ ¥�°(§�¥�²���¨�¢(²M­(�@¦�­(�9����±·§�¨ ¬�®�¢�ª���¨�§�ª�¥E¶��(¥�±�¶��(¥#��¬)¢�±·¨�§�¨·¶(��¥��Yª�¥¬)¨�±�¢(§�­�¸Ã¥¯¦	¢�²�²���¥#��ª�­(²���±�¥�¦�­(�|��¢(²�¢ ¬Ä®�¢�ª���¨�§)Å Æ¯�(��­�® Â)Ç�È�È�ÉËÊ	À�Ì|²�¬�®�¢ ¬d¢(��¥«� ¸Ã­(±�¥��¯¥�²F§��(²F¥¯²F¢(�(Í	¥�±�±�¥)¬d¢(±�¨·§�¨�¶��(¥�ª�¥¬)¨�±�¢(§�­�¸Ã¥Y£(­(���	¥Î����®³�(²�¥v¦	¢���£(¨�²F­�¨���¢�²Ïª(¥�¬d¢�±�¨·§�¨�¶��(¥#��À/Ð�¢��³¥ °Ñ¬)�#®�¨�¥#²�¦�¥���²F�(���#® ¨�¶���¥#����¢�²�§�®�¥�²�§�¶���¥9¦	¥#®�§�­(¨�²�¥#�¥�°�§�¥�²���¨�¢�²���­���¦�­(�g����±·§�¨ ¬�®�¢�ª���¨�§�¬)¥���Í%¥�²F§¹Ò#§�®�¥�¨�²���§�­�£�±�¥#��À�Ð�¢(§�®�¥�¬�®�¢ ¬d¢(��¨�§�¨�¢�²³ª�¥d¬)¢�±�¨�§�¨�¶���¥�ª(¥d¬)¨�±�¢�§·­#¸�¥�©(¢���® ²�¨�§Ã±�¥#�
��¥�¨·±�±�¥	��® ¥��Ï¬�¥#® ©(¢�® ��­(²�¦�¥#�Ï¬�­(®Ó®�­ ¬�¬)¢(® §1­���°L­(��§�®�¥#�E¬)¢�±�¨�§�¨�¶(��¥#�[��§���ª(¨·�#¥��[¥#§³¬�­�®Ó®�­Ñ¬�¬)¢�® §Ï¾I±�­/¬)¢�±�¨�§�¨�¶��(¥
Ô ²B­(§��(®�¥	±�±�¥�Õ|ÖÃ×ØÖgÌ�À
} u s�r � xÙzFr³Ú y n w b!Û �Fu egÜgl � s�nFlgq�Ý y mor#s�Þ w n\ßkzFnFe�s�q�`�e�s�ÝÄà u xÙb!s�b�áglgn9Ügn\{gbâx u s�`�j�nFã

ä�ã
 å e�s�q u Ügl � s�b u e

æEç�è�éÏêBëíì)ç�ìdîÙë�ïÏð�èPñ�ò�óoôÄî�ë½óoè�ëÓêFõÙçÃé�é�ëÓô)ëJé�ö�éÑò�÷FøÏëÃé�ù³ôÄî�ò�éEïtñFë�è»ò ïtç�è»ò�étù\î�é�é ó�éÏè�ðÃò�ç�øEøÏëúè�òEô�ë�é
é�ö�é ò�÷FøEëÃé³ô�ëûì�ïtðdô»óoê�ò î!ð�èMô�ëaé	ëFøEîÙü�êFð�è�ô»óoê�ò�ë(ó)ï�é(ý�þÿë»é9êBç�ï�çFê�ò�ñ�ï�î�éÑò�î��»óoëRì�ï�î!è)êúî!ì)çFõÙë»é³ô)ë6êBë»évé�öoéÑò�÷FøEëÃé
� �»óoîRé�ë�ïtðÄè�ò@ô�ñ(ò�ç�î!õ�õÙñFëÃéMô�çFèdéMõÙç étëFê�ò�î!ð�è é ó�î��oçFè»ò�ë��/é�ð�è»ò�� ó)è
	�ï�ç�è�ôLèµðdø���ï�ëTô�ëTøÏçFê�
�î!è)ëµé � ô�ë»é
ô�î���çFî!è)ëµétù��)ðdî�ïtë ô�ë»é êFëFè»ò�çFî!è�ë�é���ùXó)è)ë�	)çFøEøÏë ô�ë ì�ï�ðdô»óoê�ò î!ð�è êFð�è»ò�ë�è�çFè»ò ô�ë»é êFëFè»ò�çFî!è�ëÃé
ô��ÙðÄì)ñ�ïtç�ò î!ð�èdé�ù)ô�ë»é¯ïtðµó�ò�ç�	)ë�é�ò�ï�÷�é�êFð�øRìdõÙë��)ëÃé�ô�ëÃé¯ì�ïtðdôFó�î�ò�é � î!èµêúõ�óoçFè»ò�ô�ë»é��ÄðµóoêFõ!ëÃé�ù)ô��Ùð��aõ!ë9êFç�ï�ç�ê�ò�÷�ï�ë
� ï�ñBëúè�ò ï�ç�è�ò�����ùMô�ë»é�� ð�ïÑò�ë»éPê�
µç�ï�	)ë»é ô�ëµéPøÏçFê�
�î!è)ëÃé � ë�èVì�ï�ç�ò�î��»óoë?õÙë»éPø1ç�ê�
�î!è)ë»é3é�ð�è»òPé�ðÃó �)ë�è»ò
ê�
µç�ï�	)ñFëÃé"!Pìdõ�ó�éÓô�ë
#%$'&(�%ý*)\ógé�é�îÙùEô�çFè�éÓêFë�ïÑò�çFîâè)é[êFç»étùûì)õ�ógé�îÙë�ó)ï�é/ò�ö¹ì�ë�éÓô�ëIì�ï�ð)ô»ó)î�ò�é �,+ ç���ë�ï�é��
ì)ë�ó �Äëúè�ò�ì)ç�ïËò�ç�	)ë�ï¯õ!ëÃé¯ï�ë»é	é�ðÃó)ï�êFë»é ô»óGé�ö)é ò�÷úøûëÃý

- è/é���î!è�ò�ñ�ï�ë»é(étë6ç(ó%�Mì)ë�ï.� ð�ï�øEçFè�êFëÃé/!6õ�ðdè0	@ò�ë�ï�øEëEô»óTé�öoéÑò�÷FøEëvò�ëFõ!õ�ë�é/�»óoë6õÙëEô�ñ1�)î�ò�ù�õ�ëvò�ë�økì|é³ô�ë
é�ñ�2�ðÃó)ï�ô�ë»é¯ì�ï�ð)ô»ó)î�ò�é�ðÃó@ë�è�êFð�ï�ë~õ�ëÎè�î��oëFç�óaô�ë9õ3��ëFè�êBðµó)ï�é ô�ç�è�é�õ!ëvé�ö�é ò�÷úøÏëÃý

þ/��ð�ìÃò î!ø1î�é�ç�ò�î!ð�è ô�ëÃéTì)ë�ï.� ð�ï#øûçúèµêFëÃéPô»ó é�ö�é ò�÷úøÏë?ëÃéÑò[ï�ñBç�õ!îËé	ñBëNì)ç�ïZõÙë4�)îÙçúî�é ô�ë?ô�î5�6��ñ�ïtëúè�ò�ë»é
ì)ð�õâî�ò�î7�»óoë»é[ô�ëIì)î�õ!ðÃò�ç�	)ë3ô�ë8� õ�ó%� ý�9\óoëúõ:�»ógë»éÓì)ð)õâî�ò�î7�Ãóoë»é[ô�ëIìdî!õ!ðÃò�ç�	)ëNé�ë�ïtðÄè�òÓô�ñ�ò�ç�îâõÙõÙñFëÃé[ô�çúè)éJõÙç
ò ï�ðÄî�é�îÙ÷FøÏë étëFê�ò�î!ðÄèoý*;´èKï�÷�	)õ!ë<	)ñúèµñ�ï�çFõÙë óoè�ë3ì)ðdõ!î�ò�î7�»óoë=ô�ëLì)îâõ�ðµò�ç�	)ëIóÃò î!õ�î�é	ñFë=ô�çFèdéÓó�è é�ö�é ò�÷úøÏë
ï�ñFë�è»ò ï�ç�è�ò�ì�ï�ñ»é�ë�è»ò�ë\õ!ëÃé�êFç�ï�çFê�ò�ñ�ï�îËé ò î��»ó ë»é´éÑóoî��oçFè»ò�ë»é/�

ü�=kb�r�s�q�b?>glgzFnA@ u lCB u�� `ÃxØn�D(ý%E9ó½õ�çEêFð)øRìdõÙë��)î�ò�ñEô»ó[é�ögéÑò�÷�øÏëEë�òÿõ�ë�	�ï�ç�è�ôGèµðdø���ï�ëEô�ë6øÏçFê�
�î!è)ëÃé�ù
ô�ëGì�ï�ð)ô»ó)î�ò�éûë�òkô��!ðÄì)ñ�ï�ç%ò î�ðÄè�éEî!øEìdõÙî7�»óoñµétù«ó)è�ë/ð�ìÃò î!ø1î�é	ç�ò î!ð�èF	)õ!ðG�ÄçúõÙë/èH�Ùë»éÑòYì)ç»éûëFè0�)îËétç�	)ë�ç��)õ�ë¹ý - è
ó�ò î!õ�î�é�ëÓìdõ�ó�ò6I»òEô�ë»éEì)ð�õ!î�ò�î?�»óoëÃéÏô�î�éÑò ï�î��ÃóoñFëÃé�ù³ê'J ë�éÑò�ü�!Fü�ôÄî!ï�ëÓõ!ëJê�
�ð)î:� ô�ëÃéEì�ï�î!ð�ï�î�ò�ñ»éÏô�ë/ìdîÙ÷�êFë»éMé�ëF� çFî�ò
î!è)ôÄî��oîÙô»óoëúõÙõÙëúøÏëFè»òaç�ó è�î��oëFç�ó ô�ëZê�
µç��»óoëZøÏçFê�
�î!è)ëÃý þÿëPê�
�ð�î��?ô�ëJì�ï�î!ð�ï�î�ò�ñTô�ë»éMì)î�÷BêFëÃé/é	ë�ï�ç���çFî�ò
ëK�Äêúõ�ó�é�î��oëúøÏëFè»ò~ë�è(� ð�è�ê�ò�î!ð�è/ô�ë»é ô�ð�èÃè)ñFë»é ô�îËé�ì)ðÄè�î��oõ�ë»éL!1õ!ç1øÏçFê�
�î!è)ë1ë�ò~ô�ë»é\î!è � ð�ï�ø1ç(ò î!ðÄè�é³ì)ð�ïËò�ñFë�é
ì)ç�ïRõ�çiì)îÙ÷FêFëÃý - è ì)ë(ó�ò9ì�ï�ë�èµôÃï�ëMëúè[êFð)øRìÃò�ëFù«ì)ç�ïkëK�ÄëúøkìdõÙëFù´õÙëaò�ëFøRì�éYì)çÃé�étñiìoç�ïRõ�çiì)îÙ÷Fê�ëGô�çFèdékõ�ë
é�ö�é ò�÷FøEëÎøÏçFî�é�ð�èRè�ë\ì)ë�ó�ò�ì)ç»é êFðÄè)é�î!ô�ñ�ï�ë�ï«õ!ç9õ!ðdè�	Ãóoë�óoï�ô�ë\õ!çM� î�õÙë9ô��Ùç�ò�ò�ë�è�ò�ë9ô���ó)èµë9ç�ó�ò ï�ë\øEçFê�
�î!è)ëÃý

à´q�b u q�b!s�zFr9ÜgnFr9{gb�Þ � nFr�ã�þÿëÃé�ì)ðÄõ!î�ò�î7�»óoë»é/�»ó��Ùð�èMêFðÄè)é�îÙôd÷�ïtëaétðÄè�òN�Äç»é�ñBë»é9éÑó)ï³õ!çRì�ï#î�ðÄï�î�ò�ñEô�ëRìdî�÷FêFëÃé(ý
O îÃóoè�ë9øÏçFê�
�î!è)ë9ëµé ò�ôÃîËé�ì)ðÄè�î��)õÙëYë�òP�»óoë\ì�õ�ó�é�îÙë�ó)ï	é¯ìdîÙ÷Fê�ë»é ç�ò�ò�ë�è�ô�ë�è»ògó)è1é�ë�ïQ�)îÙêFëvé ó)ï�êFë�ò�ò�ë\øEçBêR
�î!è)ë9õ�ç

� �)���»�(�����!�(�·�������������!�(�����!�����B�����¯�g�����F���F���HS%TVU�W5S ��XZY��(�~�	�����\[��F�^]F���3_������	�����`XZa�b ced�f�bhg�iKd�j�klU�menE���â�!���´�¹�po�q����`_
r �����.s1XKt�������u��hb



�����������	��
���
�� ������
����	��������� �!�#"�$%�#��
�&�'(��
)�	*�*	+

�

ì)ð�õâî�ò�î7�»óoëRô�ëvì)î�õ�ðµò�ç�	)ëe�)çRñ�ò�çh�)õ�î!ï�õ�ë�é´ì�ï�î!ð�ï#î�ò�ñ»é�ô�ë»éÿìdîØ÷FêFë»é%ýÃæEçFèdé�õÙëRê�ç»é�õÙëvì)õ�ógé9é�î�øEì)õ�ëBù|êBëúõ�ó�î�ô�ëRõ�ç
ì)ð�õâî�ò�î7�»óoë������ - ùÄõÙç\ì�ï�î!ð�ï�î�ò�ñ9ô�ë»é�ìdî!÷BêFëÃé�ë»éÑò�ô¹ðÄè¹è)ñFë\ì)ç�ï¯õ!ë�ó)ï�ô�ç(ò�ë9ô���ç�ï�ï�î��)ñ�ë9ô�ëK�)çFè�ò¯õ!ç9øEç�ê�
�îâè)ë¹ý

þ/��ó�ò�î!õ�î�é�ç�ò�î!ð�è/ô�ëRì)ðdõ!î�ò�î7�»óoë»é ô�ë6ì)îâõ�ðµò�ç�	)ë��)çÃé�ñBëµé9é ó)ï9õÙçûì�ï�î!ð�ï�î�ò�ñEô�ë»é�ì)î�÷�êFë�é9ô�çFèdé ô�ë»éYé�ö�é ò�÷úøÏëÃé
ï�ñFë�è»ò ï�ç�è�ò�éÿë�è0	)ëFè�ôÃïtë óoè1èµðµó �ÄëFç�ó1ò ö¹ì)ëvô�ë9ì�ï�ð0�)õ!÷FøÏë ��õ!çvr�s�` >gbâxÙbâstzvô�ëvõÙç9ì)ðdõ!î�ò�î��»óoëvô�ë9ì)î�õ!ðÃò�ç�	)ëÃý - è
ë�è�ò�ë�è�ô@ì)ç�ï9éÑò�ç��)î!õ�î�ò�ñEõÙë ��çúî�òV�»óoëEõ�ëvò�ëFøRì�é³ô)ë1é�ñ�2�ðÃó)ï9ô�ë»é�ì)îÙ÷FêFëÃé³ë�òÿõ�ëEè�î��oëFç�óíô�ë6õ3��ëFè�êFðÃó)ï�é�ï�ë�éÑò�ë�è�ò
�)ð�ï�èµñ»éEé�î«õÙç@ê�
�ç�ï6	)ë@ô�ë@êR
µç��»óoë@ø1ç�ê�
�î!è)ë@ë»éÑò î!è � ñ�ï�î�ë�ó)ï�ë !J,����0&CýdæEë»éÎêFðÄè�ò ï�ëFü�ëh�)ëFøRì)õ�ë�éYë��)îËé ò�ëFè»ò
øEðdè�ò ï�ç�è�ò �»óoëNêFë�ïËò�ç�î!èµëµé[ì)ðdõ!î�ò�î��»óoëÃéTðÃóUêFð�ø��)î!è)çúî�é	ð�èdéCô�ëLì)ð�õ!î�ò�î7�»óoë»é[ì)ë�ó �oëFè»ò[ë�è�	)ëFè�ôÃï�ë�ïCô�ë»é
ì 
�ñFèµðdøE÷Fè�ëÃé�ô���î!è�é ò�çK�)î�õÙî�ò�ñ9ô�çFèdé�ô�ë»é êFðÄèµôÄî�ò�î!ð)èdé�ô�ð�è�è)ñFë»é%ý

þ/��ð0��2	ëFê�ò�î5�¯ì�ï�î!è)êFî!ì)çúõ ô�ëRêFëvì)ç�ì)îÙë�ïÿë»éÑò ô���ñ�ò�óoô�î!ë�ïÿõ�çEéÑò�çK�)îÙõ�î�ò�ñYë�ò�õÙë»é´ì)ë�ï � ð�ï�øEçFè�êFëÃéÿô�ë9ì)ðdõ!î�ò�î7�»óoëÃé
ô�ë/ìdî!õ!ðÃò�ç�	)ëÓô�çFè�éÏô�ëÃéGé�öoéÑò�÷FøEëÃéEï�ñFëFè»ò ïtç�è»ò�éÏøRó�õ�ò�î�ì�ï	ð)ô»ó)î�ò	ýN)9ì�ï�÷�é@õÙçíì�ïtñ»é	ëFè»ò�ç�ò î!ð�èPô�ëÃéGé�öoéÑò�÷FøEëÃé
ï�ñFë�è»ò ï�ç�è�ò�é � é�ëBê�ò î!ð�è	� �Jë(òÓô�ë<�»óoëFõ��»óoëÃéÓì)ðdõ!î�ò�î��»ógë�éTô�ëIì)îâõ�ðµò�ç�	)ë � étëFê�ò î!ð�è�
0�[ðÄè?ì�ïtñ»é�ëFè»ò�ëZóoè�ë
êFð�øRì)ç�ï�çFî�é�ð�èÓëFèJé�îÙøûóoõÙç�ò�î!ðÄè½ô�ë1ì)õ�ó�é�îÙë�ó)ï	é9ì)ðÄõ!î�ò�î7�»óoëÃé9ô�ëEìdîÙõ!ðµò�ç�	)ë1øûóoõ�ò�î�ì�ï�ð)ô»ó�î�ò	ý��~ë�é\ï�ñÃé ó�õ�ò�ç(ò�é9ô�ë
é�î!øRó�õÙç�ò�î!ð�èLøûðdè»ò ï�ë�è»ò �»óoëTô�ë»éMëK�¹ò�ë�èdé�î�ðdèdé � èµç�ò�ó)ï�ë�õÙõ�ë�éN� ô�ë»é@ì)ðdõ!î�ò�î��»ó ë»éMøEðdè�ð�ì�ï�ðdô»ó)î�ò�éiç�ó êFç»é
øRó�õ�ò�î!ì�ï�ð)ô»ó)î�ò�ì)ë�ó �)ëFè�ò9éh�Ùç��oñ�ï�ë�ï9î!è�éÑò�çh�)õ�ë�é(ý�
Eè)ë1èµðµó �ÄëúõÙõÙë1ì)ðÄõ!î�ò�î7�»óoë �»ó�î � ðµó)ï�è�î�ò ô�ë �)ð�è�é\ï�ñ�éÑóoõ�ò�ç�ò�é
éÑó)ï¯õÙë»é êFç»é�êFð�è�é�î!ô)ñ�ï�ñ»é ë»éÑò�ñ�	)çFõ!ëFøÏëFè»ò�ì�ï�ñ»étë�è»ò�ñFë¹ý
�)ã

 
y mor#s�Þ w nFrÿÜ|n9{gq u Ügl � s�b u eMÜg`�e|r�x��Ëb�egÜgl|r�s�q�b�n9ÜgnFr´r	n w b �Fu egÜgl � s�nFlgq�r´n�s wMu Ügz�xÙb�r�`Ãs�b u e

þÿç1ò�ëFê�
�è�ð)õ!ðG	)î!ëMçFê�ò�óoëFõ!õÙëGô�ëÃékêFî�ï�ê�óoî�ò	éRî!è»ò�ñ�	�ïtñ»éEéÑó)ì�ìoð étëiõÙç@ï�ñFçFõ!îËé	ç(ò�î!ð�è[ô�ëiì)õ�ó�é�îÙë�ó)ï�ékêFðÃóoê�
�ëÃé
éÑó)ïYó)èZéÑó)ì�ì)ð�ïÑòkô�ë é�î!õ�îÙêFî�óoø;é�î�øRóoõ�ò�çFè�ñFøÏëúè�òEéÑó)ïRì)õ�ógé�îÙë�ó)ï�éRìÃóoêBë»éA�»óoî³êFðÄè�é ò î�ò�óoë�è�ò9ó)è + çR��ë�ï(ý�þÿë
ò ï�ç�î�ò�ëúøûëúè�ò ô�ëVê�
)ç��»óoë êFðµóoê�
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