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Histoire de la pensée 

managériale 

Introduction : le problème de 
l’expression  « histoire de la pensée 

managériale » 



Le problème 

Concernant l’histoire de la pensée

économique:

– Il est possible de remonter loin dans le temps  

et d’y trouver une pensée économique

– L’histoire de la pensée économique est un 

domaine stabilisé et légitimé de la « science 

économique » 



Le problème

Or pour la gestion, le management, il en va tout 
autrement :

Il est difficile de parler d’une pensée 
managériale clairement établie en France avant 
la publication des écrits de Taylor et Fayol, soit 
le début du XXième siècle 

Il n’existe pas de scientifiques constituées en 
communauté étudiant l’histoire de la pensée 
managériale en tant que telle 



Un substitut à l’histoire de la 

pensée managériale : la théorie 

des organisations 
Quatre problèmes :

1) Le phénomène organisationnel, dans le sens de la 
recherche d’une meilleure organisation et même de la 
mise en place d’une organisation, est posé comme 
naturel. 

2) La profession des émetteurs de savoirs est bien souvent 
passée sous silence, ou du moins elle ne pose pas 
vraiment de problème

3) L’évolution économique, technique ou encore 
scientifique et épistémologique, autrement dit le 
contexte global, n’est quasiment pas pris en compte 
dans les ouvrages de théorie des organisations. 

4) L’histoire des autres savoirs gestionnaires, en particulier 
celle de la comptabilité, qui a fait l’objet d’importants 
travaux, n’est absolument pas mis en parallèle.



Le choix de ce cours 

Restituer et resituer les idées dans tout leur 
contexte scientifique, technique, 
épistémologique et économique, dans une 
perspective proche des « sciences studies », et 
ce afin: 
– de comprendre la portée d’une théorie : ce qui est lié 

à son époque, et ce qui est plus atemporel 

– de ne jamais oublier qu’une théorie de vole pas dans 
le ciel éthérée des idées pures, mais s’inscrit aussi 
dans une époque (et ceci est même vrai pour la 
physique, la chimie, les mathématiques…) 



De quoi allons nous parler? Quels 

termes employer? 

Encore une comparaison avec d’autres sciences 

humaines: 

– L’économie : terme stabilisé depuis le début du 

XVIIième siècle 

– La psychologie : apparition du mot à la fin du XVIième 

siècle , mais celui-ci n’acquiert son sens moderne 

qu’au XIXième 

– La sociologie : terme créé par Comte au début du 

XIXième, Durkheim et ses disciples lui donneront à la 

fin de ce même siècle son sens moderne 



De quoi allons nous parler? Quels 

termes employer?

• Et pour la gestion…..le plus grand flou 

semble présent :

– Actuellement, gestion ou management?

– Durant l’histoire, ont été employés une 

multitude de termes: Tenue des livres puis 

comptabilité, « Science du négociant », 

économie industrielle, Organisation du travail, 

publicité, économie d’entreprise, gestion, 

management 



De quoi allons nous parler? Quels 

termes employer?

Une proposition : les « savoirs explicités à 

destination des gestionnaires » 



Notre espace spatio-temporel 

• Sur quelle période allons-nous 

concentrer notre propos?

De l’invention de l’imprimerie à aujourd’hui….

• Au sein de quelle aire géographique?
L’espace français 



Une petite conclusion, pour débuter 

pleinement 

• A quoi sert tout cela? 

• Quelle valeur pour ce savoir? 


